

















factura en el proceso productivo, lo que obliga a las em-
presas fabricantes de equipo original (original equipment
manufacturers, OEM)* a acentuar el fraccionamiento de
los procesos de concepcidn y diseno, su relocalizacién
internacional y subcontratacion en empresas fabrican-
tes de disenos originales (original design manufacturers,
ODM).** Ello tiene lugar, sin embargo, en una situacién
enlaquelasempresas manufactureras de equipo original
concentran una mayor proporcién del ingreso tecnold-
gico, lo que tiende a disminuir los mdrgenes de ganan-
cia en el resto de la cadena de valor. Este proceso origina
una restructuracién de los estratos funcionales de las em-
presas manufactureras de disefio originales y concratis-
tas manufactureros, en términos del ascenso industrial
enla cadenadevalor, con lafinalidad de contrarrestar la
disminucién de los mdrgenes de ganancia, a partir de los
siguientes procesos: a] ascenso de empresas fabricantes
de disenos originales y su conversién en compafifas ma-
nufactureras de equipo original de marca;* b] ascenso
de empresas contratistas manufactureras al desarrollo de
actividades de concepcidn y disefio, a partir de procesos
enddgenos, o bien por medio de adquisiciones de empre-
sas dedicadas al diseno original,*®y c] diversificacién de

27. Son empresas duenas de marca e integradoras de redes globales que con
la nueva divisién interindustrial del trabajo tienden a especializarse en la
concepcion, el disefo, la distribucion y el mercado, asf como a delegar en
nuevosestratos de empresas la manufactura (contratistas manufactureros)
ylos servicios relacionados conla produccion y el consumo de los productos
(contratistas de servicios). S. Ordoriez, “La nueva division interindustrial
del trabajo y empresas electronicas en México”, Globalizacion y cambio
tecnoldgico, México en el nuevo ciclo industrial mundial, Juan Pablos-UNAM,
2004, pp. 407-475.

28. Conelfraccionamiento olarelocalizacion internacional de las actividades
de concepciony diseno, las empresas manufactureras de equipo original
obtienen las siguientes ventajas: a] reduccion de costos en alrededor de
40%; bl acceso a trabajadores calificados y de bajo costo internacional,
en un periodo en que Estados Unidos y tal vez otros paises desarrollados
estan formando menos ingenieros electronicos; c] creacion de ciclos de
desarrollo de 24 horas, y d] ubicacion de actividades de investigacion y de-
sarrolio cerca de tos mercados actuales o futuros (Electronic Business, 1 de
marzo de 2004). En 2003 la relocalizacién internacional de los procesos
de concepcién ydiseno de producto aumentaron cercade 40% y en 2004
casi 30% (Electronics News, 31 de enero de 2004).

29. Por ejemplo, la empresa taiwanesa Ben Q, que surgio de la division de
comunicaciones y multimedia de Acer, comenzé en 2001 a comercializar
productos con su propia marca, que incluyen teléfonos méviles, reproduc-
tores MP3, camaras digitales, monitores LCD, televisores, digitalizadores y
DVD (Electronic Business, 1 de septiembre de 2004).

30. Por ejemplo, en 2003 Flextronics adquiridé Microcell Group (empresa
manufacturera de diseiios originales de teléfonos moviles), Hon Hai hizo
lo propio con Ambit Microsystems (especializada en ruteadores, modems
y equipo de redes)y Sanmina-SCi con Newisys (manufacturera de disefios
originales de disefoy manufactura de servidores). Electronic News, 31 de
enerode 2004.
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los procesos de concepcidn y disefio por estas empresas
conel fin de lograr economias de escala.”

Agotamiento de la modalidad precedente
y pérdida de posiciones en los mercados internacionales

modalidad de desarrollo seguida por la industria elec-
rénica en México durante el periodo de expansién de la
industria electrénica mundial tuvo las siguientes caracte-
risticas: /) preeminencia de la empresa transnacional, sobre
todo la estadounidense, en todos los niveles de la nueva
divisién interindustrial del trabajo; 2) incorporacién incipiente
de algunas fases de disefio y concentracién en los procesos de
manufactura y ensamble; 3) insercién internacional ba-
sada de manera fundamental en bajos costos laborales y
productos de bajo valor agregado, reducida variedad de
componentes producidos en grandes series, y 4) predominio
delaintegracién en las cadenas de valor globales en relacién
con la asociacién de las cadenas internas y la incorporacién
de empresas locales en el proceso (éstas se integran casi de
manera exclusiva como proveedoras de segundo circulo).’
Hacia finales del periodo de expansién de la industria elec-
trénica mundial, esta modalidad de desarrollo comenzé a mos-
trar signos de agotamiento, que se expresd en un incremento del
costo laboral unitario medido en délares (CLU). Este costé
subié de 56.3 en 1999 a 58.8 en 2000 (medido con base en un
{ndice 1990 = 100) y se acentud durante la crisis hasta llegar a
70.4 en 2001 (véase el cuadro 2). Lo anterior fue consecuencia
de los siguientes procesos: 1) la tendencia a la apreciacion del
peso que inicié en 1996 (aunque interrumpida por los efectos
de la crisis rusa y asidtica en 1998 en los mercados de cambios
internacionales, esta tendencia continud de 1999a2002),y 2)
los propios limites estructurales al incremento de la producti-
vidad de la industria derivados de la falta de eslabonamientos
haciaatrdsen lascadenasdevalor, en particularcon el sector de
componentesy semiconductores, ydelaausenciade integracién
de esas cadenas en el conjunto de la industria.
Aloslimitesestructurales propios de la industria, se agre-
gan los siguientes problemas derivados de su articulacién
macroeconémica: /) falta de desarrollo del sector cientifico
educativoy escasaarticulacién con laindustria, proceso que

31. Es [a estrategia seguida por Quanta Computer, empresa taiwanesa que
hace diseno de cuadernos electrénicos (notebook computers) para otras
empresas (ibid., y S. Ordofezy A. Dabat, op. cit.).

32.Ibid.



























