


El surgimiento de los conglomerados en

los paises en desarrollo obedece a diversos
factores y el entorno histérico, el apoyo
del sector publico y la cultura de cada pafs.
Se sefiala como causa que su presencia en
mercados multiples les permite elevar su
poder en mercados especificos, facilitan-
do la formacion de alianzas o coaliciones
tacitas con competidores en varias lineas
de negocios y la aplicacion potencial de
medidas en detrimento de competidores
aislados.? Otro supuesto es que los grupos
economicos prosperan gracias a los recursos
que pueden compartir las empresas (aparte
de las economias de escala): tecnologia,
marcas, relaciones con clientes y proveedo-
res, disponibilidad de plantas, sistemas de
distribucion.

Otra hipétesis sostiene que los grupos
economicos son resultado de las politicas
gubernamentales que propician la distorsion
de los mercados. En ese sentido, los grupos
pueden adaptarse mejor a esas desviaciones
y ademds tienen la ventaja de influir en las
decisiones de los gobiernos.

También se afirma que las imperfecciones
del mercado —en particular en cuanto al
capital— estimulan la formacién de conglo-
merados, pues tienen la facilidad de cambiar
sus politicas de captacion de recursos con
costos de transaccion menores que los de
negocios controlados de manera individual.
Asi, por ejemplo, cuando cuentan con la
participacion de instituciones bancarias, los
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grupos obtienen heneficios extraordinarios
tanto al ser participes de la gran rentabilidad
de los bancos, cuanto de las ventajas de
acceso al financiamiento en los mercados
internacionales.

Otra argumentacién que vale la pena co-
mentar es que los consorcios son producto
de la escasez de talento empresarial. Se
considera que en los pafses en desarroilo
las capacidades de los hombres de negocios
son limitadas y dificiles de intercambiar.

Por ello, es comuin que un grupo actle en
diversas actividades econémicas para apro-
vechar los recursos humanos de la esfera
directiva.

Obijetivos de las estrategias
corporativas

Hay consenso en torno de las causas
fundamentales que motivaron la puesta
en marcha de las estrategias corporativas.
Una de ellas se refiere a la necesidad de
las empresas de romper los limites de su
crecimiento impuestos por el reducido ta-
mafio de los mercados internos. Por ende,
decidieron expandir sus negocios en el
exterior, a fin de ampliar el universo de los
consumidores.

Esa circunstancia se combiné con la nueva
l6gica de la competencia global, que induce
a las empresas a ingresar en los mercados
de sus rivales mediante inversiones directas.
Las investigaciones empiricas dan cuenta de
que el objetivo principal de las estrategias
corporativas en América Latina consiste en
disminuir la excesiva diversificacion que las
caracteriza y dirigir su accién al nucleo de su
especialidad primordial.

En la préactica, ello se ha concretado en el
conjunto de las decisiones empresariales
para establecer y satisfacer las prioridades
tanto de la compafiia matriz cuanto de sus
empresas filiales, mejorar las practicas de
gobierno corporativo y fortalecer las relacio-
nes y los vinculos entre la unidad central del
negocio y las subsidiarias.

Los noventa fueron
cruciales para América
Latina, en especial para
sus grandes empresas. En
€505 anos empezaron a
consolidarse las reformas
en los regimenes de
incentivos y regulacion de
la actividad econdmica,
que favorecieron

mayor libertad para el
desarrollo de unidades

empresariales
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