


con un grado de formacién minimo y los ingresos que gene-
ran son escasos. Su objetivo no es laacumulacién de capital
sino la subsistencia de las personas involucradas.®

El presentearticulo tiene por objeto analizar el comporta-
miento del mercado de las microempresas de subsistencia.
La hipétesis es que el principio tradicional de maximiza-
cién de beneficios a corto plazo se pretende sélo de forma
esporddica y se sustituye por el de maximizacion de la produc-
cién. Para esto se calculan tanto las funciones de costos medios
en una muestra de microempresas que operan en colonias
marginadas de los municipios de Baja California, como los
niveles éptimos de produccidn, es decir, los que minimizan
los primeros. Ademds se estiman los niveles de produccién
en que se maximizarfan los beneficios, es decir, donde el
costo marginal y el precio son iguales, y se comparan con la
produccién promedio de cada empresa. Se concluye que las
microempresas de la muestra producen en niveles 6ptimos y
s6lo de manera ocasional se acercan alos de produccién que
maximiza los beneficios.

1laactualidad las empresas se orientan hacia unarestruc-

uracién para enfrentar el reto de la eficiencia y la inno-
vacion. Se observa con frecuencia que las grandes empresas
segmentan su proceso productivo para no absorber todos los
costos y ganar eficiencia en la produccién, con el objetivo de
responder a las necesidades del mercado. Por otro lado, las
unidades econémicas menores buscan encadenar su proceso
productivo con las mds grandes, ambas con el objetivo de
disminuir la incertidumbre, mantenerse en el mercado y
maximizar los beneficios. La estrategia de las empresas para
lograr este objetivo depende en gran medida de la estructura
de mercado que mejor explique su comportamiento, lo cual
se relaciona con el poder de mercado que poseen.

Los andlisis microecondmicos distinguen dos tipos de
mercados: competitivos y no competitivos. En el primero,
las empresas carecen de poder de mercado y no tienen capa-
cidad para fijar precios; es decir, cada empresa se enfrentaa
unacurvade demandahorizontal, mientras que en el segundo
las empresas poseen poder de mercado que les permite fijar
el precio con el que maximizan sus ganancias. Este tipo de
estructuras solo permite concebir la existencia de empresas
de igual tamafio y las mismas caracteristicas; no es posible

3. A.Mungaray etal., “Micronegocios rentables en Baja California”, Comercio
Exterior, vol. 52, num. 8, México, agosto de 2002, pp. 710-717.

que con distintos tamafos y niveles de eficiencia permanez-
canjuntasen un mismo mercado, pues serfan expulsadas por
las mds eficientes.*

El modelo de mercados competitivos es una herramien-
ta indispensable e invaluable para el andlisis econémico en
la medida que se reconozcan sus cualidades y restricciones.
Esun modelo que permite entender las consecuencias de las
limitaciones comunes del comportamiento econémico. De
inspiracion neocldsica-walrasiana, se basa en el supuesto de
que las empresas que compiten son iguales en cuanto a tec-
nologiay funciones de costo, por lo cual la primera tiene un
cardcter exdgeno; sin embargo, exponentes como Schumpe-
ter y otros autores de la escuela austriaca han argumentado
lo contrario, partiendo del supuesto de que la tecnologia es
un factor endégeno.’

Debido a la escala tan pequefia en la que operan, los cos-
tos altosy el gran nimero de microempresas existentes, éstas
se ubican en un escenario de mercados competitivos. Con
altos costos medios frente a las empresas mayores, la opcién
de las pequenas es mantenerse en esta dindmica, con niveles de
competencia similares y con un precio apenas por encima
de sus costos. Esto se traduce en grados de beneficio muy ba-
jos, pero que garantizan su fuente de empleo, por lo que no
existe rivalidad con las grandes empresas, ya que atienden a
un segmento muy especifico del mercado que no interesa
a las mds grandes. Se trata de una especie de demanda resi-
dual ubicada en zonas muy particulares del mercado que se
podrian denominar nichos de barrio. Este aspecto permite
suponer que, a pesar de sus costos medios tan altos, estas em-
presas tienen poder de mercado, al menos en una franja en
que sélo compiten con otras de igual tamafo, y el precio con
el cual compiten es mayor al precio del mercado. Esto explica
en parte la existencia de estas empresas a pesarde operar en es-
calas tan pequefiasy costos medios tan altos; sin embargo, este
argumento no es suficiente para considerar que la estructura
de mercado que mejor explica su funcionamiento no seael de
lacompetencia perfecta, porque si bien la competenciase da
s6lo entre ellas, es intensa y su nimero es abundante, lo que
no permite concebir una funcién de demanda por empresa
con pendiente negativa.

En cualquierestructurade mercado, con independencia del
poder de mercado, las empresas maximizan ganancias cuan-
doel costo y el ingreso marginales son iguales, y la diferencia

4. 1.\ Palacio, "Politica industrial activa para microempresas en el funciona-
miento de los mercados. Una perspectiva espanola”, en A. Mungaray, J.I.
Palacioy C. Ruiz Duran (coords.), Potencial de fa vinculacion universitaria
para una politica microempresarial. Una perspectiva espanola, Miguel Angel
Porrua, 2002, pp. 1-271.
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En 1990 las empresas micro,
pequerias y medianas representaron
98% del total, contribuyeron con
49% del empleo y participaron

con 43% del PIB manufacturero,
que representd 10% del rotal
nacional. A pesar de su importancia,

muchas apenas sobreviven

entre un mercado competitivo y otro que no lo es radica en
que en el primero el costo marginal es igual al precio; por
tanto, una microempresa tendrd que alcanzar el nivel de pro-
duccién que permita igualar el costo marginal con el precio
para maximizar sus ganancias. No obstante, en los mercados
competitivos los empresarios sélo pueden influir de manera
directa en los costos mediante el uso eficiente de los recur-
sos, por lo que se esforzardn por lograr menores costos. El
objetivo de minimizar los costos hacen presentes la tecno-
logfa, la innovacién y la productividad. Las diferencias tec-
noldgicas entre las grandes y las pequefias empresas generan
eficiencias distintas de su operacién productiva debido a los
desiguales niveles de productividad, las capacidades de fija-
cién de preciosy las posibilidades de innovar.® Estos factores
han contribuido a configurar una estructura de competencia
compleja para las empresas participantes.

6. A. Mungaray y E. Torres, “Posibilidades de crecimiento de las industrias
peqguenas y medianas en México"”, Comercio Exterior, vol. 47, num. 1,
México, enero de 1997, pp. 38-42.
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Las grandes empresas tienen labatutaen la competencia, ya
que laespecializacion y la disminucidn de los costos unitarios
son sus clementos en favor de la productividad. Asi, las ven-
tajas sobre las unidades menores son contundentes aunque la
fortaleza de estos cimientos crea también sus debilidades, ya
que ha hecho de la gran empresa una estructura de produc-
c16n muy rigida para cubrir una demanda que se considera
variable. Al respecto, parece que la demanda ha dictado el
perfil de la oferta, ya que los productos demandados poseen
caracteristicas especificas, y ladiferencia entre los productos
adquiere mayor relevancia. La normalizacién de la produc-
cién encuentradificultades paraactuar en estaldgica, que ha
ido cediendo cada vez mayor lugar a la produccion flexible.
Eneste sentido, las microempresas tienen la ventaja de con-
tar con un plan de produccién que les les permite responder
mds rdpido a los cambios en la demanda; es decir, son mds
flexibles.” Por tanto, las grandes empresas sufren ineficien-
cias no experimentadas por las unidades de produccién mds
pequeias, como la presencia de costos no recuperables que,
al tiempo que han sido barrera de entrada, han obstaculiza-
do su capacidad de respuesta.’

Lainflexibilidad que presentan las grandes empresas ante
la demanda cambiante se puede expresar de manera grifica
mediante una curva de costos medios, que se dibuja en for-
ma de U perfectamente delimitada a mayor inflexibilidad,’
por lo que las micro y pequefias empresas dibujan una curva
de costos medios menor, que les permite reducir o aumen-
tar su produccidn sin que los costos se modifiquen de for-
ma drdstica.

La curva de costos medios no presentauna trayectoria tan
sencilla, porque puede aumentar o disminuir con la produc-
cién dependiendo de que los costos totales aumenten o dis-
minuyan proporcionalmente.’® Los costos variables medios
aumentan tanto como la produccién, mientras que la curva
de costo fijo medio siempre disminuye, y larelacidn entre es-
tosdos comportamientos dalugar a una curvade costo medio
enformade Uenqueel nivel de produccién que minimiza el
costo medio se denomina escala minima eficiente.!

7. D.E Millsy L. Schumann, “Industry Structure with Fluctuating Demand”,
American Economic Review, num. 75, 1985, pp. 758-767.

8. A. Sembenelliy D. Vannoni, “Why Do Established Firms Enter Some In-
dustries and Exit Others? Empirical Evidence on Italian Business Group”,
Review of Industrial Organization, vol. 17, num. 4, diciembre de 2000,
pp. 441-456.

9. G.J. Stigler, "Perfect Competition, Historically Contempled”, The Journal
of Political Economy, vol. 65, num. 1, 1957, pp. 1-17.

10. L.M.B. Cabral, Introduction to Industrial Organization, Cambridge, The MIT
Press, 2000, pp. 15-47.

11. D. Audretch, “Small Firms and Efficiency”, en Acs Zoltan (ed.), Are Small
Firms Important? Their Role and Impact, Universidad de Baltimore, Bureau
of the Census, 1999, pp. 20-37.



Alargo plazo todos los costos son variables, por lo que pa-
rece poco razonable aumentar los costos medios, ya que una
empresasiempre podria repetir su proceso de produccidn; es
decir, podriadesarrollar un proceso de aprendizaje mediante
la repeticién y la experimentacién, lo que mejora la calidad
y la velocidad de las tareas, al tiempo que se experimentan
nuevas modalidades de operacién. Este aprendizaje de las
rutinas tiene algunos rasgos bésicos: es acumulativo, se in-
ternalizaen laorganizacién, genera rutinas organizacionales
y desarrolla dindmicas inductoras de nuevos aprendizajes;
entonces las rutinas se constituyen en activos especiﬁcos, ta-
citos de la empresa, que no son transferibles.'?

Considerando el problema de la maximizacién dela em-
presa en el entorno de la competencia perfecta, donde la
condicién que se debe cumplir es que el precio y el costo
marginal sean iguales y el precio estd dado por el mercado,
las microempresas en general y sobre todo las de subsistencia
buscardn alcanzar la produccién que les permita al menos
que su costo medio sea inferior al precio. Esto les garantiza
un minimo nivel de beneficio, pues cuanto mds cerca esté el
precio del costo medio, los beneficios serdn menores. Costos
medios y activos fijos muy depreciados hacen que este tipo
de empresas opere con gran incertidumbre, pues no saben
si sus activos fijos y sus necesidades les permitirdn producir
el dfa de mafiana. Ante esta situacién la meta no es maximi-
zar los beneficios, sino su capacidad instalada, en un primer
momento. Con un nivel de produccién que permite que el
precio esté por encima del costo medio, laempresa cubrelos
costos de permanecer en operacion y no se verd obligada a
cerrar, por lo menos a corto plazo.

informacién que proporciona la funcién de costos me-

lios es de gran relevancia porque permite estudiar la con-
ductaeconémica delas empresasy describir sus posibilidades,
sobre todo ante situaciones de competencia.'? En teorfa, se
considera que esta funcién es convexa, por lo que hay un
minimo en que las empresas son técnicamente mds eficientes
y, en una estructura de competencia perfecta, lo que buscan
las empresas a largo plazo es el nivel de produccidn, el cual
les garantiza la permanencia en el mercado siempre y cuando
coincida con el 6ptimo industrial. Se plantea mediante la
siguiente ecuacion.

12. C. Garrido, "Una revisidn de las teorias de la empresa para el andlisis de las
grandes empresas industriales en México”, en J. Basave (coord.), op. cit.,
pp. 85-121.

13. Hal R. Varian, Andlisis microecondmico, AntoniBosch, Barcelona, 1992.

Cme =a-f q+f,q° (1]

donde Cme, son los costos medios de la empresa; o, B, y B,
son pardmetros por calcular que proporcionan informacion
sobre los cambios en los costos medios ante variaciones en
los niveles de produccién (qy q*).

Laderivada de esta funcién e igualada a cero permite ob-
tener el nivel técnicamente éptimo (q,) de cada empresa; es
decir, el nivel de produccién que minimiza los costos medios.
Elnivel de produccién donde se maximizan las ganancias (q,)
se alcanza cuando el costo marginal y el precio son iguales;
por tanto, para determinar este punto es necesario calcular
las funciones del costo marginal por empresa. Se tratadel cos-
to adicional paraincrementar la produccién en una unidad,
y en términos matemdticos se expresa mediante la derivada
del costo total." Por tanto, al multiplicar la ecuacién 1 por
qy derivarla se obtiene la funcién de costo marginal, que se
puede expresar mediante la siguiente ecuacién:

Cmg=0-2p,q+3p,q° (2]

donde Cmg son los costos marginales de laempresa; o, B, y 3,
son pardmetros a calcular, y qy ¢? es la produccién normal y la
elevadaal cuadrado respectivamente de cada unadelasempresas.
Laecuacién 2 igualada al precio permite determinar el nivel de
produccién en que se maximizan las ganancias; es decir, q,

Para comprobar si las empresas operan cerca del nivel de
produccién q,0alq,, se calculé ladesviacién media absoluta
entre la cantidad de produccién promedio ( ¢ ) y lacantidad
técnicamente §ptima con respecto a la produccién que maxi-
miza beneficios, utilizando las siguientes ecuaciones:

X, = Zlq;_ qil (3]
x, = 2|qiil_qi 4]

donde x, es la desviacién media entre el nivel técnicamen-
te 6ptimo y la produccién promedio de la empresa; q,, es el
nivel técnicamente 6ptimo de producciény g, es la produc-
cién promedio; x, es la desviacion media entre el nivel de
produccién donde maximizan beneficios las empresas y la
produccién promedio, y zes el nimero de la muestra. Mien-
tras mds cercano sea a cero este indicador, las empresas pro-
ducen mds cerca del nivel técnicamente éptimo o en el que
maximizan ganancias.

14. R.BlairyL. Kenny, Microeconomia con aplicaciones a laempresa, McGraw-
Hill, México, 1982.
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Nimerode Costo variable Costo  Precio Beneficios q .
trabajadores medio (cvM) medio (Cme)
1 3.25 3.27 6.0 100.15 30
2 2.71 3.04 35 18.46 40
2 4.52 4.60 15.0 196.52 66
1 8.06 8.17 10.0 20.74 5
2 3.73 4.14 5.0 53.10 12
2 5.36 6.09 10.0 40.20 8
3 5.09 5.58 6.0 12.11 13
1 3.44 3.49 6.0 81.03 46
2 18.35 18.65 350 1515.81 62
1 2.64 2.66 5.0 130.41 21
3 2.34 2.76 5.0 92.22 50
1 2.06 3.63 5.0 4268 24
2 3.28 4.35 7.0 147.20 36
2 3.28 3.48 8.0 400.25 70
2 3.18 3.29 6.0 277.64 130
1 1.26 1.75 5.0 453.08 135
1 1.14 1.76 5.0 152.40 38
1 5.16 5.59 8.0 179.07 50
3 1.87 2.27 5.0 46.92 14
1 2.95 341 5.0 68.97 50
1 0.99 2.08 2.5 25.74 40
4 0.70 1.00 2.0 76.46 50
2 2.06 2.74 7.0 33343 70
2 5.76 5.76 9.5 797.82 150
1 0.91 3.10 10.0 683.34 60
1 0.68 1.06 2.5 330.46 100
Media 2.00 4.00 4.0

7.00 241
Desviacién media 1 - - - - _

q I q, q, P-Cme aq,-q q,- 9
37 50 49 9% 2.73 12 59
44 26 64 67 0.46 20 23
82 162 113 391 10.40 31 309
9 15 15 33 1.83 6 24
38 60 49 171 0.86 11 133
12 18 16 55 3.91 4 43
19 34 41 97 0.42 22 78
90 9 71 120 2.51 19 30
97 150 98 190 16.35 1 93
38 50 69 129 2.34 31 91
94 150 118 207 2.24 24 113
52 77 63 100 137 11 48
51 62 7 115 2.65 20 64
82 105 109 579 4.52 27 497
149 170 161 704 2.71 12 555
143 159 154 521 3.25 11 378
87 145 130 391 3.24 43 304
85 100 103 138 2.41 18 53
32 50 81 37 2.73 49 5
91 100 74 112 1.59 17 21
54 90 84 262 0.42 30 208
102 150 128 182 1.00 26 80
91 120 114 340 4.26 23 249
233 470 288 504 3.74 55 271
115 150 65 185 6.90 50 70
233 350 263 350 1.44 30 17
53 83 120 100 234.00 - -
- - - - 3.00 23 148

Fuente: elaboracién propia basada en datos del Programa de Investigacién, Asistencia y Docencia a la Micro y Pequena Empresa, de la Facultad de Economia de la Universidad

Auténoma de Baja California.

Para realizar los cdlculos se utilizé la informacién de 26
microempresas ubicadas en unazona marginadade Tijuana,
Baja California, dedicadas a actividades del rubro alimen-
tario. Los datos provienen del Programa de Investigacidn,
Asistencia 'y Docencia a la Micro y Pequefia Empresa de la
Facultad de Economf{a dela Universidad Auténoma de Baja
California.

s resultados del cuadro muestran que las empresas han

>grado establecer un precio mayor al costo medio en
que incurre cada una, lo que explica su permanencia en el
mercadoa pesar desu tamafio. Se observaque ladiferenciaentre
los costos medio y variable medio es minima, debido a que los
segundos no son significativamente altos; sin embargo, la
microempresa no registra altos valores de utilidad debido a

que, sibien es cierto que el precio le permite cubrir los costos
medios, los niveles de produccién no son suficientes como
para incrementar los ingresos por cantidad producida, lo
cual significa que la restriccién de una escala tan pequefia
como la que producen se convierte en uno de los factores
mds relevantes que impiden su crecimiento.

Las aportaciones de bajo valor agregado merman el cre-
cimiento de las empresas y agravan los problemas de rein-
versién. La falta de financiamiento externo caracteriza un
ambiente de subsistencia para las microempresas, que se ven
orilladas al autofinanciamiento, con lo cual disminuyen los
beneficios y apenas se mantienen en la sobrevivencia.

Silas microempresas recurren sélo al financiamiento in-
terno (autofinanciamiento), laadquisicién de nuevos activos
dependedelarelacién dela retencién de ganancias,” la cual
es casi nula en este sector empresarial. Ante esto, un factor
en favor de las microempresas podria ser la diversificacién del
producto, pero no siempre es posible, ya que implica costos.

15. A. Mungaray y E. Torres, op. cit.






