











El Estado mexicano
emprendid un proceso
paraaprovechar las
ventajas comparativas
internacionales, lo cual
entrand, luego de una
intervencion cast absoluta,
el abandono del sector
agroalimentario a las
fuerzas del mercado como
drbitro de la distribucion

de recursos

7.6% en 1988-1990 a 5.9% en 1999-2001,
mientras éstos la incrementaron, respectiva-
mente, a 7.9y 7.3 por ciento. La produccion
de galletas y pastas alimenticias sélo crecio
11.3% y con ello fue superada por las de
concentrados y jarabes; la pasteurizacién y
el envasado de leche, y la preparacion y el
envasado de frutas y legumbres.

Comercio exterior

La balanza comercial de alimentos manu-
facturados en el lapso de 1988-1990 tuvo
el mismo signo que la total, la manufac-
turera y la de productos agricolas. Las
exportaciones de alimentos promediaron

1 000 millones de délares y las importacio-
nes 1917 millones, con el consecuente déficit
de 917 millones de délares. Por su parte, la
balanza comercial total presentd

un déficit de 2 253 millones de ddlares; la
de manufacturas, incluidas las maquiladoras,
uno de 9 751 millones de dolares, y la de
agricultura, uno de 159 miflones.
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En el periodo 1999-2001 el promedio anual
de las exportaciones de la industria alimen-
taria ascendié a 2 770 millones de ddlares

y el de las importaciones a 4 921 millones,
lo que ocasion6 que el déficit ascendiera a
2 151 millones de dolares. En este periodo
los déficit de las balanzas comerciales total,
de manufacturas y de productos agricolas
fueron, respectivamente, de 7 772, 15 418
y 265 millones de dolares. Cabe destacar
que en ambos periodos las exportaciones de
los rubros que no estan considerados en la
agricultura y las manufacturas, como son el
ganado, las carnes, los productos de caza, la
pesca y la miel, registraron superavit de 168
y 233 millones de dolares, respectivamente.

En 2003 las exportaciones totales crecieron
2.9% frente al ano previo, pero las de
productos manufacturados disminuyeron
0.1%; las agricolas crecieron 24.1% vy las
de alimentos manufacturados aumentaron
sélo 2.4%. Las importaciones totales se
incrementaron 1.4%, la mitad de lo que
crecieron las exportaciones (2.9%); las ma-
nufactureras lo hicieron medio punto por-
centual, las de productos agricolas 11.1%

y las de alimentos manufacturados 10.4%.
El resultado en materia de alimentos fue un
aumento del déficit de 3 346 millones de
ddlares en 2002 a 3 915 millones de dolares
en 2003. Una vez mas los rubros de ganado,
caza, carne, pesca y miel tuvieron un supe-
ravit de 509 millones de ddlares.

En las ventas externas de la industria alimen-
taria destacan las de camarén congelado

y las de legumbres y frutas preparadas. En
el periodo 1988-1990 las exportaciones

del crustaceo alcanzaron los 303 millones
de délares, 30.4% de las de la industria
alimentaria y poco mas del doble que las de
legumbres y frutas preparadas. Las de azU-
car fueron de 80 millones de délares, 8%
del total, y las de jugo de naranja destaca-
ron con 7 por ciento.

En el periodo 1999-2001, gracias a un
crecimiento de 197%, las exportaciones

de frutas y lequmbres incrementaron su
participacion en el total de fa industria
alimentaria a 15.4% y con ello se acercaron
a las de camaron congelado, cuyo creci-

miento de 47% les basté para mantenerse
en primer lugar, aunque con un descenso

a 16.1% del total exportado en alimentos
manufacturados. Las de jugo de naranjay
azlcar disminuyeron 27.3 y 77 por ciento,
respectivamente, y por ello se mermo su
participacion en las ventas externas de
alimentos manufacturados a 1.8 y 0.7 por
ciento. Las de mayor dinamismo entre los
dos periodos fueron las de carne de ganado
y extractos de café con alzas de 581.5y

7 160 por ciento, respectivamente, con lo
que ocuparon el tercero y cuarto lugares con
5.6 y 4.4 por ciento de las exportaciones

de fa industria alimentaria en 1999-2001.

En 2003 las exportaciones de camarén
congelado se redujeron a 311.4 millones de
dolares, menos 30.1% respecto al promedio
de 1999-2001, y con ello su participacién en
el total de ventas de la industria alimentaria
descendié a 11.1%. Las de legumbres y fru-
tas preparadas mantuvieron una tendencia
ascendente al aumentar 12.3%, de forma
que, mientras las exportaciones de camaron
congelado descendfan, subieron a 17% del
total, pasando a ser el grupo de productos
de mayor importancia. De igual forma las
exportaciones de extractos de café continua-
ron en la senda de crecimiento, 50.3% en
2003 respecto al promedio 1999-2001, con
lo cual, en combinacién con un descenso

de 11.9% en las ventas externas de carnes
de ganado, pasaron a ocupar el tercer lugar
(6.5%) de las exportaciones de alimentos in-
dustrializados. Con participaciones menores
pero con los mayores incrementos, de 515

y 185.9 entre 2003 y el promedio de 1999-
2001, destacaron los extractos alcoholicos
concentrados y el atin congelado.

En las importaciones de alimentos manufac-
turados, el rubro de mayor importancia ha
sido el de carnes frescas o refrigeradas: en el
periodo 1988-1990 ocupo el segundo lugar
con 15.2%; en el de 1999-2001, después
de crecer 380.7%, ascendié al primer lugar
con una participacion de 28.4%, y en 2003
con un crecimiento de 19.6% respecto al
promedio 1999-2001, con una suma de

1 670 millones de ddlares, se mantuvo en

la primera posiciéon con 24.8%. En segundo
lugar se ubicaron los alimentos preparados
especiales, que en 1988-1990 tenfan una



Ramas

Total

Matanza de ganado

Fabricacion de tortillas

Pan y pasteles

Papas fritas, charritos y similares

Queso, crema y mantequilla

Elaboracion de masa

Concentrados y jarabes

Az(car y subproductos, incluido alcohol etilico
Pasteurizacion y envasado de leche

Aceites y grasas vegetales comestibles
Preparacién y envasado de frutas y lequmbres
Bombones, confituras, jaleas y dulces’

Galletas y pastas alimenticias

Preparacién y empacado de carne

Alimentos para animales

Leche condensada y deshidratada

Almidones, féculas y levaduras

Mayonesa y otros condimentos

Chicles

Café soluble y té

Beneficio de cacao, cocoa y chocolate de mesa'
Salsas y sopas enlatadas

Helados y paletas

Otros

a. Suma de los valores anuales y division entre tres.
1. Incluye produccién artesanal.

1988-1990
Valor (1) Participacion porcentual
37 557 100 56
4 535 12.1 6
3862 10.3 4
3528 9.4 4
2 045 5.4 4
2 090 5.6 4
2 853 7.6 3
1268 3.4 2
1702 4.5 2
870 2.3 2
1656 4.4 2
997 2.7 2
1395 3.7 1
1365 3.6 1
727 1.9 1
1013 2.7 1
698 1.9 1
494 1.3
443 1.2
488 1.3
470 1.3
441 1.2
303 0.8
459 1.2
3853 10.3 4

Promedio (2)

014
725
522
492
445
070
326
538
449
432
236
050
962
519
318
231
025
984
887
749
674
665
611
603
504

1999-2000 Variacién porcentual

Patricipacion porcentual 2)(1*100
100 49.1
12.0 48.3
8.1 17.1
8.0 27.3
7.9 117.4
7.3 94.7
59 16.6
4.5 100.1
4.4 43.8
4.3 179.6
4.0 35.1
3.7 105.6
3.5 40.7
2.7 11.3
2.4 81.2
2.2 21.5
1.8 46.8
1.8 991
1.6 100.2
1.3 53.4
1.2 43.5
1.2 50.7
1.1 101.3
1.1 31.2
8.0 16.9

Fuente: elaboracion propia con datos del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México, Cuentas de Bienes y Servicios, 1988-2001.

participacién menor, de 3.6%; para el lapso
1999-2001, mediante un crecimiento de
707.8%, alcanzaron una suma exportada de
554 millones de délares y una participacién
de 11.3%, y para 2003, con un aumento de
89.5%, sumaron 1 050 millones de délares
y una contribucién de 15.6%. Las importa-
ciones de leche en polvo han disminuido en
términos absolutos y por consiguiente en su
participacion en el total de importaciones de
alimentos manufacturados: en 1988-1990
con 421 millones de dolares representaron
22% del total de las compras de este tipo
de productos; en el periodo 1999-2001
baiaron a 312 millones (-25.8%) v su parti-

taron 4.2%. Algo similar pasé con el azucar,
salvo que de 1988-1990 a 1999-2001 cayd
de manera radical, al pasar de 245 millones de
délares a 13.7 millones; en 2003 subio a

54 millones de délares, de tal forma que
mientras en 1988-1990 representaba 12.8%
de las importaciones, en 2003 la participa-

cién baj6 a 0.8%. Por su gran crecimiento

destaco el rubro de conservas vegetales: en

1988-1990 con 21.7 millones de délares
representd 1.1% de las importaciones de
alimentos manufacturados; en 1999-2001,
con 529.2% de incremento, alcanzd los
136.3 millones de ddlares y en 2003 con
un aumento de 182.4%, los 385 millones
de délares y una participacién de 5.7 por
ciento.

banco HSBC se presentan algunas conside-
raciones sobre algunos segmentos de la
industria alimentaria.??

23. HSBC Casa de Bolsa, Estudios sectoriales, Industria
de Alimentos <www.hsbc.com.mx>, 2 de febrero

de 2005.

Sobre las carnes frias y embutidos se dice
gue aun tiene potencial de crecimiento en
algunos segmentos de la poblacién: su es-
tructura de costos la hace muy competitiva,
lo que se manifiesta en que las impor-
taciones desde Estados Unidos y Canada
representan sélo de 5 a 7 por ciento de

la produccion nacional. No obstante, esta in-
dustria tendré que integrarse con las granjas
a fin de contar con insumos adecuados y en
volumen suficiente durante todo el afio, de
modo que sus esfuerzos se orienten hacia
una mayor competitividad en el uso inten-
sivo de tecnologia o mezclas de insumos.

la produccion de leche e importador neto
de insumos lacteos (como suero, lactosuero,
grasa butirica y otros de menor importan-
cia). En 2001 las importaciones de derivados
lacteos representaron 25% del consumo
nacional aparente, lo cual es 10 puntos
porcentuales menos que en 1994,
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La elevada tasa media anual de crecimiento
de derivados lacteos (mds de 15%) en los
altimos afios hace poco probable una guerra
de precios, por lo cual las empresas compiten
con mejor calidad. El riesgo mas importante
para esta industria es la escasez estacional de
leche derivada de la alta estacionalidad

de la produccién nacional (en los meses de
invierno y primavera el volumen obtenido
desciende 20% frente al resto del afo), por
lo que se tiene que importar y asi enfrentar la
volatilidad de los precios internacionales.

La de frutas y legumbres preparadas es,
seguin la misma fuente, una industria
consolidada y muy competida en los precios
de los productos finales por la similitud

de éstos. La feroz competencia interna ha
fomentado la competitividad en el exterior,
por lo que mantiene un constante superavit
comercial. Su rentabilidad se sustenta en

la compra de rezagos de cosechas hortico-
las que no cumplen con la calidad (por el
tamano, el color, dafios fisicos y propiedades
organolépticas) para entrar al mercado de
productos frescos, pero cuya vida Util se
prolonga mediante la preparacion y el enva-
sado, garantizando la higiene y una calidad
estandar. Asimismo, como son productos
cuyo precio tiene una relacién directa con

el ingreso, su evolucién depende del poder
adquisitivo de la poblacion.

En la molienda de trigo y sus productos
sobresale la tendencia a la agricultura de
contrato, mediante la cual se garantiza a los
molinos el abastecimiento de trigo nacional
con el contenido de proteina que requiere
la cadena productiva. El riesgo de mayor
relevancia son las importaciones de harina

a precios bajos y ello es la causa de que los
molinos de trigo operen con una capacidad
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ociosa mayor que la normal. Sin embargo,
estos precios bajos han permitido una

mayor rentabilidad al siguiente eslabén de la
cadena, en el que participan mas de 20 000
establecimientos de la industria panificadora.

En la produccion de aceites vegetales comes-
tibles cabe destacar que México sélo produce
8% del insumo bésico (semillas oleaginosas)
que demanda la industria aceitera, y que las
importaciones de aceite representaron 33%
del consumo total en 2001. A pesar de que
en el pais hay suficiente capacidad instalada
para extraer y refinar todo el aceite vegetal
que demanda el mercado interno, el bajo
precio del producto en el mercado internacio-
nal desalienta a los productores, que ademas
padecen la obsolescencia de algunas etapas
del proceso de extraccion.

En 2001 la industria confitera exportd 59%
de su produccién y aungue las importacio-
nes son considerables, obtuvo un superavit
de 22 millones de ddlares. En la actuali-
dad la industria nacional importa cacao y
chicle. En México solo hay 70 fabricantes
de chocolate, los cuales se dedican en su
mayor parte a elaborar cubiertas del dulce
y s6lo un pequeno porcentaje a chocolates
terminados para las empresas chocolateras
transnacionales. La industria se enfrenta en
calidad y cantidad a la fuerte competencia
estadounidense (en dulces) y europea (en
chocolates); sin embargo, debe remontar la
competencia desleal en importaciones de
productos finales elaborados con insumos
de menor calidad o que reciben cuantiosos
subsidios, como la leche y el azucar.

La industria de alimentos balanceados para
animales tiene un panorama favorable por
las buenas expectativas de la avicultura,

la ganaderia bovina de leche, el rezago en
ganaderfa bovina y de engorda y el gran
crecimiento en la demanda de alimentos
para mascotas. El alimento balanceado
representa 80% del costo de produccién
de las unidades pecuarias, y la industria
nacional ha aprovechado el respaldo del
gobierno para abatir el déficit de algunos
productos. Esta industria no exporta y,

en cambio, en 2003 importd 417 millo-
nes de dolares de este tipo de productos.
Asimismo, se trata de una industria muy
competida que compensa las disminucio-
nes de precios con grandes volumenes. La
tendencia mas importante es el desarrollo
del servicio al cliente pecuario ya que las
normas que se aplican a dichos productos
hardn a éste mas exigente.

1990 a 2000 la poblaciéon de México

recid mas de 20% (de 83.8 a 100
millones de habitantes, segun el Conapo), en
tanto que el valor agregado por la industria
alimentaria del periodo 1999-2001 fue
49% superior al registrado en el periodo
1988-1990. De manera aislada este par de
datos sugiere que la industria alimentaria ha
cumplido con su responsabilidad de crecer
por encima de la poblacién. Mas aun, a
juzgar por el crecimiento de las exportacio-
nes, 177.4% de 1988-1990 a 1999-2001,
es claro que un segmento de ella ha logrado
la competitividad requerida no sélo para
contener a la competencia externa sino
para, superando los costos de transporte,
presentarse en los mercados externos, prin-
cipalmente de Estados Unidos. Sin embargo,
los déficit son mayores. Mas importante que
los 3 915 millones de délares con que las
importaciones de alimentos manufacturados
exceden a las exportaciones del mismo tipo,
son los 20 millones de pobladores en pobre-
za alimentaria. Este déficit obliga a redoblar
los esfuerzos realizados hasta ahora, los
cuales deben ser integrales, pues de acuerdo
con la informacién del periodo 1999-2001
del total de la produccion del sector alimen-
tario, 41% correspondio a alimentos manu-
facturados y el resto a productos agricolas
(43%), ganaderia (13.8%) y pesca (1.7%).






La nueva economia
de alimentos incluye

a4 NUMerosas empresas
que no trabajan con
alimentos pero que
proporcionan servicios
auxiliares y productos.
Ellas contribuyen

a que la industria
alimentaria trabaje
para los consumidores
y las empresas

estén abiertas a las
innovaciones tecnoldgicas

y empresariales
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para sacar provecho tanto de los consumi-
dores como de los proveedores.

En resumen, la industria de los alimentos
funciona con un nuevo modelo econémico.
Utiliza las tecnologias de telecomunicacion
y de computo de vanguardia y experimenta
con los nuevos estilos de propiedad y de
administracion, negocia en un nuevo mer-
cado mundial y vende a mas consumidores
urbanos y refinados. jEste no es el sistema
de alimentos y de agricultura!

r ahora, cada minorista grande consigna

In acervo de datos y lo analiza para
averiguar la cantidad exacta de cada articulo
que vende al dia. Algunos minoristas ras-
trean las compras a consumidores espe-
cificos y personalizan su comercializacién
para clientes individuales. A partir de este
conocimiento ellos pueden pronosticar con
exactitud sus pedidos y qué programar en el
futuro. Algunos minoristas comparten esta
tarea de planeacion con sus vendedores y
les permiten determinar sus entregas y las
fechas de éstas. Esto se conoce como el
“inventario manejado por el vendedor”, que
funciona sélo cuando las tiendas confian
en los vendedores y en sus datos, y cuando
existe total compatibilidad entre los sistemas
de informatica y de telecomunicacién de
ambos, de modo que los datos se compar-
tan facilmente y se mantengan seguros.

La informacion automatizada y los siste-
mas de logistica los introdujo a la industria
alimentaria la transnacional Wal-Mart,
reconocido lider en la administracién de la
cadena de abastecimiento. Esta empresa

y otros minoristas que siguen este modelo
han desatado una intensa competencia

de precios en la cadena de alimentos.
Ofrecen precios bajos y mayor variedad a los
consumidores en dreas urbanas y rurales en
todo el mundo. Han expulsado del mercado
a NuUMerosos negocios pequenos y dismi-
nuido el papel de los intermediarios y los
mayoristas conforme establecen sus propios
centros de adquisicion y distribucién. Tienen

un enorme poder adquisitivo y lo ejercen
con productores de alimentos, carne fresca
y bienes agricolas e incluso con vendedores
de mercancia en general. Estas megacade-
nas de alimentos contintan ampliandose en
Estados Unidos, América del Sur, Europa,
Asia y otros paises. Hay quienes especulan
que dentro de poco habra Unicamente tres o
cuatro cadenas de tiendas de comestibles en
el mundo y basta considerar la expansion de
Wal-Mart, Carrefour y Ahold para compro-
bar tal tendencia.' Se calcula que Wal-Mart
responde por 37% de las ventas de 12
minoristas importantes en la Union Europea,
mientras que Carrefour tiene 20% de las
ventas europeas.? Ahold se ha expandido en
el negocio de mayoreo mediante su servicio
a establecimientos de comida en los que la
demanda crece mas rapido que en las tien-
das de alimentos al menudeo y los margenes
de beneficio son mas altos.

Reardon y Berdegue sostienen que la
vigorosa expansion de los supermercados en
Ameérica Central, América del Sury Asia no
constituye sélo un fenémeno urbano y de
las clases acomodadas.? Los supermercados
se establecen en la actualidad en barrios de
fas clases media y trabajadora y en pequefias
ciudades de paises recién industrializados.
Proveen a los consumidores de alimentos a
bajos precios, conveniencia, variedad y sequ-
ridad sin comparacién con la oferta de hace
10 afos. La exitosa expansion de supermer-
cados aunada a su poder adquisitivo cambia
las reglas del juego de los proveedores.

La coordinacion entre compradores y vende-
dores, la calidad y las normas exigidas para
los alimentos, el empaque y el etiquetado,
ademés del nimero de intermediarios o de
empresas que proporcionan transporte y
analisis, se multiplican cuando estos grandes
minoristas dominan el mercado de alimen-
tos. Las repercusiones para los proveedores

1. Thomas Reardon y julio A. Berdegue, The Rapid
Rise of Supermarkets in Latin America: Challenges
and Opportunities for Develpment, International
Agricultural Trade Research Consortium, Monterrey,
diciembre de 2002.

2.1GD, European Grocery Retailing, 2002, \GD, Lon-
dres, 2002, p. 83.

3. Thomas Reardon y Julic A. Berdegue, op. cit.



es que ellos también deben coordinar sus
actividades, lograr economias de escala'y
responder a esta nueva economia de los
alimentos. Esto significa que las empresas
se fusionaran o adquiriran otras compafias
para proporcionar la calidad de productos
que se compran, generalmente mediante
algun tipo de contrato.

Las indicaciones sobre el tipo de semillas,

el manejo de las cosechas —en cuanto

a fertilizantes y sustancias quimicas— y

la crianza de los animales las dictan los
clientes de los agricultores, quienes toman
las especificaciones de los establecimientos
al menudeo que, segun afirman, responden
a las preferencias de los consumidores; en
cualquier caso, los minoristas definen lo que
se puede vender. Ademds, prefieren tratar
con unos cuantos vendedores grandes, por
lo que para los agricultores y a otros par-
ticipantes de la cadena de abasto obtener
un contrato con los principales minoristas
constituye un incentivo para crecer, ademas
de que ello proporciona calidad constante e
informacion exacta sobre las caracteristicas
de los productos y los procesos.

Red de actividades

Una caracteristica del nuevo modelo de la
economia de alimentos que utiliza in-
tensamente el comercio electronico para
comunicar a compradores y vendedores es
que los procesos y las relaciones tienden a
desarrollarse antes de que los productos se
elaboren. La atencién se pone en efectuar
las tareas, en quién esta en la mejor posicién
para entregar las mercancias a tiempo y en
los precios que los consumidores/minoristas
estan dispuestos a pagar. Después de gue se
toman estas decisiones, las partes que co-
operan deciden cudles seran los productos,
las fechas de entrega y el transporte.

Los estudiosos se enfocaban a una cadena
de abastecimiento lineal, pero ahora se
atiende el vinculo entre la demanda y el
suministro. El diagrama muestra un mapa
lineal que ilustra con claridad qué hace cada
quien. Esto simplifica el andlisis y la ins-
trumentacion de la politica publica porque
proporciona un objetivo para la regulacion

e identifica a los de la asistencia social. Pero
en la vida real, estos agentes econémicos
rara vez realizan tareas englobadas en una
red o compran y venden mediante canales
lineales de demanda. Las relaciones comer-
ciales se construyen mediante multiples
empresas en diversos paises y cambian

con facilidad cuando se presenta un mejor
trato. Irébnicamente, como las transacciones
dependen mas de la tecnologia electrénica
para la comunicacion y el rastreo de las
caracteristicas del producto y la ubicacion,
dependen mas de las relaciones personales y
sociales para entablarlas.

Con esto en mente hay que pensar en el
nuevo modelo de la economia de alimentos
menos como una cadena o un vinculo y méas
como una red en cuyo centro se encuentra
el consumo de alimentos® y donde conver-
gen las actividades que deben realizarse
para elaborar, entregar y consumir tales
bienes. 7) Aumento del valor de las materias
primas (limpieza, embalaje, fabricacion,
preparacion). 2) Acopio y almacenaje de los
productos para su venta futura. 3) Supervi-
sion de la calidad y seguridad del producto.
4) Administracion de residuos, conservacion
ambiental y reciclaje. 5) Gestion y capa-
citacién para el trabajo. 6) Adopcién de
tecnologia. 7) Acopio, interpretacion, trans-
mision y analisis de la informacion sobre las
necesidades del consumidor y clientes.

8) Desarrollo de ciencia basica y tecnologia.
9) Financiamiento y crédito. 70) Supervisiéon
y apoyo a la integridad del mercado y al
bienestar de los productores, los trabaja-
dores y los consumidores. 17) Cosechay
cria de animales. 72) Transportacién del
producto.

Dichas actividades pueden integrarse en

la compania o solicitarse a proveedores

externos, dependiendo de un plan estraté-
( C

potenciales. Una empresa que se integra

4. James E. Rauch, "Business and Social Netwoks in
international Trade"”, Journal of Economic Literat-
utre, vol. 39, diciembre de 2001, pp. 1177-1203.

5. Jean Kinsey, “The New Food Economy: Consumers,
Farms, Pharms and Science”, American Journal of
Agricultural Economics, vol. 83, nam. 5, 2001,
pp. 1113-11130.

verticalmente por la propiedad (comenta un
fabricante de alimentos) absorberia todas

las tareas y funcionaria (casi) por completo
en un circulo alrededor de la red que une

a los fabricantes. Si aquélla comienza a
establecer contratos con otras companfas
para el abastecimiento de productos o
servicios patentados, comenzarian a trabajar -
de manera mas dividida, aunque pueden
conservar el control de calidad de sus pro-
ductos por medio de sus contratos y alianzas
o adquisicién de nuevos tipos de negocios.
Se puede esperar que estas uniones cambien
debido a las nuevas ciencia y tecnologia y a
la demanda de producto.

El hecho es que las actividades para ge-

nerar alimento y transportario del campo

a la mesa las realiza cualquier cantidad

de agentes economicos, aun cuando los

controlen unos cuantos. El modelo depende

de la forma en que se integran o se dividen

los procesos de la produccién y de cudl es

la forma mas eficiente de organizacion.
sando el circulo

complejos con una serie de cambios en las

alianzas y los contratos, se facilita la entrada

al mercado para el empresario exitoso pero

se le dificulta al vendedor pequefio y menos

dispuesto a correr riesgos. Vigilar la seguri-

dad vy la calidad de los alimentos, el origen

de fas materias primas y los precios se vuelve

mas dificil, mas caro y mas importante. Los
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Estados Unidos

Alimentos preparados

Bebidas alcohdlicas

Chiles enlatados y secos

Articulos de confiteria y panaderia
Frutas y hortalizas en conserva
Jugos de frutas

Tostadas

Salsas

Canada

Alimentos preparados
Bebidas alcohdlicas
Café

Condimentos

Frutas en aimfbar
Jugos de frutas

Japén

Jugos de frutas y hortalizas
Hierbas para infusion
Bebidas aicohdlicas

Carne de puerco
Embutidos

Preparaciones alimenticias

Corea

Jugos de frutas

Pasta de tomate
Carne de res y puerco
Frutas congeladas
Chiles secos

Café

Articulos de confiteria
Tabaco

Fuente: Banco Nacional de Comercio Exterior, Subgerencia de Alimentos Procesados y Bebidas, México, 2004.

Taiwan

Galletas

Articulos de confiteria

Café

Jugos concentrados y naturales
Refrescos

Mezcal

Goma de mascar

Tabaco

China y Hong Kong
Productos de confiteria
Carne de res y cerdo
Productos derivados de aves
Carne de bovino

Jamones

Sudeste asidtico

Alimentos preparados
Jugos de frutas y hortalizas
Uva de mesa

Salsas

Tortillas

Dulces tipicos

Bebidas alcohdlicas

Unidn Europea

Alimentos preparados

Bebidas alcohdlicas

Productos organicos

Articulos de confiteria sin cacao
Jugos y extractos

Chicles

Frijoles enlatados

Chiles en vinagre

Salsas

Guacamole

Tortillas / totopos

Nopales

Condimentos

Alimentos enlatados

Sopas

Hortalizas congeladas

Productos de panaderia, pasteleria
o galleterfa

Hortalizas preparadas y conservas
en vinagre

América Latina

Embutidos

Alimentos preparados

Productos de panaderfa, pastelerfa
o galleteria

Confiteria con y sin cacao

Conservas de frutas y hortalizas

Cereales

Harinas y derivados de la molienda

Alimento para animales

Jugos de frutas y hortalizas

Bebidas no alcohdlicas

a una diversidad de alimentos como los
tradicionales, y dan margen suficiente para
mejorar la calidad sin obstruir la innova-
cion ni menoscabar el surtido. Algunos
de los productos que deberdn adecuarse
son los que tienen un elevado contenido
de azUcar o grasa lactea, ya que seran
sometidos a cuotas o se les excluira de la
reduccion progresiva de los derechos de
juar

La industria alimentaria ha respondido al
mayor interés de los consumidores en lo re-
lativo a la nutricion mediante etiquetas con
leyendas sobre las propiedades nutritivas de
muchos productos. Esta informacion es util
para el consumidor, y ademas puede servir
de instrumento de comercializacion.

Los grupos de productos cuyas ventas
Unién Europea ha tenido los mayares i
mentos han sido las bebidas destiladas
agave (25.27%); crema, mantequilla
y el queso (21.36%); panaderia y past:
industrial (21%); tratamiento y envasa
leche (20.48%); almidones, féculas
y levaduras (20.42%); refrescos y otra:
bebidas no alcoholicas (20.03%); gela
anes y postres en polvo (19 preg
racion y envasado de frutas y legumbr
(18.80%); chicles (18.74%); cocoay ¢
late de mesa (18.73%), entre otros.

Hasta junio de 2004, las industrias qu:
contribuyeron en el total de la produc
de este sector fueron las de elaboracic

de refrescos y otras bebidas no alcohdlicas
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(14.64%); aztcar y productos residuales de
cafia (9.55%); cerveza (9.39%); tratamien-
to y envasado de leche (6.58%); aceites y
grasas vegetales comestibles (5.47 %),

y panaderia y pasteleria industrial (5.16%).

iia esta poblada por poco méas de 3 500

nillones de personas (60% de la po-
blacién mundial), ocupa 30% del territorio
del orbe {45 millones de km?), genera 48%
de la produccién mundial de alimentos y es
responsable de dos tercios del respectivo
comercio internacional. Es la regién con més
poder financiero (Japén, Singapur y Hong
Kong) y con el mayor ndmero de innovacio-
nes tecnolégicas. Incluye a grandes importa-

dores e inversionistas (Japén, Corea del Sur,
Hong Kong, Taiwan y recientemente China), y
a grandes conglomerados industriales (Japon,
Corea y China). Singapur y Hong Kong son
los puertos de mayor trafico en el mundo.

Con la integracion de China a la Organiza-
cion Mundial de Comercio (OMC), el mercado
presenta mayores oportunidades; en poco
tiempo México se convirtié en uno de los
principales destinos de sus exportaciones.

La estrategia para el sector de alimentos y
bebidas estara encaminada a consolidar la
exportacién de productos tradicionales, princi-
palmente cdrnicos y frutas y hortalizas frescas;
apoyar a los actuales proveedores-exportado-
res; incorporar nuevos productos, como los
organicos, que hoy en dia han despertado el

interés en el mercado asiatico, y a estrechar
las lineas de colaboracion con tos consulados,
embajadas, cdmaras de comercio de los paises
invotucrados, para captar las demandas y
evaluar a fos importadores.

Con base en {o anterior, se promoverd la
participacion en eventos especializados y la
difusion de las oportunidades comerciales
de Asia del Pacifico entre productores-proce-
sadores de alimentos y bebidas.

Finalmente, se proseguira con el apoyo a las
empresas mexicanas en sus negociaciones o
trdmites ante autoridades nacionales e inter-
nacionales en aspectos como autorizaciones
en los pafses de destino, uso de marcas y
patentes, licencias v nermisos de importa-
cion, entre otro:

0 40 80 120

I 1 | 1 | ] | I

160 200 G R A

L

Total de la industria
de alimentos

Pasteurizacién y
envasado de teche

Otros productos
de molino

Frutas y legumbres
deshidratadas

Papas fritas,
charritos y similares

Preparacion
y envasado de frutas
y legumbres

Salsas y sopas
enlatadas

Mayonesa y otros
condimentos

Concentrados
y jarabes

Almidones, féculas
y levaduras

Queso, crema
y mantequilla

a. Suma de los valores anuales de los tres anos del periodo y divisén entre

tres.
1.- Incluye produccion artesanal.

tico

70 4
60 —|
50
40 A
30
20
104

0L _ _

Total nacional  Industria

manufacturera

Agricultura

Industria de
alimentos

Ganaderia Pesca

a. Suma de los valores de los tres afios del periodo y division entre tres.

Fuente: elaboracion propia con informacion del INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México,
Cuenta de Bienes y Servicios, 1988-2001.

Fuente: elaboracion propia con informacion del INEGI, Sistema de Cuentas
Nacionales de México, Cuenta de Bienes y Servicios, 1988-2001.
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C U A D R O 1
1988-1990 1999-2001 2003
Promedio Participacion Promedio Participacién  Variacion % Monto Participacion Variacién
(1) (2) 2)1(1) (3) (3)/(2)
Total 999 100 2770 100 177.4 2 814.2 700 1.6
Camarén congelado 304 304 446 16.1 46.6 311.4 1.1 - 30.1
Legumbres y frutas preparadas 143 14.4 426 15.4 1971 478.1 17.0 12.3
Carnes de ganado excepto equino 23 2.3 154 5.6 581.5 136.1 4.8 -11.9
Extractos de café 2 0.2 121 4.4 7 160.0 181.9 6.5 50.3
Otros jugos de frutas 14 1.4 68 2.5 376.5 54.8 1.9 -19.8
Jugo de naranja 70 7.0 51 1.8 -273 14.7 0.5 -71.3
Café tostado 53 5.3 44 1.6 -16.9 27.1 1.0 -38.1
Fresas congeladas 25 2.5 37 1.3 471 537 1.9 46.1
Abulén en conserva 22 2.2 23 0.8 2.8 16.6 0.6 -27.7
Conservas de pescados y mariscos 13 1.3 19 0.7 47.4 16.2 0.6 -13.2
AzUcar 80 8.0 18 0.7 -77.3 9.8 0.3 - 46.1
Extractos alcoholicos concentrados 7 0.7 12 0.4 63.2 73.6 2.6 515.0
Atun congelado 46 4.6 9 0.3 -81.4 24.3 0.9 185.9
Langosta congelada 17 1.7 8 0.3 -54.6 10.7 0.4 36.0
Manteca de cacao 19 1.9 6 0.2 -70.4 10.0 0.4 80.7
Mieles incristalizables de cana
de azlcar 1 1.1 2 0.1 -79.1 0.1 0.0 -95.8
Pasta, pure y jugo de tomate 8 0.8 2 0.1 -70.4 9.2 0.3 305.9
Otros 142 14.2 1325 47.8 833.1 13859 49.2 4.6
1. Suma de los valores anuales y divisién entre tres.
Fuente: elaboracion propia con informacién del Banco de México, Indicadores del Sector Externo, 1988-2001.
C u A D R (¢} 2
1988- 1990 1999- 2001 2003
Monto Participacion Monto Participacion  Variacion Monto  Participacion  Variacion
(1 ) @) 3) (3)/12)
Total 1917.3 100.0 4921.4 100.0 156.7 6 743.2 100 37.0
Carnes frescas o refrigeradas 290.7 15.2 13971 28.4 380.7 1670.5 24.8 19.6
Preparados alimenticios especiales 68.7 3.6 554.7 1.3 707.8 1050.9 15.6 89.5
Otros aceites y grasas animales y vegetales 210.3 11.0 3283 6.7 56.1 407.4 6.0 241
Leche en polvo 421.7 22.0 312.8 6.4 -25.8 286 4.2 -86
Alimentos preparados para animales 120.3 6.3 248.7 5.1 106.7 417.7 6.2 67.9
Conservas vegetales alimenticias 21.7 1.1 136.3 2.8 529.2 385 5.7 182.4
Pieles comestibles de cerdo 63.3 3.3 112.9 2.3 78.3 150.4 2.2 33.2
Sebos de especies, bovina, ovina y caprina 69.0 36 98.4 2.0 42.6 149.6 2.2 52.0
Frutas conservadas o deshidratadas 83 0.4 73.2 1.5 778.0 112.8 1.7 54.2
Mantequilla naturaf 44.7 2.3 62.5 1.3 40.0 81.1 1.2 29.7
Mayonesa y salsa 9.0 0.5 58.1 1.2 545.2 88.6 1.3 52.6
Aceite de sova 34.3 1.8 43.8 0.9 27.5 71.4 11 63.1
onserv iimales alimentici 3 5
Pescados y mariscos en conserva 16.7 0.9 23.0 0.5 37.8 26.3 0.4 14.5
Azlcar 2453 12.8 13.7 0.3 -94.4 54.1 0.8 295.9
Harinas de animales marinos 15.3 0.8 12.5 0.3 -18.7 85 0.1 -31.8
Manteca de cerdo 13.3 0.7 12.5 0.3 -6.5 25.2 0.4 1021
Otros 259.3 135 1393.7 283 437.4 1692.5 251 21.4
1. Suma de los valores anuales y division entre tres.
Fuente: elaboracion propia con informacion del Banco de México, Indicadores del Sector Externo, 1988-2001.
— — —_—
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