£l Lic. Anionio QOitiz Mena, Secretario de Hacienda y Crédito Pitblico cuncedic

i entrevista de prensa, que aparecio publicada en el diario “Excélsior” los dias 27 y

28 de diciembre del presente aiio. en la cual explicd el sentido de les nueras disposicio-

nes gubernumentales que regirdn lus relociones de las empiesus descentr

alizadas dentio

del sector publico y formuls algunas observacicnes sobre la funcidn de la deudn exierna

del pais y olros aspectos de la politica econdmica. A continuceidn, se repie

coitenido de esta entrevisia, incluvendo las preguntas y comentarios del repertero de

“Exeélsior”,

LA INCORPORACION AL PRESUPUESTO DEL SECTOR
DESCENTRALIZADO *

A las preguntas iniciales del reportero, el Ministro de
Hacienda respondié como sigue:

El proyecto del presupuesto del sector piiblico es una

ne cesiﬂ'arz' no solamente en el me dio nuestro, sino en cugl

quier pais que. qmeia hacer uns planeacién de su desarrolle,
porque es la tinica forma de saber con qué cuenta el sector
niblico exactamente. Cuando sz envis este presupuesto ¢ la
Cdmara, se kizo la distincion entie el gobierno federal v e!
resto del secior riiblico, que para sorpresa de muchos epure-
ce como lo nds imporiante, pues su ingreso es mayor que el
total del ingreso del ﬂou.., o federal, ya gue frenic a un in-
greso previsto de dieciocho zil nillones en niimeros gruesos
para el gobierno federcl, el secior descentralizado tlem am ;
nueve mil. Y ese sector descentralizado no cemprende sind
encrgia y combusubles. o sea, electricidad, petr olvo, en saegu-
ridad socicl, los 2 instiiutos (IMSS e ISSSTL); Ferrocarrilss
y algunos oiros organismos, como 1.1 Loteria Nacio nal Cami-
nos v Puentes Federales de Ingreso, v la Conasupo. Ls dcclr,
diccinueve organismos enumerados que corresponden a seis

* Subtitwlos de la Redaccién,
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grandes rubros, representan un ingreso mayor gue ¢l toial
del presupuesto del gobierno federal.

Usted recuerda er’ nosctros hucem
peso fiscal para el gobierno federal. Fs 1
como se compone el peso fiscal (lel pobLe .7:0 feuernl y cm,w
se forma el del szeor descent do y en conjurio coro bi-
ria todo esto. Ticne usted, por cjemiplo: este es (('I Peso
fiscal) del gobieino fe’leral que delwa su principal ingreso,
42 centavos de carla peso, del impuesto sobre lo renta; 55 cen-
tavos de los impuesios interiores del tipo Impuesios sobre in-
gresos ,nerr‘(mlues ¥ Io.s impuestos iales o la indusire
al comercio vy a los servicios; 17 cer /Ji os del ceinercio
v el resto, que son los aprovechamienlos y los empié
Los emprésiitos representen dentro (/cl total del
federal solamente 3 cenlovos er cada pese, lo g
Gque Deamns como se usi el crédito dentro del ()7)’1,::4() /p
rel. Cuando nos vamos ol sector desc ';;lrz;li.:ado, enlovices
encontramos con un fendmenos distinto conp
ingresn ,nrozr:'ene n un 87 por ciento e /’llf,’i?l\,., [rODIcs. pein
en un 13 por ciento. de empidalitos. Quiere declr que el
tor f]C#C';:';ltl'i’chft\]C‘ es el que usa jrndonientalmente ol crédito
prthlico.
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Luego, al venir la composicién del gasto. teaernios el mis-
mo /e,m'nen el gobierno federal distribuye una porte U
imnporiante en gastos educativos v c*z/tur(z es Y i seruicios
tenciales: 23 centavos de cuda peso son para educ:cion,
16 centavos de cada peso son para servicios asislenciales.
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Pero yéndonos al conjunto del sector piblico, nos encontra-
mos con que la educacion baja enormemente (la educacion
desciende a 11 centauvos) mientras los servicios asisienciules
suben y en ¢l conjunto es mds lo que gastamos en servicios
asistenciales y en la atencion de la poblacién que lo que gas-
lamos en educacion, a pesar de que lo que gastamos en edu-
cacion representa la cuarta parte del impuesto federal.

La distribucién del gasto del sector piiblico v la com-
posicion de la intervencion no la podemos tener precisa si no
centamos con un presupueslo del sector piiblico. Entonces
para que la Secretaria de la Presidencia pueda planear la in-
version, necesitu saber exactamente cudnto es lo que tienen
de ingreso real los organismes descentralizados fuera de sus
gastos burocrdtices, cudl es el ahorro que tienen disponible
para la invers.én y hasta dénde pueden llevar adelante el
prograina con ese finunciamiento y contratar financiamien-
tes, de acuerdo con su cupacidad de pago.

La capacidad de pugo v la posibilidad de obiener finan-
ciamientos del gobierno federal la hemos tenido ahora per-
jectamente medida. En cambio, no la tenemos del sector pii-
blico, poerque cada empresa actuaba como si fuera un orga-
nismo separado. DNecia ésta: yo tengo mi capacidad de cré-
dito, yo lengo mis fuentes de crédito, yo tengo mis ingre-
£0S. ..

Y se creaba un principio de dlspersm_.. de fraccionamien-
ta de esfuerzos, al que podria seguir un dano ailn mayor.

Absolutairente. Pensando que habia el crédito pronio
de cada organismo cuando el crédito del gobierno federal me-
xicano, ez uno. De todo el sector piitblico. Entonces. si se afec-
ta un orgunisimo descentrelizado, se afecta todo el crédito
del sector gubernamental. de todo el sector piublico. En esta
forma vamoes a peder igir efectivamente el crédito del sec-
tor publico.

El iillimo empréstito, las tiltimas colocecione es de hLones
que lizo el gobierno [ederal por cien millones de ddlares,
sircieron [fundamentalmente para hacer fininciamientos al
cector pitblico, no al gobierno federal, que no los necesita-
ba. Entonces, el gobierno federal consigue dinero y lo pasa
fundamentnlinente para obras de infraestluctura conto es la
energia eléetrica, como son las comunicaciones. El gobierne
federal puede usar el crédito para ayudar a corganisinos
del sector piiblico que tengan saturado su crédito y ast impul-
sarles, pero siempre que tengamos un control total del dine-
ro del sector piublico. Entonces esto permitird dos cosas:
primero, que la Secretaria de la Presidencia pueda hacer
la planeacién de la inversin en forma absolutamente co-
rrecta. ..

¢Una planeacién cientifica, como no la habia habido
hasta ahora?

Exacto. Asi es. Y al mismo tiempo, que la Secretaria
del Patrimenio pueda ejercer efectivamente la vigiloncia,
porque hasta ahora ha sido en gran parte una vigilnneia his-
térica, en la que se va a ver el resultado de los bualances. Y
comol_l’os balances vienen siempre atrasades, sahe lo que ya
sucedid. ..

Que no puede poner remedio a nada.

No, no le puede poner remedio. En cambio ahora, al en-
trar al prc:umlesto el dinero y salir con una coordinacion en-
tre la Sceretaria de Hacienda vy la del Patrimonio, le damos
precisamente elementos de vigilancia, es decir, estd scliendo
este dinero para realizar tal inversidn, para realizar tal com-
pra, para realizar tal gasto. Entonces, fo vigila la Secretaria
del Patrimonio.

Y se tiene planeacion y control.

Exactamente. Fs la [uente para que se pueda hacer la
planeacisn y para que se pueda llevar el control. Es decir,
es el elemento esencial para que pueda haber coordinacién.
En vez de que tengamos un sector disperso, lenemons un sec-
tor controlado por nn érgano que es €l que recibe el dinero.
vy a través de gse organo se da la informacién para ¢ue Pa-
trimonio lNeve adelonte el cumplimiento de sus funciones,
sin Linpedimento.
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CONTROL DEL GASTO PURLICO

Preguntames si la inclusidn de las empresas descentrali-
zadas en el presupuesto indica una intervencién acliva en
ellas por parte de la Secretaria de Hacienda, repuso el fun-
cionario:

Es todo lo contrario; solamente del Patrimonio. Lo iini-
co que hace la Secretaria de Hacienda es recibir a través de
lan Tesoreria el dinero; lo recibe y sale, pero sale para fines
determinados. Es decir, cuando sale una compra, al mismo
tiempo que damos una orden de salida, le damos el aviso
a Patrimonio. Estd saliendo pura que se haga tal compra.
Entonces, desde ese momento Patrimonio actia, porque si
no, le presentan los papeles de la compra que ya realizo-
ron..

(Quiere decir esio que Patrimmcnio actnard como gran
fiscal?

Ast es. Y nosotros le vamos a dar los elementos para qua
pueda actuar con agilidad. Lo mismo a la Secretaria de la
Presidencia. Cuando lleguen y le presenter. un programa des-
orbitado de alguna dependencia, lo puede frenar al decirle:
“no iienes con qué, ;Con qué lo vas a pagar? Tu dices qua
no tienes tanlo dinero; no sefier, tienes tunto dinero vy tienes
tantas obligaciones que cumplir. Entonces lo iinico que te
queda libre para poder invertir es tanto. No es todo tu in-
greso, es una parte reducida de iu ingreso. Porque tienes que
comprar malerias primas vy bienes para el servicio que estds
prestando. Porque tienes que pagar tus gastos corrientes,
porque tienes que sostener el cumplimiento de tu contrato
colectivo, entonces tu scbrante no es mds que de tanio”.

Si la importancia de estos pasos del gobierno federal
es tan clara y la dispersién de fuerzas siempre ha sido per-
judicial, ¢por qué hasta ahora se adoptan esas medidas?

Es que el crecimiento del pais fue haciendo que crecieran
organos descentralizados que fueron tomando un tamaiio tal,
que llegaron a ser mayores que el gobierno [ederal. Cormo
vemos ahora. este sector aparentemenie pequerio tiene mds
dinero que todo el gobierno federal.

Ahora, otra cosa muy imporiarte. Me refiero al hecho
de que el gobierno rinda al Congreso la cuenta ptiblica, en
lo que van todos los detalles del gasto de los orgarismos.
Entonces, simplemente, la Contaduria Mayor de Hacienda,
a través de sus auditores, puede ir a la contabilidad del orga-
nismo que le interese a cercicrarse de cualquier duda que
tenga y fincar la responsabilidad que pueda haber.

Es un principio de moralidad.

Absolutamente. Y el cumplimiento de la disposicidn cons-
titucional. Porque lo iinico que incluimos cqui son los orga-
nismos descentralizados y las empresas propiedad del go-
bierno federal. Nada mds. Todo lo que no es gobierne [ederal
10 estd dentro del presupuesto. Se siguen mangjendo como
quieren. Digamos una sociedad andnima en donde por ac-
cidente el gobierno federal tenga un cinco per cierto, no es
del gobierno federal y se sigue manejondo como socicdad
anénima, sverdad? Pero cuando es propiedad del gobiernn
federal, los ingresos le corresponden al gobierno [ederal. E3
decir, es un producto de la inversién de sus capitales. ..

Eran las empresas descentralizadas a manera de hijos
descarriados ahora llamados a cuenta.

Si. Si usted ve lo que dice la Ley de Petrdleos Mexicanos,
los bienes de Petréleos Mexicanos son del gobierno federal.
Entonces son producto de bicnes del gobierno federal, que
ademds los pago. ..

¢A pesar de los pagos, operaba solo e independiente Pe-
troleos?

Y no sujeto a la revisién de cuentas al Congreso,-que
es el organo constitucional para reviserlas. Si, creo que es
un paso muy rmportante para el buen m(me]o v el buen
desarrollo del pais..
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Y para gue cada funcionario sienta mas en 1o vivo su

responsabilidad.

.. Exactamente, porque chora ya no es a posteriori el
juicio. ..

7

Adomas, la funcién de la Camara era muy limitada,
Juzgaha lo de menor importaicia.

) Es decir, ahora vemos que juzgaha lo de menor cuantia.
Porque este volumen de dinero (el de las einpresas descen-
tralizadas) debe vigilarse y controlarse.

EL FUTURO DI LAS DESCENTRALIZADAS

¢Prevé el titular de Hacienda y Crédito Pablico una di-

ferencia atin mas sensibie en los bienes de fas erapresas des-
centzalizadas v el gobierno federal?

Bueno, en algunos casos si v en olres no. s decir, Lay
casos en donde el erecimiento tiene que ser mucho muy gran-
de; el sector eléctiico, el sector seguridad social, ¢l ir olar-
cundo mayor cantidad de gente, lendrd mayor ingreso. En
Petréleos, con la organizacién de la industria petroquimica,
puede tener un volumen mucho mayor. Sen sectores miuy
dindngcos de la economia mexicana, oue a su ver deben
produveir para el gobierno., Es decir, no hay justificacién para
que en lo futuro esie tpo de empresas estén sostenidas
por el gobierno aunque sea parcialmente. La cleelrcidad
dehe pagarse por si misma. En la actualidad, el gobierno fe-
derul destina no solamente una cantidad de avida directa,
sino que la lotalidad del impuesto que cobra se lo puasa file-
gramente al sector eléctrico. conro aportocion del Estado. Si
usted analiza el presupuesto enviado a la Cdmmara, se enc
tra gue no solamenle el sector descentralizado ne mds di-
nero que el gobierno federdl, sino que todarvin dsie pasa par-
te de su dinero a ese seclor, es decir, mds de 3000 millones
de pesos de los diecivcho mil del presupuesis que le pasan
al sector descentralizado. ..

e

;Cuando se bastaréin csos sectores a sf mizmos?

Bueno, yo creo que estamos ya cn el canno de ¢
lleguen a hacerse autosuficientes. Por ejemplo, Petréleos I
xicunos ya paga lmpurestos. Eso es wn principio muy bue-
no. Una de las actividades mds importasiies del pois, sion
paga impuestos, arruina al Fisco; mientras mids grande v s
importanie fuera el seclor descenéiwlizado, menos dinero ton-
dria el gobierno [ederal, poirquec se estarian sustituyenido
retividades que nermalmente deben producirle ingresos, por
otras que se los merman. Por eso, en el sector eléctrico dehs
venir un cambio, es decir, que cuando se equilibre la sit
cign, debe dejarse que el sector eléctrico wviva solo, porqiic
no solamente no paga impuestos, sino que ol gokierno fede-
ral le don los impucestes que cobra por ese coicepto, se ias
pesa para que se desarrolle y ademds tiene ingresos ordina
rios. ..

e

JEn qué plazo seri autosufirienta?

Yo creo que en los préximos diez cfios ticne aque ir des-
apareciendo esa dependencia. Es dependencia relaiiva, pero
dependencia.

LA DEUDA EXTERNA

_ El gobierno federal trata de ampliar los términos del ven-
cimiento de los préstamos que licne en uso. de tal sverte qic
se logre la transformacisn a largo plaze de la deuda nacicnal.

En largo plazo la nacidn tiene todavia una grun coga-
., !
cidad de pago. a nadie se le oculta que todo lo que poriancs
transformar de corto « lergo pluzo es muv bendfice pary
el pais.

Pero hay algo mds:

En el coso porticular de Peirdlens Afexicanos, algunos
de cuyos créditos contraiados se vencen en el afio qiie

zard deniro de alsunos dias. se han conseguido vo
amypliaciones de plazos.

Y queda atn mucho por pasar a la

No. FEsid denlro de las condiciones normeales. s
afronta sus problemas de ecaic normales, pero Pe
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tiene sin usar el crédilo cuncedido por el gobierno francés.
Cuenta con 1500 millones de pesos por usar nada mds de
ese crédito. De manera que Petrdleos si tiene posibilidad
nara desairollarse y cuenta con financiamiento para cmpliar-
se. [altard crédito porque el consumo sigue creciendo y
siempire fallardn recursos. Lo mismn ocurre en el caso de la
elecliicidad. Tenemos clectricidad, pero nes fallard, y otro
tanto podemos decir en caminos y en riego. ..

ol punto imaginario al que nos dirigimos es ain muy
distante. Tllo crea un estimulo: la necesidad de avanzar mAs

ds priza, de redoblar el paso, de activar es{uerzos.

Si. Pero lo muy importante es que podamos mantener
¢l cquilibrio, como lo ha dicho el sefior Presidente, entre lu
inveisidn de productividad y la inversidn de bienestar en for-
ma fundamental. Y cqui lo tenemos, mive usted: en la inver-
aign total del sector piblico vemos que la inversion de pro-
duclividad es de treinta y cinco centquos en cada peso,
frente a veintiséis centevos de ecadu peso en inversion de
bienestar... vy en infraestructura (comunicuciones y trans-
portes) tenemos diecisiete centavos.

Pensar que la deuda piiblica debe disminuir en un pais
en desarrcllo. seria pensar que hay cue frenar el desarrollo.
s decir, In deuda piblica debe estar en proporcién al tamariio
de un pais. Un pois muy grande puede deber mucho; un
pais muy chico tiene que deber poco. Poco en niimeros abso-
lutos, no en relativos. Eso quiere decir que si MMéxico debe
mil nillones de délares y crece en la forma en que nos veni-

mos desarrellando, pues podrd deber muy pronto dos mil y
seria una torpeza que nos queddramos nada mds con los mil

vy 1o con lus dos mil que podeinos usar. ..

Mieniras se mantenga ese equilibrio de la capacidad
real,

Exacio.
Perque si no, se crea un fendémeno de dependencia.

51 Como usted ve, la deuda no solamente no es perju-
icl; lo dewda es muy sana cuando se unsa bien. Es decir,
da mds teniemos que pensar en esto. Iis un ejemplo muy
cuando en 1México no exisiian los bancos hipotecu-
lodos los préstamos hipotecarios los hacian los agiotis-
: le prestaban a un sefior a cinco aiios del plazo, durante
ro cfios el deudor pagaba los intereses del dinero, llega-
ban los cinco afios, le cobraban todo junto, no tenia con qué
paegarlos 'y el agiotisia se quedaba cen la eusa. Por eso imne
acuerdo de aquella definicion que decia: ;Qué es nuna lLipote-
ca? Pues, una casa que se pierde.

Vinieron los bancos hipotecarios, después se establecio un
sisteme diferenle de pago. amortizar capltal y pagur los
ntereses todos los meses. Entonces usted estaba en posibi-
il de construir una casa. tener productos de la easa ¥ con
los productos pagar todo el crédiio hipolecario y quedarse
usted con la casa al final, sicndo para usted el awmento de
valor que durante todo ese liempo ituvo la propiedad raiz.
Lo misnio nos posa en los paises. Si usamos el dinerc para
ahras sanus. hacemos gue el puis crezca, tenemos mayores
reciirsos ¥ el pals tiene mayores posibilidades de mds em-
pleos vy mejores niveles de vida pora su genle, lo que sg
iraduce en mds ingresos para el fisco v, adicionalmente mayor
copucidad de erddito, pues puede usted pedir mds direro. .,

Hnsta llegar a la autosuficiencia del maxicano.

F'so es Io verdaderumente imporianie. ..

autozuficiencia del mexicano, cocnecebida como inmen-
2063 vas0s comunizanites que todo lo aharquen.

Asi es.

Jiusta Hegar al pozo en que ahora se encuentra el cam-
pesino y lograr la elevacion de su nivel de vida.

Nada mdés piense usted en eslo: nosotros somos un puls
de cucrenta millones de habitantes v [rancia es un pois de
cuarente v cinco millones de habitantes. Si los cuarenta mi-
Hones de Labituntes nuestros tuvieran la capacidad de ingre-

Comercio Exferior




so v la capacidad de consumo de los franceses, seriamos
un pais como Francia. Pero mds sencillo; los suecos, con
siete millones y medio con un nivel de vida elevadisimo,
con un consumo elevadisimo, es decir, siete millones y medio
de habitantes sostienen una fdbrica de automdviles como es
la “Volvo”, porque se sostiene fundamentalmente con el con-
suimo de los suecos, no con el consumo que le hacen del
exterior.

Es decir, que el consumo del pueblo va a ser de tal natu-
raleza que permita sostener una industrializacién muy avan-
zada. FEntonces lo que succde es lo que pasa en los Estados
Unidos, en que el campesino, dentro del total de la actividad,
representa una proporecién minima, a pesar de que los Esta-
dos Unidos sostienen a ciento ochenta millones de habitantes
con lujo en esa materia y tiene sobrantes para mandar a todas
paries.

LA BALANZA DE PAGOS

En la balanza de pagos de 1963 aparece una suma impor-
tante: cerca de cuatrocientos millones de délares por concep-
to de nuevas disposiciones de crédito. Sin esa cantidad la
balanza de pagos de ese afio hubiera registrado un déficit
de unos trescientos millones de ddlares. (No indica esto que
la balanza esti gravemente desnivelada y que el tipo de cam-
bio actual se devaluaria sin esos préstamos?

No. Mire usted: la balanza de pagos estd formada por el
producto de la venta de los bienes y servicios y por capital
que viene del exterior para continuar mds rdpidamente nues-
tro desarrolio. Entonces, la afluencia de capitales supone
salida de capitales. En estas condiciones, si nosotros estamos
desarrolldndonos con capital del exterior, estamos al mismo
tiempo sacando capital ya formado en México para cubrir
los compromisos anteriores. Lo mds importante es que man-
tengamos nivelados la entrada de dinero con la salida de
dinero proveniente de capitales v que nos dejen un sobrante.

Si nosotros prctendiéramos obtener inicamente un cré-
dito y ese crédito pagarlo con el ingreso. creceriamos, pero
creceriamos mucho mds lentamente que si ese mismo dinero
lo volvemos a invertir en el pais. Entonces lo que hay que
procurar es que la cantidad que tiene que salir como intereses
y amortizacion de capital del interior o como dividendo, lo
recuperenios por el otro lado para que nuestra cuenta de
capital esté nivelada y nos deje un saldo. El pasivo que
hemos tomado para nuestro desarrollo lo estamos cubriendo
con nuevo dinero que pedimos, es decir, nos estamos nivelando.

Para un desarrollo rdpido del pais no basta con el pro-
ducto de los bienes y de los servicios. Necesitamos ingresos
de capital, pero necesitamos ingresos de caupital porque al
mismo tiempo tenemos salida de capital. Entonces necesita-
mos cubrir salida de capital y que nos deje un nuevo saldo
para continuar mds rdpidamente el desarrollo. ..

En 1983, del total de la inversién ptblica alrededor de
la tercera parte s6lo se pudo llevar a cabo con recursos pro-
venientes de capitales extranjeros. ¢(No significa esto que la
propia actividad del gobierno incluyendo el sector descentra-
lizado, depende ya en una gran proporcién de la economia
extranjera?

Mire usted, nosotros somos un pais todavia en una etapa
muy primitiva de su desarrollo. Ast las cosas, gran parte
de lo que necesitamos para crecer mds rdpidamente tenemos
que importarla, principalmente en maquinaria. Nosotros no
somos un pais que produzca maquinaria y las industrias nue-
vas necesitan fundamentalmente maquinaria. Entonces, de
cada peso que nosotros gastamos para desarrollo, podemos
decir que invariablemente una alta proporcién de este peso
es para compras que hacemos fuera de México.

Le voy a poner a usted un caso muy simple, muy Ilano.
en donde aparentemente no funcionaria esto que le estoy di-
ciendo, pero si lo analizamos si funciona plenamente. Una
obra cualquiera, un camino, una presa, un sistema de riego.
Si nosotros analizamos la obra nos encontramos con que un
porcentaje no menor del veinticinco por ciento es para com-
pras en el exterior, porque para construir la presa necesita-
mos equipo que no producimos en el pais y que tenemos que
comprar fuera de México. Las compras no las hace el gobier-
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no federal directamente, sino los contratistas que van a rea-
lizar la obra, pero estos sefiores gastan délares fuera de Méxi-
co. Entonces, al recibir el pago que nosotros les hacemos por
la obra, ellos estdn destinando una parte a la amortizacion
de los délares que gastaron en cl exterior y a la rcposicion de
sus equipos con nuevos délares que van a gastar fuera,
de suerte que si una tercera parte de la inversion estd repre-
sentada por ddlares, quiere decir que hemos gastado un trein-
ta por ciento de cada peso invertido fuera de México, para
poder tener inversion. Directa o indirectamente.

Directamente, el gobierno federal o el conjunto de los
particulares. Le pongo a usted el caso de la electricidad,
que eso es obuio, sverdad? Alli el grueso de la compra lo tene-
mos que hacer también en el exterior. Los equipos de petro-
leos, se compran en el exterior. De ali lu necesidad de que
obtengamos crédito para en vez de pagar al contado el dinero,
que nos costaria traer ese equipo para completar la inver-
sion, lo paguemos a plazos, es decir, de ial manera que nos-
otros, en vez de usar un peso en esas condiciones, si nos dan
para pagar un plazo de quince anos esto quiere decir que de
la tercera parte del peso estamos comprando con quince
centavos nada mds y estamos invirtiendo un peso completo, en
esta parte. Es decir, eso es lo que nos permite un desarrollo
mucho mds rdpido.

En 1963, la mitad de lo que el gobierno invirtié en
Petroleos, electricidad y caminos, provino de lo que nos
prestaron en el extranjero, para esos fines. /No seria més con-
veniente que las grandes industrias nacionalizadas se finan-
ciaran integramente con recursos nacionales, a fin de que
nadie en el extranjero pudiera poner en duda el éxito de
su nacionalizacién?

No es posible. Nosotros no podemos construir una refi-
neria en México. No podemos construir una planta eléctrica
en México. Sélo estamos construvendo pequeiias partes de
las plantas eléctricas o de las refinerias. Empezamos. La in-
dustria nuestra empieza ya a producir algunas cosas, pero
muy pocas. Y lo mismo nos pasa con la indusiria azuca-
rera, la textil. No se diga con el hierro y cl acero. Empeza-
mos. Fs decir, somos un pais que tenemos todavia una indus-
tria bdsicamente de transformacién, nuestra industria pesada
estd muy al principio. No hemos llegado a la etapa de cons-
truccion de maquinaria. Hemos hecho los primeros intentos
de construccién de maquinaria en muy pequeria escala. Es
decir, el hueco mds grande que puede tener la economia me-
xicana en los préximos afios seria eso que iremos llenando
poco a poco, pues no podemos ir de golpe.

Si nosotros no usdramos el crédito del exterior y lo apli-
cdramos a la tnversion piiblica federal, estariamos malgastan-
do nuestro dinero. Lo que estamos haciendo es conseguir
que lo que ya gasté el particular en divisas, lo que sacd
para comprar en el exterior para desarrollar los programas
de obras piiblicas, lo recupere el gobierno a plazos y pueda
hacer mds obras.

Durante muchos aiios nosotros vivimos luchando para
que las organizaciones internccionales de crédito, en particu-
lar el Banco Mundial, aceptara esa tesis nueva de que lo que
se comprara en el exterior para una obra piiblica, se consi-
derara gasto que haciamos en el exterior, aun cuando no lo
hiciera el gohierno ni el sector piiblico, sino los particulares.
Pero no por eso dejaban de ser gastos en el exterior. Entonces
nos exponian alguna observacién de que no se sujetaba a
concursos, que era el urreglo de los organismos internaciona-
les, y les contestdbamos esto: “;Ustedes creen que los parti-
culares que defienden cada peso de lo que van a gastar no
han hecho ellos su concurso? Y le compran al que les dio
mds barato y al que les dio mejores condiciones. Y la mdqui-
na que les va rendir mds. ;Por qué? Porque estdn en com-
petencia con otros particulares que estdn haciendo lo mismo”.

Y se rindieron al argumento?

Si. Por fin, después de muchas discusiones, aceptaron la
tesis v empezaron a abrir los créditos para caminos, para
riego, ya con ese criterio de facilitarle al gobierno federal
los ddlores que el pais habia sacado por conducto de los
particulares. Claro que ddndonos un plazo mucho mavor que
el que obtuvieron los particulares. lo que nos permite darle
varias vueltas al mismo dinero. nos descarga presiones a nues-
tra balanza de pagos y nos permite crecer mds rdpidamente.
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