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De todas las ciencias sin duda la quí­

mica es una de las que ejercen mayor 

efecto en la vida cotidiana por su amplia 

variedad de productos. El mundo está 

enteramente transformado a veces para 

bien (alimentos, vestidos, medicinas, 

etcétera) y en ocasiones para mal (con­

taminación del aire y en especial del agua, y 

empleo de sustancias, sobre todo gases en 

la guerra) y modelado por los materiales y 

productos fabricados mediante aplicaciones 

de la química. 

Una palabra describe a la industria química: 

diversidad. Por ello un primer problema 

consiste en establecer una clasificación' En 

este sentido, siguiendo la de la Organización 

para la Cooperación y el Desarrollo Econó­

mico 2 cabe considerar una por productos, 

con los siguientes cuatro grupos y sus 

respectivas características económicas. 

a] Química básica. Fabrica productos a granel 

(amonia, gases, ácidos, sales); petroquímicos 

(benceno, etileno, propileno, xileno, tolueno, 

butadieno, metano, butileno), y productos 

terminados (fertil izantes, química industrial, 

plásticos, óxido de propileno, resinas, 

elastómeros, f ibras y colorantes) Se trata de 

un mercado maduro, con plantas de gran 

tamaño y alto volumen de producción, por lo 

general de operación continua y de mucho 

consumo de energía, bajos márgenes de 

ganancias y muy cíclicas en relación con la 

1. Sobre este particular, hay varias clasificaciones de 

instituciones internacionales; en esta nota se 

emplea la de la Organización para la Cooperación 

y el Desarrollo Económicos (OCDE). Las clases de 

actividad que cada institución considera dentro de 

la industria química pueden consultarse en el 

anexo 1 del documento: OCDE, Enviromental 

Outlook for the Chemicals lndustry, 2001, en 

<www.oecd.org/dataoecd/7/45/2375538.pdb. 

2. OCDE, op. cit., pp. 10 y 24. 



actividad económica, cuya capacidad 

utilizada depende del abasto de materias 

primas. Son proveedoras de empresas 

ubicadas también en la química básica, en 

química especializada y otras actividades 

dedicadas a textiles, automóviles, mobiliario, 

celulosa y papel, refinación de petróleo, 

metales, vidrio, etcétera. 

b] Química especializada. Elabora productos 

de hule y plástico, pinturas y selladores, 

adhesivos, cata lizadores, recubrimientos, 

ad itivos, etcétera; emplea sustancias que le 

provee la química básica, pero tiene produc­

tos y procesos tecnológicamente más avan­

zados, aunque también continuos (procesos 

de síntesis), con menores volúmenes de 

producción, pero mayor valor agregado 

debido a la fabricación de bienes que por lo 

general no tienen sustitutos perfectos o se 

benefician de patentes no generalizables . Por 

ello sus márgenes de beneficio son mayores y 

con menor ciclicidad respecto al PIB. 

e] Química de las biociencias . Fabrica 

productos farmacéuticos, agroquímicos y de 

biotecnología, con plantas de producción 

por síntesis, está segmentada por lotes y 

tiene procesos de fabricación muy complejos 

en ambiente controlado y con alto control 

de calidad y salubridad. Este rubro presenta 

los mayores avances tecnológicos de la 

industria, a parti r de grandes in-versiones en 

investigación y desarrollo; incluso está entre 

las principales ramas en este materia. 

d] Química del cuidado personal y la higiene. 

Formada por empresas productoras de jabón, 

detergentes, blanqueadores, productos para 

el pelo y la piel, perfumes, etcétera; es uno 

de los segmentos más antiguos de la indus­

tria. Sus procesos productivos pueden ser de 

grandes volúmenes (detergentes) o bien por 

lotes, con grandes inversiones en equipo de 

procesos. 

Producción, consumo, comercio, 

empleo y medio ambiente 

Según datos de la OCDE con información 

hasta 1998, a partir de 1970 se observó 

un importante crecimiento en el valor de la 

producción mundial de la industria 

química, la cua l pasó de 171 300 mill ones 

de dólares en 1970 a 71 2 600 mill ones de 

dólares en 1980, 1.23 billones de dólares 

en 1990 y 1.5 billones en 1998, que 

corres ponden a tasas de creci miento anual 

promedio de 15.32 % entre 1980 y 1970, 

de 5.63% entre 1990 y 1980 y de 2.52 % 

para los ocho años transcurr idos entre 

1998 y 1990. Por tipo de actividad, destaca 

la química básica con una participación de 

26% de la producción mundial en 1996, 

seguida de las farmacéuticas con 22%; 

plásticos, hules y fibras con 17%; jabones y 

detergentes con 12%; otras químicas con 

1 O%; fertilizantes y plaguicidas con 7%, y 

pinturas y barnices con 6 por ciento 3 

Con una parti cipación equivalente a 7% 

del PIB mundial y de 9% en el comercio 

mund ial de mercancías, esta industria 

tambi én se ca racteriza por tener el mayor 

número de trabajadores: cerca de 1 O 

millones de personas en tod o el mundo. 

Tradicionalmente es una actividad de alta 

tecnología con importantes inversiones en 

investigación y desarrollo tecnológicos, con 

procesos de producción cada vez más 

automatizados y de alta product ividad que 

ocasionaron una disminución en el empleo 

de 7.5 % en los pasados 10 añ os 4 

Cerca de 80% de la producción mundial de 

esta industria se concentra en 16 países: 

Estados Unidos, Japón, Alemania, China, 

Francia, el Re ino Unido, Italia, Corea del Sur, 

Brasil, Bélgica, Luxemburgo, España, los 

Países Bajos, Taiwan, Suiza y Rusia. Desde el 

punto de vista regional, la industria química 

europea aporta la tercera parte de la 

producción mundial (véase la gráfica 1 ). El 

consumo de químicos es más alto en las 

economías pertenecientes a la OCDE, en 

particular Japón, cuyo consumo de productos 

químicos per cápita anua l en 1996 fue 

superior a los 1 600 dólares, seguido de 

Estados Unidos y Canadá con una cifra 

cercana a los 1 300 dólares y Europa 

Occidental con más de 1 100 dólares, 

mientras que en contraparte en Centro-

3. /bid, pp . 111 y 11 2. 
4. /bid., p. 1 O. 

américa y América del Sur se consumieron 

apenas 200 dólares. 

El comercio de productos químicos también 

está dominado por los países miembro de la 

OCDE, los cuales suelen presentar superávit 

comercial (de 26 200 millones de dólares 

en 1980 y de 61 1 00 millones de dólares en 

1998), a diferencia de los países ajenos a la 

Organización en Asia, América Latina (in­

cluido México), África y Oceanía con balan­

zas def icitarias (que por coincidencia tuvieron 

los mismos montos en 1980 y 1998 que las 

balanzas comerciales de la OCDE, pero con 

signo contrario) 5 (Véase la gráfica 2.) 

Así como la industria química no fabrica 

productos comunes, sus empresas tampoco 

son ordianarias. En su mayoría se carac­

terizan por su larga experiencia y sus 

conocimientos técnicos en ingeniería de 

procesos y por realizar cuantiosas inver­

siones en investigación, en capital fijo y 

recursos humanos; sin embargo, alcanzar las 

economías de escala necesarias para 

obtener la rentabilidad ha provocado en 

algunos casos la conformación de estruc­

turas de mercado oligopólicas como ocurre 

en la química de las biociencias: farma­

céuticos, agroquímicos, biotecnología. 6 

5. /bid., p. 114. 
6. Tal es el caso de las farmacéuticas, en que las 

1 O empresas más grandes dominaron alrededor 

de 57% del mercado mundial en ventas en 

2002 . Este proceso es resultado de un largo 

camino todavía inconcluso de fusiones o 

adquisiciones provocado en parte por la 

expiración de patentes -las de 23 de los 

fármacos más importantes expirarán en 2008, lo 

cual generará pérdidas por 46 000 millones de 

dólares anuales- , la competencia de 

medicamentos genéricos y los altos niveles de 

inversión en desarrollo de nuevos productos, 

muchos de los cuales presentan variaciones 

mínimas para extender el beneficio de las 

patentes. Sin embargo, mayores ventas por la 

compra de empresas no necesariamente han 

implicado mayor rentabilidad (Pfizer/Pharmacia 

informó que si bien sus ventas en 2003 
crecieron 47% respecto a 2002, su ganancia 

neta se desplomó 50% para el mismo periodo; 

mientras que para Merck la caída fue de 5% en 

el primer trimestre de 2004 y para Shering­

Pioug del orden de -142%) en una industria 

que empieza a sufrir por el aumento de la 

competencia y la restructuración del mercado 

(etc group, Communiqué, núm. 82, noviembre­

diciembre de 2003, p. 3; El Universal, 5 de abril 

de 2004, y Reforma, 21 y 23 de abril de 2004.) 
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PRODUCCIÓN MUNDIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA, 2002 

(MILES DE MILLONES DE EUROS) ' 
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1. El valor estimado de la producción mundial de la industria química ascendió a 1 841 millones de euros. 
2. Excluye a Japón y China. 
3. Resto de Europa : Suiza, Noruega, Europa central y del este y Turquía. 
4. Otros: incluye a México, Canadá, África y Oceanía. 

Fuente: Consejo Europeo de la Industria Química. 
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COMERCIO MUNDIAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA POR REGIONES, 2002 

(PORCENTAJES) 
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1. Resto de Europa : Europa del este y central, estados bálticos. 
2. Estimaciones. 

Fuente: Consejo Europeo de la Industria Química. 

El número de empresas que participan 

en la producción de esta variedad de 

sustancias es también considerable. 

Algunas están ubicadas entre las más 

grandes del mundo (las 1 O del sector 

químico más importantes tuvieron ingresos 

de 1 O 000 a 30 000 millones de dólares, 

según la lista del año 2000 de la revista 
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Fortune). Estas grandes empresas emplean 

a miles de trabajadores (algunas más de 

1 00 000) y tienen un carácter multi­

nacional. Del mismo modo, hay empresas 

que producen unas cuantas sustancias o 

productos de un mismo tipo, las cuales por 

lo general son de tamaño pequeño (o sea, 

con menos de 50 trabajadores y ventas por 

debajo de 50 millones de dólares anuales; 

éstas representaron 95% de las 50 000 

empresas químicas en Estados Unidos 

durante 2000. 7 

Sin embargo, cabe señalar que esta 

industria es una de las que más energía 

consume en sus procesos; por ejemplo, en 

1998 consumió 7% de la energía mundial 

(entre petróleo, gas natural, carbón y 

energía eléctrica) y contribuyó con 4% del 

total de emisiones de dióxido de carbono 

(CO), producto de la combustión de los 

energéticos fósiles que emplea. No parece 

que esta cantidad se reduzca en el futuro, 

sobre todo considerando los procesos 

menos eficientes en el emp leo de energé­

ticos de países en desarro llo que se están 

incorporando a la producción química 

mundial. Asimismo, uno de los recursos 

que más emplea es agua, más que otras 

industrias manufactureras (sólo tras la 

agricu ltura): 42% del consumo total, 

seguida de la producción de hierro y acero 

(27%); generación de electricidad (5%); 

metales no ferrosos (2%); celulosa y pape l 

(11 %); vidrio (1 %); equipo de transporte, 

(6%), y otras con 5% en 1995 8 

La OCDE prevé que todos los indicadores 

(producción, consumo, exportaciones e 

importaciones) continuarán en expansión 

por los siguientes 20 años, a tasas de 

crecimiento entre 2.5 y 3 por ciento anual 

promedio. De acuerdo con sus estudios, los 

países miembro seguirán siendo los 

principales productores y consumidores 

mundiales de productos químicos. A lo 

largo de ese período, las mayores tasas de 

crecimiento corresponderán a la química 

especializada y a la de las biociencias 

(sobre todo la farmacéutica), por encima de 

la química básica (que se considera una 

actividad madura) y que se moverá hacia 

países no miembro en busca de mayores 

tasas de rentabilidad, proceso encabezado 

por las grandes transnacionales que 

dominan el sector 9 

7. OCDE, op. cit., p. 21. 

8. /bid.' p. 1 21 . 
9. OCDE, op. cit., pp. 11, 116-119. 



La industria química en Méxcio: 
situación actual 

La primera característica económica de 

la industria química nacional es su 

carácter procíclico. 1° Con frecuencia esta 

actividad se enfrenta a problemas de 

sobreproducción pues, dada la naturaleza 

de sus inversiones, los excedentes de 

producción derivados de incrementos en la 

capacidad instalada se asimilan a un ritmo 

lento, de modo que hay variaciones 

significativas en los precios -por lo 

general a la baja- cuando se presenta una 

caída en la demanda. Se considera que un 

ciclo promedio de la industria química tiene 

una duración que va de cinco a siete años. 

Además, por ser proveedora de materias 

primas tiene una estrecha relación con el 

crecimiento de la actividad económica 

general y del nivel de ingreso en el caso de 

sus productos orientados al consumo final 

(perfumes, cosméticos, pinturas, etcétera). 

En este sentido, a partir de 1995 y hasta 

2002 la trayectoria de la producción de la 

industria química nacional siguió el mismo 

sentido que la del PIB nacional y la industria 

manufacturera, desde la perspectiva de sus 

respectivas variaciones anuales (véanse el 

cuadro y la gráfica 3). Sin embargo, cabe 

señalar la caída de -0.9% en 1995 

respecto del año anterior menor que la del 

PIB de la industria manufacturera (-4.9%) y 

mucho menor que la del PIB total (-6.2 %); 

en ese año la contribución de esta industria 

en la economía fue de 5.3% del PIB total. 

De 1996 a 1998 su recuperación fue menor 

(6.6, 6.8 y 6.1 por ciento, respectivamente) 

frente a la de las manufacturas (1 0.8, 9.9 y 

7.4), aunque mayor que la del PIB total 

(5.1, 6.8 y 4.9 por ciento). Su contribución 

a este último empezó a mostrar una caída 

al pasar de 4.5% en 1996 a 3% en 1998. 

1 O. El periodo de estudio comprende de 1995 a 

2002 y 2003 en los casos en que se dispuso de 

información; las principales fuentes fueron 
Asociación Nacional de la Industria Química 

(ANIQ), Anuario Estadístico de la Industria 

Química Mexicana, 2003; Banco de México, 
Informe Anual, 2002 (apéndice estadístico); 

INEGI (Banco de Información Económica), y 

Secretaria de Economía (Dirección General de 
Inversión Extranjera y Subsecretaría de 

Negociaciones Comerciales Internacionales). 

G R A F 1 C A 3 

MÉXICO: PRODUCTO INTERNO BRUTO, MANUFACTURA Y QUIMICA, 1993-2002 

(VARIACIONES ANUALES A PRECIOS DE 1993} 
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1. Incluye derivados del petróleo y plásticos. 

Fuente: Banco de México, Informe Anual, 2002 (apéndice estadístico). 

A partir de 1999 es evidente la disminución 

en el ritmo de crecimiento anual de esta 

industria (menor incluso que el PIB total y 

mucho menor que las manufacturas), aunque 

positivo hasta 2000, en que el signo se 

invierte para mostrar variaciones negativas en 

2001 (-3.8%) y 2002 (-0 .6%), mayores que 

las de las manufacturas (-3 .7 y -0 .6 por 

ciento, respectivamente) y las del PIB total 

(-0 .3 y 0.9 por ciento, respectivamente), 

disminuyendo su contribución en este último 

de 2.6% en 2001 a 2.2% en 2002. 

En términos de actividades destaca que las 

cinco más importantes con relación a la 

contribución al valor de la producción de la 

industria química en 1994 fueron los 

productos farmacéuticos (16.15%), la 

fabricación de fibras químicas (8 .1 0%), los 

básicos orgánicos (7.89%), los jabones, 

detergentes y dentríficos (7. 63%) y la 

fabricación de perfumes, cosméticos y 

similares (6%). En términos comparativos, 

en 2003 cuatro de las actividades anteriores 

mantuvieron su importancia; algunas como 

productos farmacéuticos (26.08%) y 

jabones, detergentes y dentríficos (8.70%) 

la incrementaron, y otras la disminuyeron: 

básicos orgánicos (6.43%) y perfumes, 

cosméticos y similares (5.41 %), mientras 

que otras se incorporaron, como en el caso 

de resinas sintéticas (5.25%). 

En materia de comercio exterior, esta 

industr ia mantiene una balanza comercial 

deficitaria que pasó de 1 008.9 millones de 

dólares en 1995 a 5 917 millones de dó­

lares en 2002, con una tasa media de 

crecimiento anual de 28.75% en ese 

período. Lo anterior es resultado de que 

mientras la tasa media anual de variación de 

las exportaciones fue de -1.30% , la de las 

importaciones fue positiva en 10.19% en 

igual lapso. En este sentido, el consumo 

aparente de la industria se elevó a una tasa 

media anual de 2.26% al pasar de 15 81 O 

millones de dólares en 1995 a 18 485 en el 

2002. Sin embargo, esta dependencia de las 

importaciones disminuyó la cobertura de las 

necesidades de esta industria, la cual pasó 

de 93.6% en 1995 a 68% en 2002. 

En materia de importaciones, en 2002 éstas 

provinieron en su mayor parte de América 

del Norte (69.47%), seguidas de la Unión 

Europea (15.32%), Asia (7.39%), otros 

países (5.51 %), miembros de la ALADI 

(1.98%) y Centroamérica (0.33%). Los 

principales destinos de las exportaciones 

químicas nacionales en el mismo año fueron 

América del Norte (51.40%), países de la 

ALADI (16.30%), la Unión Europea (12.34%), 

otros países (6.84%), Asia (6 .59%) y 

Centroamérica (6.53%). En este sentido, las 

únicas regiones o grupos de países con los 
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MÉXICO: CONSUMO APARENTE DE PRODUCTOS QUÍMICOS, 1995-2002 (MillONES DE DÓLARES CORRIENTES Y PORCENTAJES) 

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 

Producción 1 14 801.1 15313 .0 14 873 .2 12 328.7 12 687.6 13 220 .5 12 810.0 12 568.0 
Importación' 4 715 .5 5 764.8 6 960 .1 7 158.5 7 724.5 8 946.0 9 373.0 9 298 .0 
Exportación' 3 706.6 3 401.5 3 353 .6 3 012.1 2 954.6 3 574.0 3 402.0 3 381.0 
Balanza comercial ' - 1 008.9 -2 363.3 -3 606.5 - 4 146.4 -4 769 .9 -5 372 .0 -5971.0 -5917 .0 
Consumo aparente 15 810.0 17 676 .3 18479.7 16 475 .1 17457.5 18 592 .5 18 781.0 18 485 .0 
Autosuficiencia (%)' 93 .6 86.6 80.5 74.8 72.7 71 .1 68.2 68.0 
Inversión extranjera directa 573.1 1 196.9 822.4 1 165.4 955 .5 1 406.9 405.6 1 084.0 
Participación del PIB de la industria química 

en el total (%) 5.3 4.5 3.7 3.0 2.6 2.8 2.6 2.2 
Participación de las importaciones de la 

industria química en las importaciones totales (%) 6.5 6.4 6.3 5.7 5.4 5.1 5.6 5.5 
Participación de las exportaciones de la 

industria qulmica en las exportaciones totales (%) 4.7 3.5 3.0 2.6 2.2 2.1 2.1 2.1 
Participación de la IED de la industria química 

en la total (%) 6.9 15.5 6.8 14.1 7.3 8.6 1.5 8.2 

1. El valor de la producción está considerado a precios de venta LAB en la planta productora; incluye el área de Pemex-Petroquímica estimada por la Asociación Nacional de 
la Industria Química (ANIQ) 
2. Incluye las importaciones y exportaciones de una selección de petroquímicos que sólo puede realizar Pemex y que son: acrilonitrilo, alquilbenceno lineal, amoniaco, 
benceno, butadieno, ciclohexano, cloruro de vinilo, cumeno, dodecilbenceno, estireno, etano, etileno, heptano, hexano, isopropanol, metanol, metaxileno, negro de humo, 
ortoxileno, óxido de etileno, paraxileno, propileno, tolueno, xileno. 
3. Para obtener la balanza comercial del sector químico y petroquímico se tomaron en cuenta los siguientes capítulos de la Tarifa del Impuesto General de Importaciones y 
Exportaciones (TIGIE): 15, 25, 27, 28, 29, 31, 32, 34, 35, 38, 39, 40, 54, 55 y 59. 
4. Se refiere al valor de la producción entre el consumo aparente. 

Fuentes: ANIQ. Anuario estadístico de la industria química mexicana, 2003, y Banco de México, Informe Anual, 2002 (Apéndice Estadístico). Secretaría de Economía, Dirección 
General de Inversión Extranjera, 2002. 

que México tiene una balanza comercial 

favorable (aunque empieza a disminuir) son la 

ALADI (366.8 millones de dólares) y Centro­

américa (190.4 millones de dólares). De ahí la 

importancia de ampliar las negociaciones 

comerciales para mantener el saldo positivo 

en materia comercial con esas regiones. 

Por capítulo de la Tarifa del impuesto 

General de Importaciones y Exportaciones 

(TIGIE), se destaca que los cinco productos 

que la industria más importa son: materias 

plásticas (capítulo 39) con 34.92% del total 

de importaciones en 2003; combustibles 

minerales (capítulo 27) 17.16%; básicos 

orgánicos (capítulo 29) con 12 .83%; 

caucho y sus manufacturas (capítulo 40) 

7.58%, y productos diversos (capítulo 38) 

con 5.38% en 2003 (véase la gráfica 4). 

En contraparte, los cinco productos que 

más exportó esta industria en 2003 fueron: 

combustibles minerales con 67.12%; 

materias plásticas con 11.67%; básicos 

orgánicos con 4.60%; productos farma­

céuticos (capítulo 30) con 3.75%, y por 

último caucho y sus manufacturas con 

2.74% (véase la gráfica 5). No es casual 
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que los mismos tipos de productos sean la 

base de las importaciones y las exporta­

ciones, lo cual da cuenta de la naturaleza 

intraempresarial del comercio exterior de 

esta industria, que en su mayoría está 

dominada por compañías extranjeras 

transnacionales. 

Por último, en materia de inversión ex­

tranjera di recta (IED), esta industria presenta 

en el período 1995-2002 un comporta­

miento positivo con una tasa media anual 

de crecimiento de 9.53%, aunque un tanto 

errático al presentarse tres años con varia­

ciones anuales negativas (1997: -3 1.29%; 

1999:-18.61% y 2001: -71.17%) que 

fueron contrarrestadas con tasas positivas 

en los restantes cuatro años (1996: 

108.84%; 1998: 41.71%; 2000:47.24% y 

2002: 167.25%). Es de destacar que su 

contribución en el total de IED captada en 

toda la economía pasó de 6.9% en 1995 a 

8.2% en 2002. 

Por país de origen de la IED destaca la 

presencia mayoritaria de capital estado­

unidense con 32% del total recibido en 

2002, 85% en 2003 y una participación de 

78.3% en el acumulado de 1999 a 2003 (a 

septiembre). Le siguen los Países Bajos con 

58.8, 5. 7 y 16.2 por ciento, respectivamente; 

Canadá con 0.3, -0.5 y 2.8 por ciento; Irlanda 

con 10.9% del total en 2002 y, aunque no 

invirtió en 2003, presenta una participación 

en el acumulado de 2.7 por ciento. 

Por clase de actividad sobresalen las 

siguientes cinco: fabricación de perfumes, 

cosméticos y similares con una participación 

sobre el total captado en 2002 de 17.5%, 

que se incrementó a 29.4% en septiembre 

de 2003 y que en el acumulado desde 1999 

se colocó en el primer lugar con 16.8% del 

total captado en ese período. Le sigue la 

fabricación de fibras químicas con una 

participación de -2.4% en 2002, de 

2.5% en 2003 y una más significativa de 

11.7% en el acumulado. Le sigue la 

fabricación de jabones, detergentes y 

dentríficos con 8.7, 11.2 y 10.3 por ciento, 

respectivamente; después está la fabricación 

de otros productos de plástico con 6, 5.6 y 

9.5 por ciento, y por último la fabricación 

de pinturas, barnices, lacas y simi lares 



con -1.8, 6.1 y 8.0 por ciento en el 

acumulado . 

A continuación se ofrece una perspectiva 

particular de la industria química por sus 

principales clases de actividad, a fin de 

exponer una visión más específica de las 

principales actividades que conforman 

esta industria en el país." 

Químicos básicos orgánicos 

Los productos químicos básicos (3512 11 ) se 

dividen en orgánicos e inorgánicos; los 

primeros son compuestos derivados del 

petróleo y gas natural. " La elaboración de 

básicos orgánicos se incluye en la rama de 

petroquímica intermedia . 

Esta actividad depende de un solo proveedor 

de insumas, Pemex, que padece diversos 

problemas: escalas de producción reducidas, 

concentración en compuestos de bajo valor 

agregado y problemas de abasto. Por ello para 

garantizar la viabilidad de este segmento se 

requieren inversiones que permitan la 

continuación de la cadena productiva. 

La elaboración de productos básicos 

orgánicos que corresponde al sector privado 

disminuyó 3.4% en 2002, en gran parte 

debido al peso que tienen los ésteres en la 

producción (24%) y cuya caída de 18% 

anuló los incrementos que presentaron los 

segmentos de ácidos orgánicos y éteres (8.5 

y 33 por ciento, respectivamente). 

Químicos básicos inorgánicos 

Los básicos inorgánicos (3 51212) son los 

derivados del cloro, el magnesio, el sodio, el 

flúor y otros elementos; se dividen en 

11.En los análisis subsecuentes se emplea como 

fuente el análisis sectorial que sobre las 

distintas actividades de la industria quimica 

mexicana elaboró la Dirección de Análisis y 

Estudios Económicos de Bital (hoy HSBC: Hong 

Kong Shangai Bank) con datos a 2002 y que se 

puede consultar en la siguiente dirección 

electrónica: <http://ebpp. bital.com .mx/analisis/ 

i nte_cgildefa u lt. html>. 

12 .Los números entre paréntesis se refieren a la 

clasificación por clase de actividad económica 

(a se is digitos) del Banco de Información 

Económica del INEGI. 
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MÉXICO: INDUSTRIA QUIMICA, IMPORTACIONES POR CAPITULO DE LA TIGIE, ' 2003 

(PORCENTAJES) 

Capitulo 27: 

Capitulo 39: 
materias pl~sticas 36% 

Capitulo 34: 
jabones 1% 

Capítulo 38: 
productos diversos 5% 

Capítulo 37: 
productos fotográficos 2% 

combustibles minerales 17% 

Capitulo 33: 
aceites essenciales 3% 

Capitulo 28: 
qulmicos inorgánicos 2% 

Capitulo 29: 
qufmicos orgánicos 1 3% 

------ Capitulo 30: 
productos farmacéuticos 5% 

Capitulo 32: extractos curtientes 3% 

Capitulas 31, 35, 36, 40, 55: 
abonos, albuminoideas, pólvora s, 
caucho, fibras sintéticas 13% 

1. TIGIE: Tarifa del Impuesto General de Importación y Exportación . 

Fuente: Secreta ría de Economia, Subsecretaría de Negociaciones Comerciales Internacionales. 

G R A F 1 C A 5 

MÉXICO: INDUSTRIA QUIMICA, EXPORTACIONES POR CAPITULO DE LA TIGIE, ' 2003 

(PORCENTAJES) 

Capítulo 38: productos diversos 1% 

Capítulo 37: productos fotográficos 1% 

Capitulo 34: jabones 2% 

Capitulo 33 : aceites esenciales 2% 

Capítulo 32: extractos curtientes 2% 

Capítulo 39: 

Capítulos 31, 35, 36, 40, 55: 
abonos, albuminoideas, pólvoras, 
caucho, fibras sintéticas 4% 

Capítulo 30: 
productos farmacéuticos 4% / 

Capítulo 29: / / 
químicos orgánicos 5% 

Capitulo 28: 
quimicos inorgánicos 1% 

Capítulo 27: 
combustibles 
minerales 66% 

1. TIGIE: Tarifa del Impuesto General de Importación y Exportación. 

Fuente: Secretaría de Economía, Subsecretaría de Negociaciones Comerciales Internacionales. 

inorgánicos básicos, colorantes y pigmentos, 

y gases industriales. Una de sus caracte­

rísticas consiste en que su principal mercado 

son actividades del propio sector químico y 

de la industria de la transformación, tanto 

para los inorgánicos básicos (químico y 

petroquímico, 35%; meta les, 26%; 

fertilizantes, 18%; jabones y detergentes, 

9%; celu losa y papel, 7%, y otros 5%); como 

colorantes y pigmentos (pinturas, 65%; 

plásticos, 20%; texti l, 13%; alimentos, 1%, y 

otros 5%), y gases industriales (fabricación 

de metales primarios y secundarios, 45%; 

industrias química y ambiental, 23%; alimen­

taria, 1 O%; electrónica, 9%, y médica, 8%). 

Desde 2002 se observa una contracción de 

los segmentos que integran las actividades 

de químicos básicos inorgánicos (con 

excepción de colorantes y pigmentos) de 6% 
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en su valor de producción; el segmento de 

básicos inorgánicos reg istró la caída más 

grave (- 7%), mientras que los gases 

industria les disminuyeron 0.7%, en tanto 

que los colorantes y los pigmentos tuvieron 

una variación positiva de 3.4 por ciento. 

Fabricación de fertilizantes 

Los fert ili zantes (351221 ) son los principales 

productos agroquímicos y se utilizan para 

restituir el contenido de elementos de la 

tierra o para modificar sus ca racterísticas: 

corregir acidez o alcalin idad de los suelos. 

Hay tres tipos de fertilizantes: nitrogenados, 

fosfatados y potásicos. En el país se 

elaboran los dos primeros, debido a que la 

materia prima para los potásicos -sales de 

cloruro de potasio- se importa en su 

totalidad, por lo que su producción es 

limitada. 

La evolución de esta industria ha sido 

errática durante los últimos 1 O años. Por 

quinto año consecutivo la producción 

nacional de fertilizantes descendió, 

acumulando una caída promedio an ual de 

15% de 1996 a 2002. Desde 1999 la 

elaboración de fertilizantes fosfatados 

incrementó su participación relativa en 

la industria, ya que en ese año contribuyó 

con 46% del valor de producción , mi entras 

que los nitrogenados aportaron 35 % 

debido a los problemas de abasto de 

amoniaco de parte de Pemex . En 2002 el 

segmento de fosfatados mantenía la 

posición dominante al contribuir con 47 % 

del valor de producción, mientras que la 

producción de nitrogenados siguió pade­

ciendo problemas, lo que se reflejó al pa r­

ticipar con 24% del total, esta vez debido a 

la interrupción en la producción de urea . 

Productos químicos diversos 

Se denomina productos químicos diversos 

(PQD) a los que se elaboran en procesos 

industriales complejos, con destino tanto 

final como intermedio; las actividades que lo 

integran son la fabricación de insecticidas y 

plaguicidas; películas, placas y papel sensible 

para fotografía; tintas para impresión y 

escritura; aceites esenciales (usados como 
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materias primas en las industri as de 

alimentos, perfumería y ot ros productos 

para limpieza); ot ros productos qu ímicos 

secundarios, y cerillos . 

Se caracteri za n por su alto valor ag regado y 

por la diversidad de aplicaciones. Las em­

presas productoras buscan constantemente 

diferenciar sus productos por medio de 

innovaciones tecnológicas. La demanda de 

este sector se divide en tres categorías: la 

que corresponde al sector industrial y que 

representa el segmento más importante, con 

50 % en las ventas totales de los PQD; el 

sector agrícola, que acumuló 19% , y las 

aplicaciones para uso doméstico, las cuales 

representaron 31 % de las ventas en 2002. 

El va lor de la producción de los PQD creció 

7.2%, destacando como uno de los pocos 

sectores de la industria química cuya 

producción aumentó en 2002. Sobresale el 

desempeño del segmento de películas, 

papel y placas para fotografía que, con una 

contribución al producto sectorial de 29% 

y un aumento en la producción de 10.3%, 

se constituyó como el segundo más 

dinámico, sólo detrás del de otros 

productos químicos secunda rios (especia­

lidades químicas, aceites técnicos y aditivos 

para alimentos), cuyo incremento fue el 

más al to. En contraste, las activi dades con 

pérd ida en ese sector fue ron: tintas para 

impresión (-1 0%), cerillos (-8%) y aceites 

esenciales (-6%), que fueron compensadas 

por las alzas anteriores. 

Fabricación de resinas sintéticas 

y plastificantes 

Las resinas si ntét icas (35 123 1) se dividen en 

termoplást icas (pueden f undirse y soli­

dificarse en repetidas ocasiones) y termof ijas 

(una vez fundidas no se pueden volver a 

procesar). El mercado es dominado por las 

pr imeras, que representan 84% del 

consumo apa rente, y sus principales 

productos son po lietilenos de baja y alta 

densidad (PEBD y PEAD) y cloruro de polivinilo 

(PVC) . Por su parte, las resinas termofijas 

poseen 16% del mercado y dentro de éstas 

destacan las resinas de urea , el poliuretano 

y las emulsiones PVA y acrílicas. 

Las res inas sintéti cas se caract erizan por 

abastece r como b ienes intermedios a 

mercados muy d iversifica dos, como los de 

PVC, que se ut il iza para fabricar t ubería y 

pe rf il (42%) y pe lícul a (14%); el poli­

est iren o (PS) para envases y empaques 

(47%) y con strucci ón (11 % ); PEAD en 

artícul os para el hogar (37 %) y envases 

(23 %); PEBD para pel íc ula transparente 

(7 6%), y el polietil én terefta lato (PET), 

grado botella, para la fabricación de 

envases (1 00%). 

Por su parte, la industria de hules sintéticos 

y hulequímicos se deriva de la transfor­

mación de productos petroquímicos. Este 

subsector se compone del grupo fabricante 

de elastómeros y negro de humo y del 

segmento que elabora hulequímicos 

(agentes que dan al hule propiedades de 

elasticidad, resistencia, dureza o suavidad) . 

Entre éstos los más importantes son el SBR 

(polibutadieno-estireno), BR (polibutadieno) 

y nitrilo; cabe señalar que la empresa INSA, 

filial del Grupo Dese, controla la totalidad 

de la producción de hule sintético y negro 

de humo en el país, mientras que en 

hulequímicos destacan Uniroyal Chemical 

y Micro. 

Durante 2002 se observó una caída de 

3.7% en el valor de producción de resinas 

y hule sintético. Para el segmento de 

resinas la contracc ión fue de 2. 7 % 

atribuido a descensos importantes en 

resinas alcídicas, amínicas y poliestireno 

del orden de -16, - 17 y - 11 por ciento, 

respecti vamente; éstas caídas se explican 

sobre todo por el efecto de menores 

precios . Por su parte la producción de hule 

sintético basado en butadieno descendió 

7% como consecuencia de la disminución 

en la demanda de materias primas 

industriales, básicamente de Estados 

Un idos, y el cierre de operaciones de dos 

plantas llanteras (de la firma Michelín) en 

territorio nacional. 

Fabricación de productos farmacéuticos, 

farmoquímicos y otros compuestos 

La industria químico-farmacéutica 

(352100, 352101) se d ivide en la 



farmoquímica y en la farmacéutica 

propiamente: la primera se dedica a la 

síntesis de las sustancias químicas o 

petroquímicas con propiedades curativas; 

la segunda produce medicinas en 

presentaciones destinadas al consumo 

final n Las ventas de esta industria se 

dividen en tres segmentos: el mercado 

privado, el de los medicamentos genéricos 

de marca y el mercado de gobierno. 

El primer segmento es el más importante, 

pues representa alrededor de 80% de las 

ventas, con productos cuyo precio unitario 

es elevado, aunque los volúmenes son 

proporcionalmente reducidos. Las empresas 

transnacionales son las principales 

protagonistas de este mercado. Por su 

parte, los medicamentos genéricos de 

marca representan alrededor de 5% de las 

ventas totales; también se sustentan en 

empresas transnacionales a las que se han 

sumado otras de origen nacional, las cuales 

fabrican medicamentos cuyas patentes han 

caducado. Por último, el mercado de 

gobierno lo atienden de manera casi 

exclusiva las empresas nacionales (sus 

ventas representan 83% del total), con 

productos de bajo valor agregado en el que 

los volúmenes son lo importante; se calcula 

en una quinta parte de los casi 5 000 

millones de dólares del mercado total. 

De acuerdo con datos deiiNEGI, 14 el valor 

de la producción de la industria se 

incrementó 0.9%; cifra similar a las 

ventas; el segmento de productos 

farmacéuticos aumentó 0.7%, en tanto 

que la elaboración de farmoquímicos 

avanzó 5.7%. El incremento en la 

producción de farmacéuticos se apoyó en 

13. Los productos farmacéuticos se clasifican en 

productos de patente, para los cuales el 
fabricante asigna un nombre específico al 

principio activo, evitando por medio de la 
patente, -por lo general de 20 años- que 

otro productor lo elabore, y en productos 

genéricos, que sólo incluyen el nombre del 
principio activo y los fabrica cualquier empresa 

cuando vence la patente y ésta pasa a ser de 
dominio público. Los medicamentos también 

pueden clasificarse en éticos, en cuyo caso 

sólo pueden ser vendidos con prescripción 
médica (receta), y de venta libre. 

14. INEGI, Encuesta Industrial Anual, 2002. 

un aumento de 3.2% en el segmento de 

medicamentos para especialidades que, a 

su vez, se vio favorecido por mayores 

precios en los orientados a tratamientos 

cardiovasculares, respiratorios y musculares. 

La contribución de los compuestos 

farmoquímicos a la producción total fue 

de 6. 7%, lo cual refleja una recuperación 

importante después de que se contrajera 

por seis años consecutivos. La estructura 

industrial se caracteriza por su hetero­

geneidad, ya que una cuarta parte de las 

empresas son filiales de transnacionales y 

por ende se benefician de sus avances 

productivos y tecnológicos, mientras que 

el resto son compañías cuyo tamaño va de 

micro a mediano, por lo general con 

debilidades en la operación, lo que les 

genera rezagos de competitividad. 

Fabricación de pinturas, 

barnices, lacas y similares 

La posición que mantiene la elaboración de 

pinturas y barnices (35221 O) dentro de los 

últimos eslabones de la industria química, 

así como la relación que guarda con 

diversas actividades manufactureras, hacen 

de esta rama una de las más dinámicas. Por 

tipo de producto, la manufactura de 

pinturas la dominan los esmaltes, que 

contribuyen con 33% del valor de la 

producción; las pinturas solubles al agua, 

con 21 %, y los productos asociados a la 

aplicación de pinturas (solventes, bases, 

selladores y otros) con 17%, mientras que 

el resto tienen una contribución menor: 

otras pinturas anticorrosivas con 13%; 

lacas, 7%; barnices, 6%, y otras pinturas, 3 

por ciento. 

El valor de la producción de pinturas, 

barnices y lacas disminuyó 9% en 2001 

como consecuencia de una reducción en la 

mayor parte de los segmentos que integran 

esta industria. Las caídas más significativas 

se dieron en esmaltes, así como los 

sintéticos comunes que acumularon caídas 

de 16 y 7 por ciento, respectivamente. Por 

su parte, las pinturas solubles al agua 

con agregados minerales cayeron 4%, 

pinturas acrílicas solubles al agua -25% 

y por último las lacas transparentes y 

pigmentadas sufrieron contracciones de 5.6 

y 1.4 por ciento. Las actividades que 

registraron incrementos que no 

compensaron las anteriores caídas fueron: 

pinturas vinílicas solubles al agua (21 %), 

vinil-acrílicas (5%), otros esmaltes (13%) y 

tintas (0.7%). 

Fabricación de perfumes, 

cosméticos y similares 

Del enorme catálogo de productos de 

perfumería y cosméticos (352221) destacan, 

entre otros, los siguientes: a] cremas, 

lociones y polvos para el cuidado de la piel; 

b] perfumes, colonias, agua de toilet; 

e] maquillajes (lápiz labial, bases, rubores); 

d] esmaltes para uñas, removedores, 

suavizantes de cutícula; e] preparaciones 

para el teñido del cabello; f] desodorantes; 

g] cremas para afeitar y acondicionadores 

para la piel, y h) champús y acondiciona­

dores para el cabello . 

Los siguientes cinco grupos concentran las 

ventas de esta industria; su consumo es 

procíclico por estar fuertemente ligado al 

ingreso de la población: 

1) Productos capilares. Representan 30% 

de las ventas nacionales de cosméticos y se 

dividen entre champús, tintes y trata­

mientos para el cabello; el segmento de los 

tintes ha tenido un importante dinamismo 

en los últimos años. 

2) Productos de tocador y otros. Constitu­

yen 20.3% de las ventas totales e incluyen: 

desodorantes, talcos, cremas para afeitar 

(16%); productos para bebé y niños (2%); 

protectores solares (0.3%), y otros (2%). 

Los desodorantes contribuyen con 70% de 

las ventas de este segmento de la industria. 

3) Cremas. Participan con 20% de las 

ventas y se dividen en dos grupos: las de 

uso general y los tratamientos; el primero 

se compone de cremas sólidas y líquidas 

cuyas ventas cubren casi la mitad de las 

ventas totales del segmento. 

4) Maquillajes. Ocupan el cuarto lugar del 

segmento, con 16% de las ventas de la 
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industria; se dividen en productos para ca ra 

(base, rubor y polvo), ojos y labios, aunque 

también incluyen los barnices para el 

cu idado de las uñas. 

5) Fragancias. Con 14% de las ventas, el 

segmento se divide en: fraganc ias 

femeninas y masculinas. La primera 

consti tuye uno de los segmentos más 

cast igados, dado que no ha crecido desde 

1995. Este segmento es importante en las 

importaciones, las cua les provienen 

principalmente de Estad os Unidos, Fra ncia 

y España. 

En las páginas anteriores se ha ofrecido 

un panorama de la situaci ón general y 

parti cul ar (por clase de act ividad) de la 

industria qu ímica mexi cana, la cua l abarca 

un amplio espectro de act ividades con 

característ icas comunes, como el com­

portamiento altamente procícli co tanto 

para las de orientac ión al consumo fin al 

como para las de insumas para ot ras 

actividades; la dependencia de un solo 

proveedor de petroquímicos bás icos 

(Pemex Petroquímica); altos costos en 

energéti cos (gas y electricidad), y una 

estructura industrial en cont inua recon­

figuración caracte rizada por la convivencia 

de empresas nacionales pequeñas, 

med ianas y en algunos ca sos grandes, con 

extranjeras multinacionales que son líderes 

en muchos segmentos de mercado y que, 

sin embargo, no producen lo suficiente 

para cubrir la demanda interna . Esta 

última situación arrojó un saldo deficitario 

en su balanza comercial cercano a los 

6 000 millones de dólares en 2002 y un 

porcentaje de autosuficiencia en produc­

tos químicos que pasó de casi 94% en 

1995 a 68 % en 2002. Todo ello en ­

marcado en la parte baja del ciclo 

económico mund ial de la industria 

química, caracter izado por la sobrepro­

ducción , el exceso de capacidad instalada 

en las plantas y la disminución en el precio 

de los prin ci pales productos químicos ante 

la contracción de la demanda en la 

mayoría de sus productos . 
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La industria química europea 
COMISIÓN EUROPEA 1 

Perspectiva general 

del sector químico 

La Unión Europea es el productor más 

grande de químicos, fa rmacéuticos y 

cosméticos, seguida de Estados Unidos y 

Japón. Su mercado es en general muy 

abierto, con barreras arancelarias y no 

arancelarias relativamente bajas . En 

contraste, los exportadores de la Unión 

Europea se enfrentan a diversos obstáculos: 

comp lejas normas y regulaciones técnicas 

que rigen los productos químicos, escasa 

protección de los derechos de propiedad 

intelectual y procesos de registro , emisión 

de licencias y certificación innecesarios o 

gravosos para los farmacéuticos, así como 

aranceles altos para los cosméticos . En 

muchos países del Lejano Oriente el 

sistema de distribución sigue siendo el 

principal obstáculo para penetrar en el 

mercado local dominado por los pro­

ductores regionales . 

Las soluciones a estos problemas recaen en 

una serie de indicaciones que analiza la 

Unión Europea . El proceso de adhesión a la 

OMC debería representar una buena 

oportunidad para que los compromisos 

arancelarios del Acuerdo de Armon ización 

Arancelaria para Productos Químicos de ese 

organismo se hagan extensivos a China, 

Rusia y Arabia Saudita . Se están negociando 

o permancen vigentes acuerdos de 

reconocimiento mutuo con otros países y en 

otras zonas. 

1. Traducción del documento sobre comercio del 

sector qu lmico: <http://europa. eu .int/commltrade/ 

issues/sectoral/industry/chem/index_en.htm>. 

Productos químicos 

L a principal actividad de la indust ria de 

marras es la transformación de 

materiales en diversas sustancias con 

propiedades químicas y físicas nuevas. Si bien 

su carácter es heterogéneo, sus principales 

sectores se pueden agrupar en productos 

químicos orgánicos e inorgánicos básicos; 

ferti lizantes y compuestos nitrosos; plást icos 

bás icos y caucho sintético; productos 

farmacéuticos y medicamentos; químicos 

especializados, como polímeros y químicos 

protectores de cultivos; pinturas, barnices, 

recubrimientos y tintas; jabones y detergen­

tes; perfumes y cosméticos, y fibras sintéticas. 

Responsable de 30% de la producción total 

mundial de sustancias químicas, la Unión 

Europea es el productor más importante de 

éstas en el mundo, con una cifra que rebasa 

los 500 000 millones de euros. En 200 1, 15 

de las 30 empresas más importantes tenían 

su matriz en la Unión Europea; el país 

productor más grande es Alemania, cuya 

participación es de alrededor de 25% de 

la producción regional. 

En la Unión Europea más de 23 000 empresas 

químicas emplean un total de casi 1. 7 

millones de personas, o 7% de la fuerza de 

trabajo total en la industria manufacturera. 

Otros tres millones de empleados trabajan en 

sectores que usan productos de la industria 

química como insumas principales y por tanto 

dependen de su competitividad. 

La química es una industria global, aunque 

los mercados de muchos productos sigan 

siendo reg ionales. Una cantidad considerable 

de establecimientos productivos europeos 

pertenece a empresas transnacionales ajenas 

a la Unión Europea. De manera similar, las 



compañías europeas también tienen 

inversiones significativas en Estados Unidos y 

otras partes del mundo. Las pequeñas y 

medianas empresas (PYME) desempeñan un 

papel importante, sobre todo en algunos 

sectores como químicos especializados y 

pinturas y barnices, en los cuales las ventas 

se realizan al consumidor final. Las PYME con 

frecuencia son proveedores o clientes de 

compañías más grandes y un reto clave que 

enfrenta la industria es cómo mejorar esta 

estructura complicada pero potencialmente 

muy flexible, con miras a reducir los costos. 

En 2001 las exportaciones de la industria 

química de la Unión Europea superaron los 

150 000 millones de euros, mientras que las 

importaciones a la región sumaron alrededor 

de 85 000 millones de euros. La participación 

en las exportaciones mundiales en las ventas 

de la Unión Europea fue de 29%, en 

comparación con sólo 19% de Estados 

Unidos y 16% de Japón. Apenas 19% de la 

demanda de químicos de la Unión Europea 

se cubrió con importaciones. Los dos bloques 

geográficos principales que comercian con la 

Unión Europea son América del Norte y Asia. 

La balanza comercial externa de productos 

químicos ha aumentado en años recientes de 

45 000 millones de euros en 1999 a 

65 000 millones en 2001; mientras que el 

superávit comercial externo en 2000 se debió 

principalmente a América del Norte (21 %), 

Asia (19%) y Europa central y del este (18%). 

Los farmacéuticos representaron 38% de 

dicho superávit. 

La política comercial de la Unión Europea 

ayuda a mantener y desarrollar la industria 

química en Europa. La competencia global 

eficaz requiere un campo de acción equi­

librado. El objetivo de largo plazo tanto de la 

Comisión como de la industria química 

europea es eliminar todas las barreras 

comerciales. Sus aranceles para productos 

químicos están armonizados a cero, 5.5 y 6.5 

por ciento conforme al Acuerdo de Armo­

nización Arancelaria para Productos Químicos 

al que llegaron durante la Ronda de Uruguay 

los países más industrializados productores de 

químicos. La Ronda de Doha sobre el 

Desarrollo incluso podría llevar a más 

reducciones arancelarias en la Unión Europea. 

En oposición, muchas naciones en desarrollo, 

incluidas las más avanzadas, aún mantienen 

altas barreras arancelarias que resultan 

prohibitivas, lo que con frecuencia ampara 

con éxito a industrias locales ineficientes y al 

mismo tiempo impide que se cumplan objeti­

vos de desarrollo macroeconómico en su país. 

Las medidas y barreras no arancelarias, en 

especial las que se refieren a duplicar el precio 

de materias primas y básicas, distorsionan el 

comercio. Esto es en particular preocupante 

para la industria petroquímica, en la cual 

dicha práctica redunda en una competencia 

desleal. Entre los diversos medios dispo­

nibles para combatir este problema se 

debería obligar a los países que pretenden 

unirse a la OMC, siempre que sea posible, 

a que se abstengan de desempeñar tales 

prácticas. Duplicar el precio de los recursos 

naturales puede tener un efecto de 

desequilibrio en los flujos comerciales 

y en las decisiones de inversión. 

En términos generales, la industria es 

intensiva tanto en capital como en inves­

tigación. Esto significa que hay costos fijos 

muy altos y una necesidad de flujos de 

efectivo considerables. La inversión y la 

investigación y el desarrollo técnico (IDT) son 

elementos clave para asegurar el futuro de la 

industria química. No sólo promueven la 

adaptación y el desarrollo de nuevas 

tecnologías, sino que son requisitos 

necesarios para el ajuste continuo de 

estructuras corporativas a las necesidades del 

mercado. En 2001 alrededor de 4.9% de la 

facturación de la industria química de la 

Unión Europea se destinó a la inversión, la 

investigación y el desarrollo técnico. Esta 

cifra es, sin embargo, mayor en Estados 

Unidos (6.9%) y en Japón (5.8%). La 

propiedad intelectual desempeña un papel 

vital y se ha vuelto un componente de 

competitividad cada vez más valioso; por eso 

la industria química es en especial vulnerable 

a su falta de protección. 

Los productos químicos ofrecen enormes 

beneficios a la sociedad, pero también 

acarrean riesgos que deben manejarse de 

manera apropiada. En febrero de 2001 la 

Comisión los identificó, en su Documento 

Oficial sobre la Estrategia de una Política 

para Productos Químicos, como elementos 

clave para lograr el desarrollo sustentable en 

la industria. En particular, propone la 

creación de un sistema normativo único para 

todas las sustancias (REACH, por el registro, la 

evaluación, la autorización y la restricción de 

sustancias y preparados químicos) y que da a 

la industria la responsabilidad de elaborar 

información sobre las propiedades inherentes 

a las sustancias, así como de evaluar los 

riesgos de su uso.' 

Productos farmacéuticos 

e on una participación estimada de 35% 

de la producción farmacéutica mundia l, 

más de 580 000 empleados, una producción 

global de casi 128 000 millones de euros y 

2. Existe más información sobre esta iniciativa de 

ley de la Comunidad Europea en <http:// 

e uropa. e u. i nt/com m/enterprise/che mica ls/ 

index.htm> y <http://europa.eu.int/comm/ 

e nvi ron ment/che mica ls/wh itepa per. htm> . 
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ventas por otros 152 000 millones, la 

industria farmacéutica seguía siendo en 2001 

uno de los sectores europeos con mejor 

desempeño, así como la principal ubicación 

manufacturera superando a Estados Unidos 

y Japón. Las exportaciones en 2001 

sumaron 114 000 millones de euros y sus 

principales destinos fueron Estados Unidos 

(30%), Suiza (11.2%) y Japón (6.2%). En 

2000 el superávit comercial alcanzó 25 000 

millones de euros (sobre 5 000 millones en 

1985). El sector tiene una base altamente 

tecnológica, está orientado a la investi­

gación y el desarrollo y su inversión llegó a 

19 000 millones de euros en 2001. La 

industria farmacéutica es el quinto sector 

más grande en la Unión Europea, sumando 

3.5% de la producción manufacturera total. 

Aspectos comerciales 

Aranceles. Al igual que con el sector 

químico, los aranceles no constituyen el 

principal obstáculo al comercio. 

Barreras no arancelarias. El sector farma­

céutico está muy controlado por los servicios 

nacionales de salud. Los pagos y los precios, 

por tanto, con frecuencia dependen de los 

sistemas de seguridad social establecidos por 

ley. Los límites de precio o los impuestos 

discriminatorios, así como una falta general de 

transparencia son posibles factores que 

desalientan la investigación y la innovación. El 

acceso al mercado en estos países (por 

ejemplo, Corea y los del este de Europa) 

aumentaría si las políticas públicas tomaran 

más en cuenta el interés y la salud de los 

consumidores. Otro impedimento comercial 

importante se origina en una variedad de 

procedimientos de registro, emisión de 

licencias y certificación innecesarios, gravosos 

o costosos. Éste es el principal problema en 

lugares como Japón, Rusia, Taiwan, Corea o 

Vietnam. Los acuerdos de reconocimiento 

mutuo (por ejemplo, el firmado en 2002 por 

la Unión Europea y Japón) u otros equi­

valentes facilitan las exportaciones de la Unión 

Europea. Han surgido problemas recientes 

debido a los sistemas discriminatorios de 

determinación de precio o de rembolso 

(Turquía, Corea) que limitan el acceso de los 

farmacéuticos de la Unión a estos países. 
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Derechos de propiedad intelectual. Los de­

rechos de propiedad intelectual y el cumpli­

miento de la legislación para la protección de 

patentes sigue siendo motivo de gran 

preocupación. No se ha avanzado en la 

aplicación de ciertas disposiciones en muchos 

de los países del tercer mundo (por ejemplo 

la India, Brasil y Taiwan). Las compañías 

europeas, así como otras empresas far­

macéuticas basadas en la investigación, 

también han destacado recientemente 

problemas importantes relacionados con 

Turquía (por la falta de protección a la 

información para las farmacéuticas). 

Acceso a medicamentos. La Declaración 

Ministerial de la OMC relativa al acuerdo sobre 

propiedad intelectual y asuntos relacionados y 

la salud pública que los ministros convinieron 

en Doha en 2001 es un hito en la forma en 

que se aborda el problema en torno al 

compromiso mundial de proveer medica­

mentos a quienes los necesitan, en especial en 

el mundo en desarrollo 3 En ese sentido se 

prevén acciones para incrementar el efecto de 

las intervenciones, la asequibilidad de 

farmacéuticos críticos y la investigación y el 

desarrollo de bienes públicos globales 

específicos para afrontar las principales 

enfermedades contagiosas (malaria, 

tuberculosis, VIH) en los países en desarrollo 

en el marco de la reducción de la pobreza• 

La Federación Europea de Industrias y 

Asociaciones Farmacéuticas representa a la 

industria farmacéutica que opera en Europa -' 

Cosméticos 

E 1 volumen del mercado de la industria de 

cosméticos y perfumes de la Unión 

Europea, basado en los precios al menudeo 

3. El texto completo de la Declaración se encuentra 

en <http://www.wto.org/spanish/thewto_s/ 

m in ist_s/mi nO l_s/mi ndecl_trips_s. htm>. 

4. Véase< http://europa.eu.int/cgi-bin/eur-lex/ 

udl.pi?REQUEST =SeekDeliver&C OLLECTION 

=com&SE RVIC E=eu rlex&LANG UAG E=es& 

DOCID=501 PC0096&FORMAT =pdf>. 
5. Para mayor información sobre este sector 

véase la base de datos sobre mercados en 

<http :1/mkaccdb. e u. inticgi -b in/stb/m kstb . pi? 

action=sectors> y Enterprise DG en <http:// 

pharmacos. eudra. org/>. 

en los puntos de venta, sumó casi 50 000 

millones de euros en 2000, en comparación 

con 30 700 millones de euros en Estados 

Unidos y 14 300 millones en Japón. El sector 

emplea a alrededor de 500 000 personas, de 

las cuales 150 000 están directamente 

empleadas en la industria cosmética y otras 

350 000 de forma indirecta en los segmentos 

, del menudeo, la distribución y el transporte. 

Los principales destinos de las exportaciones 

de cosméticos son Estados Unidos, Rusia, 

Suiza y Japón 6 

Aspectos comerciales 

Aranceles. En la Unión Europea los aranceles 

son muy bajos, pero siguen siendo altos 

(25% o más) en numerosos países donde 

constituyen un obstáculo a las crecientes 

exportaciones. Ya que los cosméticos 

pertenecen al sector químico en un sentido 

más amplio, el Acuerdo de Armonización 

Arancelaria para Productos Químicos se 

aplica para la Unión Europea y otros 

participantes (previendo un impuesto de 

cero entre sus miembros), con el objetivo de 

reducir los aranceles y convencer a otros 

países de que se unan a dicho Acuerdo. 

Barreras no arancelarias. Ya que los 

cosméticos siguen siendo bienes de lujo con 

altos precios, la eliminación de las prin­

cipales barreras no arancelarias impulsaría 

las ventas e u ro peas en los mercados de 

exportación conforme el nivel de vida se 

siga elevando. Entre otros, los principales 

obstáculos no arancelarios se relacionan con 

el registro (etiquetado) y la certificación 

(evaluación), pues las barreras técnicas 

supuestamente justificadas por la salud del 

ser humano constituyen un impedimento 

comercial. 

La Asociación Europea de Artículos de 

Tocador y Perfumería (Colipa) representa 

los intereses de estos sectores_? 

6. Cifras tomadas de Eurostat y Colipa. 

7. Para mayor información sobre este sector véase 

la base de datos sobre mercados en <http:// 

mkaccdb .e u. inticg i-bin/stb/m kstb. pi? action 

=sectors> y Enterprise DG en <http:// 

pha rmacos.eudra .orgi>. 



Oportunidades de exportación 
de productos químicos 
JAIME FARELL CAMPOS 

TELMA l. BERNÁRDEZ ZAPATA * 

E n 1986 México inició su proceso de 

apertura comercial al adherirse al 

Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y 

Comercio (GATT, hoy Organización Mundial 

del Comercio, OMC). Desde entonces las 

negociaciones comerciales (multilaterales, 

regionales y bilaterales) se inscriben en una 

estrategia de participación en la economía 

mundial con el objetivo de lograr tasas de 

crecimiento económico sostenido, 

modernización tecnológica y creación de 

empleos mediante el incremento de las 

exportaciones y la atracción de inversión 

extranjera, promovida por la firma de 

acuerdos de promoción y protección de 

inversión extranjera.' 

Con el acceso a nuevos mercados, México 

se ha convertido en el octavo país expor­

tador y en la primera potencia exportadora 

en América Latina: sus ventas externas 

representan 34% de su PIB. 2 

En este sentido, en el plano multilateral, el 

país participa en los siguiente foros 

internacionales: OMC; Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos 

1. Secretaría de Economía, Programa de Comercio 

Exterior y Promoción de la Inversión, 2001-2006, 

México, 2001 <http://www.economia-snci.gob.mx/ 

sic_php~s23al.php?s=54&p=1 &1 =1 #> . 

2. Datos a 2002; Secretaría de Economía 

(Subsecretaria de Negociaciones Comerciales 

Internacionales), Las negociaciones comerciales 

internacionales en la nueva estrategia de 

desarrollo de México, octubre de 2003 <http:// 

www. economia-snci. gob. mx/sic_ph p/ 

ls23a l.php?s=54&p=1 &1 =1 #>. 

• Gerente de la Dirección Adjunta de Pro-moción 

Sectorial del Banco Nacional de Comercio Exterior 

<jfarell@bancomext.gob.mx>, y especialista en 

esa área <tbernard@bancomext.gob.mx>, 

respectivamente. 

(OCDE); Foro Económico de Cooperación 

Asia-Pacífico (APEC). En escala regional 

mantiene negociaciones para un posible 

acuerdo de libre comercio de las américas 

(ALCA) y en la esfera bilateral ha suscrito 11 

tratados de libre comercio (TLC) con 32 países 

que representan 61% del PIS mundial así 

como cinco acuerdos de comple-mentación 

económica (ACE) y ha negociado 20 acuerdos 

para la promoción y protección recíproca de 

las inversiones (véase la gráfica). Cabe 

señalar también que en marzo de este año se 

anunció que se había pactado parte 

sustantiva de un acuerdo de asociación 

económica con Japón, el cual deberán 

ratificar los congresos respectivos para la 

firma posterior de sus poderes ejecutivos. 

A continuación se presentan las oportuni­

dades de acceso de productos químicos a 

nuevos mercados derivadas de los convenios 

señalados. 

América Latina 

Argentina 

Dentro del sector químico, los 

principales productos importados por 

Argentina en 2002, y en los cuales México 

podría incrementar su participación 

aprovechando las preferencia de la ALADI, son 

los siguientes: fósforo blanco, etanodiol, 

alcoholes cíclicos y sus derivados, los demás 

éteres monobutólicos del etileng licol, ácido 

acético, acetato de vinilo, ácido tereftálico y 

sus sales, ácido o-acetilsalicílico, acetamidas 

y sus derivados, aspartame, los demás 

compuestos heterocíclicos con cloro, 

vitamina e y sus derivados, hormonas y sus 

derivados, penicilinas y derivados, amoxicilina 

y sus sales, medicamentos acondicionados 

para su venta al por menor, colorantes 

reactivos orgánicos, pigmentos tipo rutilo, 

cremas de belleza, aceites para el cabello, 

agentes de superficie no iónicos, almido­

nes, adhesivos, películas fotográficas, carbón 

activado, otras arcillas y herbicidas. 

Colombia 

Debido al acuerdo de complementación 

económica que México tiene con Colombia 

y Venezuela y a la disminución en la 

actividad económica de esta última, es 

factible que México desplace algunas de las 

exportaciones de este país al mercado 

colombiano. Cabe señalar que Venezuela es 

el segundo proveedor de Colombia, después 

de Estados Unidos, si no se considera a la 

Unión Europea en un conjunto. 

Entre los principales productos petroqufmicos 

básicos que Colombia importa destacan el 

cloruro de etileno, el propeno, estireno, y 

polietilenos de alta y baja densidad; los tres 

primeros de producción exclusiva de Pemex 

en México. En caso de que el proyecto Fénix 

de Pemex se lleve a cabo como está 

planeado, Pemex tendría una alternativa de 

venta si el mercado mexicano no absorbe la 

producción generada, aun cuando se espera 

que no sea así. 

Los principales productos químicos 

mexicanos que se exportan a Colombia son: 

• Medicamentos acondicionados a la venta 

al por menor (3004) 3 Tradicionalmente los 

3 . Los números entre paréntesis hacen referencia 

a la fracción arancelaria respectiva según la 

Tarifa del Impuesto General de Importaciones y 
Exportaciones (TIGIE). 
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precios en este país son un factor deter­

minante en las exportaciones de este ti po 

de productos a ese mercado. Cabe señalar 

que Colombia también envía medicamentos 

a México . 

• Ác ido tereftá lico (2917370 1) del sector 

petroquímico. Debido a que este producto 

es la base para elaborar poliéster, sus ventas 

estarán ligadas a las tendencias que 

presente la industria de la confección 

colombiana que utiliza este tipo de 

materiales. 

Tamb ién en el subsector de cosmét icos 

- como en todas las economías que tienen 

mayorías con bajo poder adquisit ivo- se 

presentan oportunidades importantes. 

Destacan las exportaciones mexicanas de : 

• dentríf icos (33061 001 ) del subsector 

farmacé utico-cosmético; 

• las demás preparaciones de perfumería y 

cosmética (33079099), y 

• champús (33051 001) del subsector 

fa rmacéut ico-cosm ét ico . 

Guatemala 

Entre los productos químicos que más se 

importan de Guatemala están los rela­

cionados con la industria hulera, en especial 

el látex natural. El incremento de proyectos 

de inversión en México de manufacturas de 

esta industria hace prever un incremento en 

las importaciones de este hule procedentes 

de Guatemala, aun cuando Malasia es un 

proveedor muy fuerte . 

En el caso de las exportaciones mexicanas a 

Guatemala, las más destacadas corres­

ponden a cosméticos y medicamentos, en 

particular los productos capilares, sobre 

todo los champús (33051 001), y los 

medicamentos acondicionados a la venta al 

por menor (3004). 

Las preparaciones de belleza (3304) 

también ocupan uno de los primeros 

lugares en las exportaciones mexicanas; por 

la similitud de los mercados el subsector de 
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cosméticos puede tener una mayor 

expansión de exportaciones. 

Por otra parte, destaca la venta de envases 

de plást ico (3923), cuya logística se faci li ta 

por la proximidad de los países. 

A pesar de la cercanía del mercado guate­

malteco, México no es uno de los principales 

países proveedores; está por debajo de Estado 

Unidos con el primer lugar y Venezuela con el 

segundo, así como de Sudáfrica, Zimbabwe, El 

Salvador y Vietnam. Cabe suponer que esto se 

debe en parte a la gran cantidad de producto 

que pasa de México a Guatemala sin usar un 

pedimento aduanal. 

Ya que se exportan a Guatemala resinas 

como las del PVC (3904) y este país importa 

polietilenos; es posible que los reformula­

dores de este producto exporten con éxito 

este producto . 

Asia 

Japón 

E 1 principal producto mexicano de 

exportación a Japón lo constituyen los 

aceites crudos de petróleo (partida 2709). 

Cabe destacar que el mineral de plata en 

bruto (71 0691 01) ocupa el tercer lugar en 

las ventas a Japón . 

Por otra parte, destacan las exportaciones 

de los siguientes productos : 

• concentrados de molibdeno (29131001), 

producto en el que Japón es el tercer 

mercado (creciente desde 1996) para México; 

• ácido tereftálico (2917360 1 ), cuyo único 

productor es Temex-Petrocel (Grupo Alfa); 

• minerales de zinc y concentrados 

(2608000 1 ), producto del que Japón es en 

la actualidad el tercer mercado mundial; 

• carbonato de estroncio (2836920 1 ), usado 

en las pantallas de las computadoras; aun 

cuando Japón es un mercado errático para 

este producto, en la actualidad es el 

segundo de las exportaciones mexicanas. 

• jabones de tocador (3401 ), cuyas expor­

taciones a Japón han crecido desde 1997 . 

China 

El producto químico que más se exporta a 

China es el ácido te reftá lico (TPA) y sus 

sales (29 173601), que es, después de 

aceites crudos de petróleo, el producto 

químico que más se envía al exterior. El 

subproducto del TPA, el dimetil tereftalato 

(DMT) (29 173701) también se exporta, pero 

en mucho menor cant idad . 

Los cosmét icos mexicanos tienen un 

mercado importante en China, sobre todo 

de preparaciones ca pilares (3305), para la 

higiene bucal (3306) y para afeitarse (3307). 

En el capítulo de fibras sintéticas destacan las 

exportaciones mexicanas de cable de f ila­

mentos sintét icos a base de acríl icos, por el 

incremento en la penetración del mercado, y 

de la epsilón caprolactama o 6 hexanolac­

tama (29337101), base del nailon. 

Con relación a minerales las exportaciones 

mexicanas han sido importantes en cobre y 

concentrados (26030001 ) y en minerales 

de zinc y sus concentrados (26080001 ). 

Dentro del sector químico destacan las 

exportaciones mexicanas de resinas de PVC 

(39041 003) y polietileno de densidad igual 

o superior a 0.94 (3901 2001 ). 

En el sector químico los principales productos 

importados de China son: hulla bituminosa 

(2701) y parafina (2712), que por las 

condiciones de Pemex no son sujetos de 

sustitución de importaciones. Sin embargo, 

productos como las demás manufacturas de 

plástico (3926) podrían en muchos casos 

elaborarse en México y con ello contribuir a 

equil ibrar la balanza comercial que ha sido 

deficitaria desde 1990. 

La India 

Como es usual el principal producto 

mexicano exportado a la India es el petróleo. 

Los antibióticos ocupan el segundo lugar 

(2941 ), en particular la penicilina bencil 

potásica (29415099), cuyas exportaciones 



casi se duplicaron en 2003 respecto a 2002, 

y alcanzan el monto de las importaciones de 

las demás eritromicinas (29415099) que se 

adquieren de la India. Destacan las expor­

taciones de los demás compuestos hetero­

cfclicos (29349999) también dentro del 

campo de farmoquímicos. Cabe señalar que 

la fabricación de farmoquímicos es una de las 

industrias más competitivas en la India. Al 

contar con las materias primas en la industria 

farmacéutica también es muy competitivo en 

la fabricación de medicinas. 

De la India se importa gran cantidad de 

vacunas: microbianas para uso humano 

(30022001 ), contra sarampión, paroditis y 

rubeola (30022009). El monto adquirido es 

muy superior al de las exportaciones de me­

dicamentos para uso humano acondicionados 

al por menor (30049099). En el sector de la 

salud son importantes las exportaciones de 

instrumentos y aparatos de medicina (9018). 

En otros rubros, las demás manufacturas de 

hule (4016) mexicanas han disminuido su 

presencia en el mercado de la India. La 

carboximetil celulosa y sus sales (39123101) 

continúan teniendo una presencia importante 

en ese mercado. 

Europa 

Alemania 

E n términos generales, las exportaciones 

mexicanas del sector químico al 

mercado alemán corresponden a pocas 

partidas pero con montos muy significativos. 

La mayor parte corresponde al subsector 

farmacéutico, con los medicamentos 

acondicionados a la venta al por menor 

(partida 3004). Las exportaciones de estos 

productos en este mercado han tenido un alza 

continua. Se espera que a pesar de las 

modificaciones que se realizarán a la 

legislación sanitaria comunitaria, las ventas de 

productos mexicanos continúen creciendo, ya 

que una cantidad importante de empresas con 

capital de origen alemán están establecidas en 

México desde hace muchos años. 

También dentro del subsector farmacéutico 

destacan las exportaciones mexicanas de 

hormonas naturales ubicadas en la partida 

2937, cuyas ventas casi se han duplicado. En 

estos productos México es considerado un 

proveedor internacional tradicional. 

En las exportaciones a Alemania del sector 

químico destacan las de la partida 2915, 

que corresponde a los ácidos mono­

carboxílicos, y que han tenido un creci­

miento de casi 50% respecto al año 

anterior, y las de la 3903, de copolímeros 

de acrilonitrilobutadieno-estireno (ABS), 

que han tenido un aumento constante. 

El incremento más espectacular en 

las exportaciones se ha presentado en las 

partidas de compuestos heterocíclicos 

(2933) y cetonas y quinonas (2914). 

Dado que las importaciones alemanas de 

cobre refinado (partida 7403) son muy 

importantes, con un precio al alza de 

los metales habría una oportunidad de 

mercado. 

España 

Los mayores proveedores de España son 

Estados Unidos, China y Japón (en ese 

orden). Las balanzas comerciales con esos 

países son deficitarias, sobre todo con los dos 

últimos. México ocupa el tercer lugar como 

destino de las exportaciones españolas. 

En general lo más importante que España 

importa son los aceites crudos de petróleo 

(partida 2709), que también son los que 

más vende México a España . 

El cobre (2603) y los medicamentos (3004) 

son también productos que España importa 

de manera importante. Las exportaciones 

mexicanas de estos productos son 
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marginales. Como en el caso de Alemania, 

se prevé que si el precio de los metales 

continúa al alza, habría una oportunidad de 

mercado para el cobre y para el zi nc 

(2608); no así pa ra medicamentos, ya que 

hay pocas compañías farmacéuticas de 

capital español en México. 

El producto qu ímico que México más 

exporta a España es el ácido tereftálico 

(29173601), cuyo único productor es 

Temex-Petrocel (Grupo Alfa). El segundo y 

tercer lugares los ocupan el et ileno 

(290121 01) y el propileno (29012201), 

exc lus ivos de Pemex. La presencia de f ibras 

acrílicas (55033000) es relevante. 

Cabe destacar la gran exportación de 

antibióticos fabricados en México como 

farmoquímicos, inclu idos en la partida 2941 , 

en particular la bencil penicil ina potásica, 

para el cual los Países Bajos son su princi pal 

mercado. Esto se debe sobre todo a la 

coinversión de Fersinsa con Gist Brocades. 

Reino Unido 

La situación en el Reino Unido es muy 

sim ila r a la de España y los Países Bajos, ya 

que sus mayores proveedores son Estados 

Unidos, Japón y China (en ese orden). Las 

balanzas comerciales con Japón y China 

son deficita rias . 

En general/as principales importaciones del 

Reino Unido son los aceites crudos de 

petróleo (partida 2709), que también son el 

producto que México vende más. 

Las principales partidas que el Reino Unido 

importa del sector son medicamentos (3004); 

en ambos casos las importaciones han ido a 

la alza. El Reino Unido exporta una cantidad 

mucho mayor de medicamentos. En la 

actualidad los medicamentos, los aceites 

esenciales (3301) y las hormonas (2937) son 

las exportaciones mexicanas más cuantiosas 

del subsector farmacéutico. 

El producto químico no petrolero de mayor 

exportación al Reino Unido en 2002 fue el 

ácido ortofosfóri co (2809200 1 ); sin 

embargo, México es deficitario y además el 
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mercado del Reino Unido es muy variable, 

porque en 2003 no hubo ventas de ese 

producto. Ese país representa el mayor 

mercado de 2-Metil-5-(1-meti letenil)-2-

ciclohexen-1-ona (Carvona), (2914290 1) 

para este producto. 

Países Bajos 

El pr incipal producto que los Países Bajos 

importan son los aceites crudos de petróleo 

(partida 2709), que ocupan el cuarto lugar 

en las exportaciones de México a ese país; 

destaca también el crecimiento exponen­

cial de la hormona beta pregnandiona 

(2 927.29 99). 

El ácido te reftá lico (29173601). cuyo único 

productor es Temex-Petrocel (Grupo Alfa), 

es también uno de los productos que más 

se exportan a los Pa íses Bajos. 

Cabe destacar la gran exportación de 

antibióticos fabri cados en México como 

farmoquímicos y que están en la partida 

294 1, en particular la bencil penicilina 

potásica, para la cual los Países Bajos son el 

principal mercado. Esto se debe a la 

coinversión de Fersinsa con Gist Brocades. 

Suiza 

Suiza es miembro de la Asociación 

Europea de Libre Comercio. Los productos 

mexicanos que más importa ese país son 

materiales colorantes con un contenido de 

dióxido de ti tanio superior o igual a 80% 

en peso, calculado sobre materia seca 

(fracción 3206.11.01 ). El mayor productor 

en México es Du Pont, que presenta un 

comportamiento muy errático en sus 

ventas a ese mercado. 

Las exportaciones de medicamentos (3004) 

han tenido un crecimiento notable, aun 

cuando la balanza comercial por producto 

sigue siendo deficitaria para México. 

Las exportaciones de grafito artificial (380 1) 

también han tenido un incremento 

considerable. Suiza ha sido un mercado 

tradicional, pese a haber presentado una 

baja en 2001. 

También han tenido un crecimiento muy 

importante las exportaciones mexicanas a 

Suiza de fibras acrílicas o modacrílicas 

(5503.30.01); la tendencia de los últimos años 

ha sido al alza y se espera que continúe así. 

Dado que las importaciones suizas de cobre 

(2603) y zinc (2608) son muy importantes, 

si el precio de los meta les continúa a la 

alza habría oportunidad de que se incre­

mentaran la ventas mexicanas. 

América del Norte 

Estados Unidos 

D estacan las ventas de las demás 

manufacturas de plástico (partida 

3926), las cuales en 2003 se ubicaron 

alrededor de los 700 millones de dólares. En 

ese caso la mayor parte de las exportaciones 

se realiza con el régimen de maquila. Esto se 

debe en parte a la gran capacidad ociosa en 

México y a la versatilidad de la industria, ya 

que los moldes pueden importarse 

temporalmente. A pesar del establecimiento 

de un programa de promoción sectorial del 

gobierno mexicano, las exportaciones de 

esta partida han sido erráticas. La disminu­

ción en las ventas se debe a que las casas 

armadoras en México de los productos 

terminados (en su mayor parte de la 

industria eléctrico-electrónica y automovi­

lística) consideran más conveniente ligar su 

producción a las casas matrices productoras 

de las resinas utilizadas como materias 

primas que a los beneficios generados en el 

acuerdo comercial. 

En el subsector de plásticos también se 

incluye la exportación de los artículos de 

materia plástica utilizados para el transporte, 

empaque y envase (partida 3923). Dentro del 

componente nacional del producto 

terminado destacan las resinas, cuyas 

exportaciones disminuirán debido a la 

preferencia de las empresas transnacionales 

por obtener materias primas fuera del TLCAN. 

Canadá 

La dependencia de Canadá de los productos 

de Estados Unidos ha hecho que se busquen 



productos de otros mercado, y México es una 

opción gracias al TLCAN. En la actualidad 

Canadá negocia acuerdos con Centroamérica 

excepto con Panamá. 

La balanza comercial con México es 

favorable para Canadá desde 1998. Los 

productos químicos mexicanos no tienen 

ventas importantes en Canadá, salvo el 

caso de los demás compuestos de un ciclo 

pirazol (293319) y la fluorita con un 

contenido de fluoruro de calcio superior a 

97% en peso (25292201). 

Estrategias de comercialización 

internacional del sector 

América del Norte 

Debido a la variedad de productos de 

las industrias química, de plásticos y 

farmacéutica, la estrategia de comer­

cialización para Canadá y Estados Unidos 

se basa en propuestas de proyectos 

específicos que buscan: 

• brindar información específica sobre 

preferencias arancelarias y no arancelarias, 

destacando las regulaciones y certifi­

caciones exigidas por los mercados 

internacionales; 

• localizar distribuidores para las expor­

taciones del subsector de manufacturas de 

plástico, en particular envases, para los 

mercados de Estados Unidos y Canadá; 

• difundir los contratos de servicios 

múltiples emitidos por Pemex, y 

• promover los procesos de subcontratación 

industriales en manufacturas de plástico. 

América Latina y el Caribe 

La estrategia general de comercialización 

para América Latina y el Caribe se basa en 

propuestas de proyectos específicos para: 

• desarrollar y consolidar las exportaciones 

del subsector petroquímico, en que 

destacan las de ácidos policarboxílicos y en 

particular el polietilén terftalato, agentes 

de superficie orgánicos y polímeros de 

estireno. 

• otorgar información a las empresas 

sobre proveedores internacionales de 

materias primas certificadas, patentes 

vigentes, lici-taciones, inteligencia 

comercial en mercados de interés y zonas 

francas, información sobre registros de 

productos y de marcas y ventas a 

organismos internacionales; 

• diversificar las exportaciones del subsector 

de manufacturas de plástico, sobre todo 

envases, en el mercado centroamericano, y 

• consolidar las exportaciones de las 

empresas fabricantes de medicamentos 

acondicionados a la venta al por menor, en 

especial en el Caribe y Centroamérica. 

Europa y África 

La estrategia general de comercialización 

para Europa y África considera: 

• brindar información específica sobre 

preferencias arancelarias y no arancelarias, 

en particular las regulaciones y certificaciones 

exigidas por los mercados internacionales; 
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• buscar procesos de subcontratación para 

las empresas fabricantes de medicamentos 

acondicionados a la venta al por menor, y 

• promover los procesos de subcontratación 

industriales para las empresas europeas con 

clientes en Estados Unidos. 

Asia 

La estrategia general de comercialización 

para la región asiática se basa en: 

• otorgar información a las empresas sobre 

proveedores internacionales de materias 

primas certificadas, así como llevar a cabo 

investigaciones específicas de inteligencia 

comercial en mercados de interés, 

• desarrollar las exportaciones del 

subsector petroquímico, en donde 

destacan, por ejemplo, las de ácidos 

policarboxílicos, en especial el polietilén 

terftalato, agentes de superficie orgánicos 

y polímeros de estireno, y 

• buscar nuevos mercados para el 

subsector de manufacturas de plástico, con 

atención especial en los procesos de 

subcontratación industriales. 8 

TLC 

Islandia 
Liechtenstein 

Noruega ACE 53 
Suiza Brasil 

ACE 5 ACE 54 

TLC Uruguay Mercosur 

Israel (acuerdo marco) 

TLC 

TLC Guatemala ACE 55 

Unión TLC 

2000 2001 2002 2003 

TLC =Tratado de libre comercio; ACE =acuerdos de complementación económica. 

Fuente: Secretaria de Economía, Subsecretaría de Negociaciones Comerciales Internacionales, Las negociaciones 
comerciales internacionales en la nueva estrategia de desarrollo de México, octubre de 2003. 
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