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GENERALIDADES

anto por su consumo interno como por su exportacion, el

nanano es un fruto de gran importancia para muchos paises
ue América Latina y el Caribe. Sin embargo, sus variedades y las
condiciones en que debe llegar al mercado externo difieren
considerablemente de las prevalecientes en los mercados inter-
nos; los requisitos del primero son mucho mayores en calidad,
presentacion y empaque. En este trabajo nos hemos circunscri-
to sobre todo al banano destinado al mercado internacional.

Después de la exportacién de café, azdcar y algodén, la de
platano es la que genera mayor ingreso de divisas para el con-
junto de paises de la region, si sélo se consideran los productos
basicos de origen agricola. Al mismo tiempo, la industria del ba-
nano genera alrededor de un millén de puestos de trabajo direc-
tos, lo que es una significativa proporcion del empleo rural de
los paises exportadores. Asimismo, el impuesto a la exportacion
de platano es otra importante fuente de captacion de recursos
de muchos paises de América Latina.

En la actualidad, el rendimiento medio por hectarea es de
40 ton de banano al ano en los paises exportadores de Centro y
Sudameérica, relativamente alto en comparacién con otros culti-
vos.! Los productores mas competitivos de esas zonas tienen
ventajas comparativas sobre los productores de otras regiones
(por ejemplo, Jamaica vs Taiwan), pues poseen una combina-
cion ideal de tierra, altas precipitaciones, extensas unidades de
cultivo, considerable uso de fertilizantes y plaguicidas, asi co-
mo una extensiva irrigacion. Si se considera dicho rendimiento,
se podria decir que, para cubrir satisfactoriamente las actuales
necesidades mundiales de importacién de banano, sélo se re-
queriria cultivar alrededor de 200 000 ha, extensién mucho me-
nor que la de otros cultivos.?

A diferencia de la mayoria de los productos basicos agrico-
las, el banano es un fruto que no puede almacenarse y se carac-
teriza por ser extremadamente perecedero. El maximo periodo
permisible entre el corte y el consumo final no supera las cinco
semanas. Durante ese corto lapso debe seleccionarse, empacarse,
transportarse a los centros de consumo generalmente distantes?

1. En América Latina el rendimiento por hectarea es de 0.6 ton en
café; 6 ton en azGcar y 1.7 ton en cereales. Véase FAO, Anuario de la
produccion, Roma, 1979.

2. Las superficies cultivadas en América Latina de cafa de azucar,
algodon sin desmotar y cereales son de 3.5, 3.9 y 37 millones de hecta-
reas, respectivamente. (FAO, op. cit.)

3. Por ejemplo, el banano se exporta desde Panama por intermedio
de la Comercializadora Multinacional de Banano (Comunbana), navega
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y distribuirse a los mayoristas (maduradores) y minoristas, hasta
que al final llega al consumidor Por ello, se deben coordinar
cuidadosamente las fases de produccion, transporte y distribu-
ci6n del fruto. Esta es una condicion fundamental para la rentabi-
lidad del negocio, que en parte explica la fuerte posicion de las
empresas transnacionales en la economia mundial del banano.

Dado su caracter perecedero, el precio se fija de mercado en
mercado y dia con dia; por ello es impreciso hablar de un pre-
cio mundial del platanc. Ain mas, debido a la extrema integra-
cion vertical en sus fases econémicas —que en lo fundamental
estan en manos de empresas transnacionales— los precios que
realmente reflejan el cambio de propietario son el precio fob
de importacion en Estados Unidos y los precios minoristas en al-
gunos de los mercados libres de Europa Occidental.

Los principales paises centroamericanos exportadores de ba-
nano han formado una agrupacién tendiente a ampliar los mer-

CUADRO 1

Produccion mundial de banano, 1971-1979 2

Miles de toneladas) e L

area;* por otra parte el impuesto a la exportacion es quiza uno
de los mas importantes instrumentos de politica fiscal adopta-
dos. Por su lado, la FAO canaliza esfuerzos a fin de formar un
Acuerdo Internacional del Banano, cuyos objetivos serian ga-
rantizar el equilibrio entre oferta y demanda, con un mecanis-
mo basado en la racionalizacién de la produccion y de las ex-
portaciones; garantizar un precio justo para los productores y
razonable para los consumidores; asegurar a los paises importa-
dores un abastecimiento regular, y fomentar el consumo.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

a planta del banano crece muy rapidamente y produce de

10 a 50 kilos de fruta de 9 a 12 meses después de sembrada.
Al cosecharse, toda la planta se corta y una nueva crece de la
misma raiz o planton. El replante, que es un importante indica-
dor del nivel de productividad de la cosecha, ocurre en prome-
dio cada tres anos.”

variacion
Promedio 1979/1978

Paises 19711977 1978 1979 (%)
Colombia 962 1250 1 300 + 4.0
Costa Rica 1197 1149 1078 — 6.2
Republica Dominicana 292 315 290 - 79
Guatemala 520 550 560 + 1.8
Honduras 1286 1 300 1 300 0.0
Nicaragua 116 157 160 + 19
Panama 994 1056 1000 — 53

Subtotal UPEB 5342 5777 5638 — 15
Brasil 5506 6176 6 424 + 4.0
Ecuador 2723 2152 23N +11.1
México 1174 1501 1929 +285
Otros de América Latina y el Caribe 4536 2780 2 888 + 38

Subtotal 13939 12 609 13 632 + 81
India 3 426 3900 4 000 + 26
Indonesia 1799 2904 2905 0.0
Filipinas 1401 2390 2430 + 1.7
Tailandia 1329 2 000 2080 + 41
Otros paises 5888 8 244 8 392 + 1.8

Total mundial 33124 37 824 39129 + 35

Participacion de América Latina

en la nroduccién mundial (%) 58.2 48.6 49.4

Fuente: FAQ, Banano — Situacion actual gel mercaao en 1Y/6-1Y/Y, Koma, marzo ae 1you.

cados del producto, fomentar su consumo, tratar de lograr el
equilibrio entre la oferta y la demanda y buscar precios remune-
rativos y estables. La Unién de Paises Exportadores de Banano
(UPEB), que se constituyd en 1974, agrupa a siete paises del

unos 13 000 km desde Puerto Armuelles, en el occidente panameno,
hasta Koper, Yugoslavia. Este trayecto toma 15 dias. De alli contintia
por ferrocarril, 700 km, a Belgrado, y 1 000 km hacia su destino al sur de
Yugoslavia.

Todas las zonas tropicales del mundo producen platano.
Brasil, la India, Indonesia, Filipinas y Ecuador son los mayores
productores (véase el cuadro 1). Sin embargo, los tres primeros
destinan casi toda su cosecha al consumo interno.

4. Colombia, Costa Rica, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Pana-
ma vy la Replblica Dominicana.

5. En algunos paises productores de Centroamérica el lapso para el
replante es mayor.
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La produccion mundial de banano fue de 39 millones de to-
neladas en 1979,° lo que representé un incremento de 1.3 millo-
nes de toneladas con relacion a la del ano anterior y 18.1% su-
perior al promedio anual producido en el periodo 1971-1977.
Durante los afos setenta, la produccion mundial crecic 2.3% al
ano. Los paises en desarrollo producen y exportan 95% del
banano; los de América Latina y el Caribe son los principales
exportadores.

A principios de la década de los sesenta, la produccion de
los paises de Centroamérica se elevé rapidamente, con lo que
se convirtié en la principal zona productora-exportadora de ba-
nano. Esta situacion se debié en buena medida a que se rempla-
26 la variedad “Gros Michel”, muy vulnerable a la “enferme-
dad de Panama”,’ por la “Cavendish”, que permitio elevar [os
rendimientos porque soporta mejor ias enfermedades.® Otro
factor de importancia fue que los paises centroamericanos
adoptaron nuevos avances tecnologicos, por ejemplo, el uso de
cajas para empacar la fruta, lo que facilité su distribucion y ma-

CUADRO 2

Exportacion mundial de banano, 1971-1979
fMillones de dolares v miles de toneladas)

Fromedio

nejo. Finalmente, las inversiones que realizaron en este sector
las empresas transnacionales consolidaron la posicion del area
como principal exportadora.

En 1979 se exportaron 7.1 millones de toneladas de banano,
volumen ligeramente inferior al de 1978, pero superior 8.5% al
promedio del periodo 1971-1977. Durante el decenio de los se-
tenta se registré un crecimiento de 1% anual, es decir, un ritmo
mas lento que el de la produccién mundial. Un analisis del coe-
ficiente exportacion-produccién indica que menos de la quinta
parte de la produccién mundial de banano ingresa a la fase de
comercializacion internacional.

Alrededor de 80% del volumen de las exportaciones mun-
diales proviene de América Latina y el Caribe. Ecuador, tradi-
cionalmente el primer exportador del mundo, cubre 20% vy los
miembros de la UPEB casi 50%. Filipinas es otro importante ex-
portador, principalmente hacia Japén, con 12% del total (véase
el cuadro 2).

variacion
19711977 1978 1979 1979-1978 (%)
valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen
Colombia 26 325 76 592 85 633 +11.8 + 69
Costa Rica 112 1 058 120 1007 129 1012 + 75 + 0.5
Republica Dominicana 2 21 1 11 1 6 0.0 —45.4
Guatemala 19 293 27 316 25 267 — 7.4 —155
Honduras 87 789 140 760 177 887 +26.4 +16.7
Nicaragua 4 94 5 123 5 110 0.0 —10.6
Panama 61 539 72 628 70 600 — 28 — 45
Subtotal UPEB 311 3110 441 3437 492 3515 +11.6 + 23
Brasil 18 133 23 133 24 128 + 43 — 37
Ecuador 118 1303 175 1425 200 1 386 +14.3 — 27
Otros de América Latina y el
Caribe 104 562 194 619 152 482 —21.6 —221
Subtotal 240 1998 392 2177 376 1996 — 4. — 83
Filipinas 48 590 86 777 98 860 +13.9 +10.7
Costa de Marfil 13 138 18 144 17 116 — 56 —19.4
Otros paises 113 745 136 614 158 654 +16.2 + 65
Total mundial 725 6 581 1072 7 149 1141 7141 + 6.4 — 0.1
Participacion de América Latina
en el total (%) 76.0 77.6 77.7 78.5 76.1 77.2

Fuente: FAQ, Banano. . ., op. cit.

6. Véase FAQ, Banano — Situacion actual del mercado en 1978-
1979, Roma, marzo de 1980.

7. Esta enfermedad la produce un hongo que pudre la planta del
banano "“Gros Michel” y hace antieconémica su produccion.

8. A pesar de ello, esta variedad ha sido atacada desde 1973 por la
““sigatoka negra”, una enfermedad epidémica producida por un hongo
que afecta el desarrollo de las hojas y propicia una maduracion precoz.
En la actualidad se ha detectado en Guatemala, Honduras, Belice y
Costa Rica.

A lo largo de los setenta, los ingresos provenientes de la ex-
portacion de banano se incrementaron a un ritmo promedio
anual de 8.4% en los paises de América Latina y el Caribe. Du-
rante 1971-1977 recibieron en promedio 551 millones de délares
anuales por ese concepto, que llegd a 868 millones en 1979. Es-
te es un monto alto si se considera que equivale a 43 y 14 por
ciento del ingreso de divisas por la exportacion de azlcar y
café, respectivamente.
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CUADRO 3

Contribucion del banano a la generacién de divisas en algunos
paises de América Latina y el Caribe, promedio 1978-1979
fMillones de ddlares)

txportaciones Exportacion

totales de banano (2)/(1)

(1) (2) %

Martinica 129 75 581
Guadalupe 109 53 48.6
Honduras 688 159 231
Panama 318 71 223
Costa Rica 897 125 13.4
Ecuador 1836 188 10.2

ruente: tMi y FAQ, Banano. . ., 0p. Cit.

CUADRO 4

- | 32,000 16
Superficies en produccion de banano de los paisg\m/efhbros
(Hectareas)

La elevada elasticidad de la oferta en el largo plazo es una
consecuencia del alto rendimiento del cultivo. Asi, por ejem-
plo, el rendimiento en Panama (lado del Pacifico) es de 40
ton/ha Con este nivel solo seria necesario incorporar al cultivo
20 000 nuevas hectareas para aumentar 11% la capacidad mun-
dial exportable. Dado que en los paises exportadores existen
grandes areas de tierras marginales con buenas posibilidades
de cultivo, se concluye que la produccion bananera se puede
ajustar facilmente a cambios aun mas elevados de la demanda
internacional, sin incurrir en considerables incrementos de los
costos de produccion. En el cuadro 4 se presentan las superfi-
cies de produccién en los paises miembros de la UPEB y sus pro-
yvecciones hasta 1983.

Por su lado, la elasticidad de la oferta en el corto plazo tam-
bién es elevada. Cada afo se produce mas platano del que se

fe la UPEB, 1970-19832

Repuviicd

Colombia Costa Rica Guatemala Honduras Nicaragua Panama Dominicana Total
1970 21 000 22100 4 300 19 661 nd. 13 907 1 200 82168
1971 18 000 24 270 4 600 20 657 n.d. 15192 1 200 83919
1972 18 600 25985 4 800 19 853 2 296 14 691 1 200 87 425
1973 16 300 26920 5064 20 275 2 296 13988 1 200 86 043
1974 17 800 26 883 5032 19 509 2298 13 587 1200 86 309
1975 19 330 25103 5050 14191 2 298 13337 1 200 80 509
1976 19 800 27 430 5050 16 560 2320 13949 1200 86 309
1977 20 600 25 281 5 300 16 633 2418 14 449 1200 85 881
1978 21 000 25052 5705 16 660 2 380 15631 1 200 87 628
1979 20 881 25185 5749 16 582 2600 15 631 12000 87 828
1980 21793 27 885 6518 18 286 2 842 15 881 1200 94 405
1981 21793 28 885 8704 20513 2842 16 281 1700 100718
1982 21793 31 885 8704 20 513 2 842 16 681 2 200 104 618
1983 21793 33085 8 704 20513 2 842 16 681 2 200 105 818
a. 120U 1 200 pluycLLuauud, U, Lihgiiauiiaciuvll, id. INu UI)pUlllulC,

Fuente: UPEB, Informe mensual, varios niUmeros.

En los Gltimos anos se ha elevado la dependencia de algunas
economias de América Latina con respecto a la exportacién de
platano, especialmente en el caso de algunos paises del Caribe.
En el cuadro 3 se muestra su contribucion a la generacion de di-
visas en varios paises de la region; se observa que ningln pais
de Centroamérica depende en mas de 25% de sus ventas exter-
nas de ese fruto.

A pesar de que no hay estimaciones precisas sobre elastici-
dades de corto v largo plazo para la produccion del banano,? el
analisis cualitativo de los factores determinantes de la oferta
indica que la produccién puede expandirse rapidamente, y
también la oferta exportable, siempre y cuando los paises produc-
tores cuenten con la apropiada infraestructura de distribucién.

9. La elasticidad se refiere al factor que influye principalmente
sobre la variable; en el caso de la oferta serian las decisiones de las
empresas transnacionales.

exporta. Ya se vio que el coeficiente exportacién-produccion
por lo comdn no es mayor de 0.2, quedando un remanente con-
siderablemente alto. Por ello, se aplican los estrictos controles
de calidad que exige la competencia del mercado de exporta-
cion; empero, en ausencia de normas internacionales de cali-
dad, es posible elevar facilmente el volumen exportable, de pre-
sentarse una situacion imprevista en la produccién de algan
pais exportador.'® Es decir, los casos de oferta reducida son de
corta duracién. Por otra parte, debido a que no puede almace-
narse el excedente de produccion, el consumo de las reservas
no causa efecto alguno en los precios internacionales. Ademas,
un porcentaje significativo de las cosechas se desperdicia nor-
malmente por problemas de calidad y transporte.’’ Al margen,

10. Especialmente aquellas originadas por condiciones climaticas
adversas (huracanes) y enfermedades.

11. En el caso de Fcuador se estima que dicha cantidad es mayor de
20% por afo. Véase UPEB, Informe mensual, nium. 3, Panama, 1980.
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es muy factible la perspecliva de un aumento casi inmediato
del volumen exportable, sin que ello represente alzas significa-
tivas en los costos.

LA DEMANDA Y SUS ELASTICIDADES
Demanda

n los principales mercados consumidores (importadores), la

demanda de platano esta principalmente determinada por la
prererencia del consumidor, por el precio del fruto con relacion
al ingreso de aquél y con respecto a los precios de los sustitutos
cercanos (pera, manzana, naranja). Segln ello, la magnitud de
variacion de la cantidad demandada en cada mercado estara
en funcién de las elasticidades precio e ingreso y de la elastici-
dad cruzada de la demanda con respecto a los sustitutos.

La demanda mundial del banano ha aumentado de modo
progresivo. En 1979 las importaciones ll_garon a siete mitlones
de toneladas, lo que significé un aumento de 53% con relacién
al promedio del decenio de los sesenta. El ritmo anual de creci-
miento en el decenio siguiente fue mas lento, pues las tasas me-
dias anuales de crecimiento fueron de 3.6 y 1.5 por ciento en
cada decenio, respectivamente.

Estados Unidos, el principal importador mundial de platano,
adquiere mas de la tercera parte del volumen que se comercia-
liza internacionalmente. Le siguen en importancia la CEE vy
Japén. Al observar las cifras del cuadro 5 se puede arribar a las
siguientes conclusiones:

a) Las importaciones de Estados Unidos aumentaron duran-
te la década de los setenta a una tasa anual media de 2.6%, que
es superior a la media mundial de ese decenio, aunque inferior
a la del anterior.

b] El grupo de paises de economia centralmente planificada
ha incrementado sostenidamente sus importaciones, que se ele-
varon en los anos setenta a un ritmo anual medio de 11.1%,
constituyendo el grupo con mayor tasa de crecimiento.

c] En los paises en desarrollo, principalmente los del Cerca-

CUADRO 6

Consumo per capita de banano en paises importadores,
1970-1979 (kilogramos)

variacion
1979/1975
1970 1975 1977 1978 1979 (%)

Estados Unidos 81 86 91 96 101 +17.4
Canada 9.4 92 100 103 104 +13.0
Japon 81 81 7.3 70 68 —16.0
CEE 71 7.4 7.7 7.9 7.7 + 40
Otros paises desarrollados 51 6.4 66 71 63 + 78
Economias de plani-

ficacion centralizada 00 0.2 02 02 02 0.0
Paises en desarrollo 05 05 05 06 06 +20.0

Total mundial 1.5 1.6 1.5 1.6 1.6 0.0
ruente: rAuU, sanano. . ., op. CiL

no Oriente y Africa del Norte, exportadores de petroleo, y algu-
nos de América del Sur, las importaciones de banano crecieron
a un ritmo de 59% anual de 1971 a 1979.

d] Los volumenes que importa Japon han disminuido como
consecuencia de una reducida oferta originada por el desvio ca-
da vez mayor de la fruta filipina hacia los mercados arabes. Por
otra parte, no hay al parecer otro productor capaz de surtir a
dicho pais.

Se considera que el consumo per capita de platano aumenta
en relacion directa con el ingreso per capita, hasta alcanzar un
nivel de saturacion, el cual va de nueve a once kilos al ano en
los paises desarrollados. En algunos paises en desarrollo dicho
nivel es mas elevado porque el banano se consume no s6lo co-
mo fruta sino como alimento basico de primera necesidad. En
el cuadro 6 se incluyen los niveles de consumo per capita en las
principales regiones importadoras del fruto. Se observa que los
mercados con mayores perspectivas para aumentar el consumo
son los “paises en desarrollo”, Japén, la CEE y los paises de eco-
nomia centralmente planificada.

)

AN
CUADRO 5
Importaciones mundiales de banano, 1960-1979
(Miles de toneladas)
. . . B variacrofr
Promedio 1960-1969 Promedio 1970-1979 1978 1979 1979/1978
Volumen % Volumen % Volumen % Volumen % (%)
Estados Unidos 1535 335 2099 324 2 306 334 2409 34.4 +4.5
Canada 171 3.7 224 35 236 34 249 35 +5.5
lapon 377 8.2 887 137 804 11.6 790 1.3 —1.7
CEE 1757 385 1989 30.7 2050 29.7 1997 285 —2.6
Otros paises desarrollados 277 6.1 477 7.4 518 7.5 502 7.2 —31
Economias de planificacion
centralizada 66 1.4 232 35 299 43 300 4.3 +0.3
Paises en desarrollo 393 8.6 574 88 697 101 757 10.8 +8.6
Total mundial 4576 100.0 6 482 100.0 6 910 100.0 7 004 100.0 +1.4

ruente. rAv, panano. . . op. il
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Elasticidades

n cambio en el precio al por menor, originado por modifi-

caciones de los costos de exportacion, da lugar a una va-
riacion de la cantidad de platano que se demanda en los paises
importadores. La variacion depende de la hipotesis que se haya
hecho con respecto a la elasticidad de la demanda en funcion
de los precios. Si la demanda es inelastica(0 > n > — 1), el al-
za de precios provocaria un aumento de gastos en la fruta y en
los ingresos de exportacion, a pesar de la reduccion de los vold-
menes de consumo y exportacion. Por el contrario, si la deman-
da es elastica con respecto al precio (n < — 1), los gastos e
ingresos disminuirian como resultado de un alza de precios a
pesar de un aumento de los volumenes de consumo y exporta-
cion. ,‘}, ,: - ,\

En un estudio reciente de la FAQ'? se calcutaron elasticida-
des para el largo plazo por pais. En su conjunto se llego a repre-
sentar aproximadamente 75% de las importaciones mundiales
de banano. Se relacionaron las importaciones per capita (M),
como funcién del ingreso per capita deflacionado (Y) y los pre-
cios deflacionados al por menor de los platanos (Py), de-las
manzanas (P.,) y de todas las demas frutas (Py).

Mp = (Y, Py, P, PJ)

Las ecuaciones de demanda encontradas para los principa-
les mercados importadores de la fruta centroamericana fueron:

Estados Unidos

In My = —0.1069 In P, + 0.0816 In Y + 1.7949
(t = —0.45) (t = 0.28)
RZ = 0.202 D.W. = 1.407

Republica Federal de Alemania
My = 5.1841 In P, + 0.9568 In P,, —2.4058 In Y + 32.3107
(t = —1.86) (t=011) (t = —0.78)
R? = 0.449 DW. = 0.624

Los resultados obtenidos de las elasticidades precio de la de-
manda, por paises, se incluyen en el cuadro 7. Se observa que
dichas estimaciones oscilan de —0.11 en Estados Unidos a
—0.95 en Japo6n. Se hallo, asimismo, la elasticidad del precio
promedio ponderado de —0.42 que se utiliza como valor “cen-
tral” de la elasticidad global de los paises importadores. Tales
indicadores fijan la hipotesis de que la demanda de platano en
los principales paises importadores es inelastica con respecto al
precio al por menor.’3

Sin embargo, los coeficientes estadisticos que se encontra-
ron en el analisis del mercado de Estados Unidos son poco signi-
ficativos. Tanto el valor de t = —0.45 como el coeficiente de

12. Véase FAO, Notas sobre los efectos de las oscilaciones de los pre-
cios en el tonelaje y los ingresos de exportacion de banano,
CCP:BA/EXPQO 78/3, Roma, julio de 1978.

13. En estudios anteriores, el Departamento de Agricultura de Esta-
dos Unidos (World Demand Prospects for Bananas in 1980, Washington,
1970), estimo, igualmente, qug la elasticidad precio de la demanda de
banano es inelastica. Por otra parte, en un analisis del periodo de pos-
guerra en Estados Unidos se encontrd que la elasticidad precio era con-
siderablemente mayor que uno (Henry Arthur, citado en Ernesto Cruz y
Malcolm Gillis, Are the Banana Tax and UPFB a Viable Strategy?, Univer-
sidad de Harvard, mayo de 1976).

determinacion, RZ = 0.2, indican baja confiabilidad y correla-
cion entre las variables analizadas. El caso de la Republica Fe-
deral de Alemania es similar, cont = —1.86 y RZ = 0.45.

CUADRO 7

Elasticidades de la demanda del banano

tlasticiaada tiasticiadaa tiasticidad

precio ingreso  cruzada (man-

Pais (t) t) zana) (1) R?

RFA —0.58 0.27 0.70 0.449
(—1.86) (—0.78) (0.11)

Francia —0.50 0.06 — 0.652
(—2.09) (0.06)

Paises Bajos —0.45 0.14 — 0778
(—1.56) (—0.43)

Suiza —0.35 0.72 0.89 0.871
(—2.06) (2.95) (3.93)

Estados Unidos —0.11 0.08 — 0.202
(—0.45) (0.28)

Reino Unido —0.22 —0.93 — 0.790
(—1.22) (—5.61)

Japon —0.95 0.48 — 0.924
(—377) (1.77)

tuente: FAO, Notas sobre [0s etectos. . ., op. citl.

Por otro lado, las elasticidades ingreso calculadas fueron
muy bajas, lo que refleja que la demanda de platano tiende a
crecer muy lentamente a medida que el consumo se aproxima
al nivel de saturaciébn. Ademas, salvo en el caso de Suiza, tales
coeficientes fueron de poca significacion estadistica. Mas adn,
en el analisis del mercado del Reino Unido se encontré un valor
de 't estadisticamente significativo, pero el signo de la elasti-
cidad ingreso era negativo, lo que podria explicarse por la situa-
cién restrictiva de la oferta que hay en ese mercado.’ Los pre-
cios de las manzanas parecen tener una fuerte influencia sobre
la demanda del banano, especialmente en el mercado suizo.

Al observar los niveles de consumo per capita en los diferen-
tes mercados importadores se puede cuestionar la validez de la
relacion entre dicho consumo y los precios al por menor. Suce-
de que en los paises donde el precio minorista es relativamente
elevado, el consumo per capita de banano es dlto (Francia, 8.3
kg; Austria, 12.2 kg, y Suiza, 10.5 kg), mientras que en donde el
precio es comparativamente bajo, el consumo per capita tam-
bién es bajo (Reino Unido, 5.4 kg). Asimismo, no parece haber
una clara relacion entre ingreso y consumo per capita, ya que
en paises como Irlanda, con un ingreso relativamente bajo
(4 230 dolares), el consumo es elevado (15.7 kg) y lo inverso su-
cede en paises como Japdn, que con un ingreso de 8 800 déla-
res per capita, consume sblo 6.9 kg por persona. La falta de una
relacion sistematica entre paises en el analisis del consumo,

14. En el estudio del Departamento de Agricultura de Estados Uni-
dos citado se llegd a la conclusion de que el ingreso per capita es una
determinante principal del nivel de demanda de platano en los paises
importadores. Los resultados de la elasticidad ingreso de Ja demanda
que se encontraron fueron:

Reino Unido 0.1 Suecia 0.7
Estados Unidos 0.1 Bélgica-Luxemburgo 0.9
Canada 0.5 Paises Bajos 1.6
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Ja a los resultados de los estudios econométricos sobre reac-

on de la demanda, llevaria a la conclusion de que el consumo

.e platano esta determinado por varios factores econémicos y

sociales peculiares en cada pais consumidor, ademas del precio
y el ingreso.

VARIACION DE LA DEMANDA Y EL INGRESO
EN FUNCION DEL PRECIO

fin de analizar los efectos que los aumentos de precios

producen en el consumo de banano, a continuacion se pre-
senta un ejercicio ilustrativo. El modelo establece las siguientes
hipétesis:

a] Se examina la repercusion de los distintos precios en los
ingresos por exportacion de platano de América Latina a Esta-
dos Unidos en 1984,

b] Se consideran dos situaciones basadas en incrementos de
los precios fob, constantes de 1981 a 1984, de 3 y 5.5 por ciento
al ano (esta situacion puede resultar de alzas en los precios de
los insumos, especialmente de los derivados del petroleo).

c] Se supone que un aumento de precio en el lugar de expor-
tacion se mantiene a través de toda la cadena comercial hasta
la venta al por menor, y que tal aumento produce un incremen-
to menos que proporcional en la venta al menudeo.

d] Se calculo el precio fob y el precio al por menor para
1980 con base en el precio for promedio en Estados Unidos, su-
poniendo que la composicion del precio al por menor en ese
pais es constante. Seglin ello, el precio for era 47.7% vy el fob
28.1% del precio al por menor, respectivamente. Las estimacio-
nes del precio fob y el precio al por menor para 1980 fueron de
218 y de 777 dolares en cada caso (77 centavos el kilo o 35 cen-
tavos la libra).

e] Se utilizo el nivel total de importacion proyectado por la
FAQ para Estados Unidos en 1984, de 2 306 000 toneladas.

f] Se supuso que el incremento del precio minorista sélo ha
de absorber los incrementos en el precio fob.

gl Se utilizaron tres niveles de hipotesis de elasticidad pre-
cio. La estimada para Estados Unidos (—0.11), la central para
los paises importadores (—0.42) y un coeficiente mas elevado,
escogido arbitrariamente {—0.9).1°

Los resultados del ejercicio aparecen en el cuadro 8, del que
se desprende lo siguiente:

a] Con una demanda menos elastica en funcién del precio
se pueden obtener mayores ingresos de las exportaciones si se
aumentan los precios. Asi, con elasticidades precio de —0.11,
—0.42 y —0.9 se calcula que los ingresos por exportacién au-
menten 8.9, 8.1 y 6.8 por ciento, respectivamente, si los precios
fob aumentan 3% anualmente de 1981 a 1984.

b] Si tal alza de precios fob fuese de 5.5% anual, los ingre-

15. Coeficiente escogido arbitrariamente en consideracion a las es-
timaciones de elasticidad precio de la demanda en Estados Unidos ha-
llados por H. Arthur, que fueron mayores a uno.

sos de exportacion se elevarian 17.1, 15.7 y 13.7 por ciento, res-
pectivamente.

¢] Con un incremento anual del precio de 3%, los precios
fob aumentarian 9.2% en 1984, mientras que los precios al por
menor aumentarian sélo 2.6%. Como consecuencia, el volu-
men proyectado de las exportaciones disminuiria de 0.3 a 2.3
por ciento, segin la elasticidad de precios utilizada, frente a
una situacion en que no variara el precio.

d] Con un incremento anual de precios de 5.5%, los precios
fob aumentarian 17.4% en 1984 y los de menudeo s6lo 4.9%.
Asimismo, el volumen proyectado sélo di§minuiria de0.4a 3.2,
dependiendo de la hipotesis de elasticidad de precios que se
utilice.

CUADRO 8

Efecto del aumento del precio del banano sobre la demanda,
volumen exportable e ingreso en 1984
(Fruta de Ameérica Latina en el mercado de Estados Unidos)

Hipotesis
de aumento

anual del precio Elasticidad precio

1981-1984 —0.711 —042 —0.90

Precio fob 0.0 218 218 218
(dolares por ton) 3.0 238 238 238
5.5 256 256 256

Precio al por menor 0.0 777 777 777
(dolares por ton) 3.0 797 797 797
55 815 815 815

Volumen de la demanda 0.0 2 306 2 306 2 306
y la exportacion 3.0 2 300 2281 2253
(miles de ton) 5.5 2297 2271 2231
Ingreso por exportacion 0.0 502 502 502
{millones de doblares) 30 547 543 536
55 588 581 571

Ingreso total de los 0.0 1792 1792 1792
minoristas 3.0 1833 1818 1796
(millones de dblares) 5.5 1872 1 851 1818

tuente: OEFA, Boletin de precios internacionales de productos basicos,
varios nameros, Washington, 1981, y FAQ, Banano. . ., op cit.

LAS CORRIENTES COMERCIALES

| comercio internacional de platano durante los anos cua-

renta se realizaba principalmente entre los paises de Améri-
ca Central y Estados Unidos; a Europa Occidental se llegd du-
rante los anos cincuenta. Japon comenzo a ser importante con-
sumidor mundial de banano en 1963, a raiz de la liberacion de
su régimen de divisas. En la actualidad, el grupo de los paises
de la OCDE sigue siendo el mas destacado al haber realizado
85% de las importaciones mundiales en 1979, frente a 86% del
afno anterior.

La corriente de banano entre paises exportadores e importa-
dores tiende a seguir una linea bien establecida y tradicional,
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creando en algunos casos mercados preferenciales, lo que
puede explicarse por vinculos historicos entre paises importado-
res individuales y grupos de paises exportadores. De este modo:

a) Los paises de América Central y del Sur exportan princi-
palmente a la América del Norte y hacia aquellos paises de Euro-
pa Occidental que no tienen arreglos comerciales especificos.

b] Jamaica vy las Islas de Barlovento exportan exclusivamen-
te al Reino Unido.

c] Los paises de la zona del Caribe francés (Martinica y Gua-
dalupe) solo hacen envios a Francia.

d] Otros estados asociados a la CEE exportan principalmente
a esta region (por ejemplo, Costa de Marfil y Camerdn hacia
Francia, y Somalia a ltalia).

e] Taiwan vy las Filipinas sélo a Japon.
f] Las Islas Canarias principalmente a Espana.

Este ordenamiento del mercado constituye una limitacién al
libre comercio del banano.

Los mercados preferenciales operan generalmente bajo una
combinacién de cuotas, tarifas y libre acceso. Por ejemplo, en
el caso de la CEE se aplica un arancel externo coman de 20% ad
valorem a la oferta que no se origina en estados asociados. Ade-
mas, Francia, Italia y el Reino Unido mantienen restricciones
cuantitativas para las importaciones de platano.’® En el caso
del Reino Unido, la restriccion afecta al banano procedente de
la “zona del dolar”, a fin de proteger la posicién de los provee-
dores tradicionales, particularmente Jamaica, Dominica, Gra-
nada, Santa Lucia y San Vicente. A su vez, aplica una cuota
libre de gravamenes para las importaciones de banano de fuera
de la Mancomunidad, la cual ascendié a 4 000 ton en 1979. Por
su parte, Francia aplica un sistema nacional que reserva dos ter-
cios del mercado a los departamentos franceses de ultramar
(Martinica y Guadalupe) y el tercio restante a algunos-paises be-
neficiarios de la Convencion de Lomé, como Camerin, Costa de
Marfil y Madagascar. En caso de no recibir suministros suficien-
tes de esas zonas, se importa de otras fuentes. Tradicionalmen-
te, Somalia ha gozado de la posicién de proveedor preferencial
de Italia, pero en la actualidad s6lo abastece aproximadamente
15% de ese mercado; el saldo lo aportan paises productores de
Centro y Sudamérica. Ademas, en ltalia se aplican al banano
impuestos internos selectivos.

La Republica Federal de Alemania se acoge a un Protocolo
de Banano especial del Tratado de Roma, por el cual puede im-
portar, libre de aranceles, un volumen variable de la fruta. En
1979, dicho nivel fue de 595 000 ton. Por su parte, Japén aplica
un arancel de importacion promedio de 40% ad valorem. Sin
embargo, a partir de abril de 1980, concede la entrada con fran-
quicia a los paises menos adelantados, en el marco del Sistema
Generalizado de Preferencias. Los (inicos mercados no sujetos a
arreglos especiales y en los que no hay barreras al libre acceso
del banano son Estados Unidos, Canada, Nueva Zelandia, Norue-
ga y Suecia, a los que se les conoce como “mercados libres”.

16. A estos tres mercados se les conoce como ‘‘mercados
protegidos’’.

Otra importante limitacién comercial que tiende a conso,

la estructura del mercado actual del platano es la combinaci
de la alta perecibilidad del fruto con los costos de transporte r¢
lativamente altos. Esta combinacién condiciona la distancia a
que se transporta el banano e impone la necesidad de contar
con equipo apropiado. Los elevados costos proporcionales del
transporte en los precios de importacién de platano hacen de la
zona geografica una variable determinante en la estrategia
competitiva de exportacién. Por ejemplo, para competir en el
mercado japonés, los productores latinoamericanos tendrian
que producir a la mitad del costo de las Filipinas. Aiin mas, al
exportarse a grandes distancias se requiere mayor tiempo de
traslado vy, por consiguiente, es menor el tiempo disponible
para la distribucién en el mercado consumidor.

En 1974, después de mas de un cuarto de siglo, el volumen
del comercio mundial de platano registré por primera vez una
baja como consecuencia de una reduccion de la oferta hondu-
refia, asi como por problemas entre empresas transnacionales y
diversos gobiernos, a raiz del establecimiento del impuesto a la
exportacién en los paises exportadores centroamericanos. El
huracan Fifi causd serios estragos y destruyd grandes planta-
ciones en Honduras, lo que originé que en 1975 ese pais expor-
tara menos de la mitad que el ano anterior. Ello, principalmente,
contribuyd a que la oferta mundial continuase disminuyendo,
junto con la caida de las exportaciones en Guatemala y algunos
paises caribefos. Dicha tendencia se prolongé hasta 1976, afio
en que se alcanzé el volumen exportable mas bajo de nuestro
analisis. En ese ano se acentud la tendencia decreciente de im-
portacion deé platano en Japon y Europa Occidental, que se
habia iniciado en 1973. Contrariamente a ello, los mercados de
Estados Unidos y Canada se reactivaron de manera singular,
con alzas de 10 y 12 por ciento, respectivamente, con relacién
al ano anterior.

En 1977, el aumento de las exportaciones se canalizé a los
paises desarrollados, principalmente a los de Europa Occiden-
tal, mientras los mercados de Estados Unidos, Canada y Japén
se mantenian a niveles semejantes a los del ano anterior. Du-
rante 1977 se reactivé el comercio mundial, 4% mayor que el
de 1976. Esta tendencia continu6 en 1978, afo en que se re-
gistré un aumento mas acelerado de los volamenes importados
(7%). Los “paises en desarrollo” continuaron su aumento acele-
rado de consumo de banano, al igual que Estados Unidos. El
afio siguiente se caracteriz6 por un crecimiento moderado de
los volumenes importados, generado por una reduccion tempo-
ral de la oferta, la que se debié a inundaciones en Guatemalay
Honduras, a los efectos adversos del huracan David y a la enfer-
medad de la sigatoka negra. En 1980, el mercado mundial con-
tinud con una moderada oferta exportable, como consecuencia
de los efectos del huracan Allen, los vientos fuertes de Panama
y conflictos laborales en Costa Rica. El mercado de Jap6n con-
tinué su tendencia decreciente, lo mismo que el de los paises
de la CEE.

De los resultados y el analisis realizado se podria concluir
que la situacién de mercado esta principalmente determinada
por la demanda de importacién, frente a una oferta exportable
bastante elastica. Sin embargo, hay ciertos datos empiricos que
sostienan que las variaciones de la oferta exportable (aumentos
o disminuciones) tenderan a afectar la demanda de importa-
cion. En un estudio realizado para comprobar esta hipotesis se
concluyé que si un pais trata de expandir sus exportaciones de
banano, cerca de 10% de la cantidad adicional comercializada
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resultaria en consumo adicional, mientras que el 90% restante
seria exportado a costa de sustituir a otro pais exportador, por
lo que esta hipétesis tendria poca validez. V7

PRECIOS

pesar de que el platano se comercializa internacionalmen-

te, su extrema perecibilidad no permite que haya un meca-
nisino que establezca un equilibrio entre su oferta y demanda
mundiales. Por ello no se puede hablar de un precio mundial
del banano. El paso del fruto desde el productor hasta el consu-
midor final exige una coordinacion eficiente y una programa-
cion precisa de las diversas actividades. Asi, la situacion del
mercado se determina por la oferta y la demanda, variando en
tiempo y lugar. Dada la imposibilidad de almacenaje y las limi-
tadas posibilidades de reembarque, la especulacién es minima.
Por tanto, el equilibrio se da en un mercado y en un tiempo es-
pecificos, variando en cada mercado importador, cada uno con
su respectivo nivel de precios.

En Estados Unidos, el principal indicador del precio de mer-
cado se da al cotizarse el fruto libre sobre vagén (for). Ello ocu-
rre porque-es el momento en que se cambia de propietario, ya
que hasta ese entonces el platano generalmente es propiedad
de la misma empresa que lo produce. El precio for esta consti-
tuido por cuatro elementos: a] pago a productores; b] costos de
empaque, transporte al puerto y carga; c] costos de flete y segu-
ros, y d] costos de descarga, manejo, derechos de importacién y
comisién a importadores.

En el caso de la fruta destinada a los mercados libres, princi-
palmente Estados Unidos y la RFA, el pago a los productores re-
presenta de 20 a 25 por ciento del precio for y el costo del flete
es el de mayor peso y el que varia con mas frecuencia. Por ello
las fluctuaciones de corto plazo y las tendencias de largo plazo
son mas indicativas de las variaciones en las tasas de los fletes
que en los pagos a los productores. Por tanto, la correlacion
entre el precio for y el comportamiento de los productores es
muy baja. Por su lado, la relacién entre precio for y precio al
por menor del banano parece mas significativa; sin embargo, la
relacion precio minorista y consumo es débil, como ya se dijo.

En el cuadro 9 se presentan los precios for de importacion en
Estados Unidos y la RFA. Cabe derivar las siguientes conclusio-
nes, ajustadas a la realidad del mercado mundial del platano.

a] Un continuo deterioro de los precios reales del banano,
que para el caso concreto de Estados Unidos ha bajado en la
década de los setenta 3.9% en promedio anual, a pesar del alza
de los precios corrientes de 6.9% al aflo. Esta situaciéon condu-
ce a un constante deterioro de los términos de intercambio de
los paises exportadores del fruto.

b] La tendencia creciente en los precios corrientes ha refle-
jado principalmente las alzas de los costos de produccién y co-
mercializacion del banano, que han aumentado por la inflacion
mundial reinante, las diferentes condiciones ambientales y las
diferentes productividades, asi como por las fluctuaciones de
los tipos de cambio. Al mismo tiempo, aquellas presiones im-
placables del aumento de costos no han sido contrarrestadas
por un alza compensatoria garantizada de precios del platano.

17. Jos de Vries, Forecasting World Banana Trade Flows, Banco
Mundial, Washington, mayo de 1979.

CUADRO 9

Precios del banano
{Centavos de dolar por kilogramo)

ESTAUOs UNIUos KtA
{(importaciones) {Hamburgo cif)

Valores Valores cons- Valores Valores cons-
corrientes tantes de 1979 corrientes tantes de 1979
1970 16.6 48.2 — —
1971 141 37.8 — —
1972 16.2 394 — —
1973 16.5 336 — —
1974 18.4 30.2 — —
1975 247 351 — —
1976 259 36.2 — —
1977 276 36.0 30.9 40.3
1978 287 325 30.3 343
1979 324 32.4 346 34.6
1980 371 — 41.6 —

LUTHILE. ULA, U, UL

EL PAPEL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

res empresas transnacionales de Estados Unidos son las

principales productoras del banano que ingresa a la comer-
clanzacion internacional. Castle & Cooke, Del Monte (Rey-
nolds) y United Brands abarcan alrededor de 70% de las ventas
de platano al mercado mundial y tradicionalmente abastecen
el mercado estadounidense con 90% de su consumo.

Estas empresas operan en siete paises de América Latinay la
actividad bananera representa un importante rubro de sus es-
tructuras de ventas y utilidades. Adicionalmente, tienen filiales
en otras actividades que desempenan un papel complementa-
rio en las fases econdmicas de exportacion del fruto (empaque,
transporte).'8

El éxito de las operaciones bananeras de las transnacionales
se debe a una eficiente programacién y una adecuada adminis-
tracion en las diferentes fases de produccion y comercializa-
cion. Las empresas se caracterizan por una estructura vertical
de operaciones. Esta formula de accién, al mismo tiempo, limi-
ta el grado de competencia de los pequefios productores nacio-
nales, que no cuentan con los recursos econémicos y gerencia-
les para hacer frente al complejo proceso de exportacién de
una fruta tan perecedera.

PERSPECTIVAS Y CONCLUSIONES

a paulatina incorporacion de tierras marginales a la produc-

cion de banano en varios paises de Centroamérica durante
10s proximos aftos habra de elevar los volumenes exportables
del fruto, con la consecuente repercusion en sus precios inter-
nacionales. En los siguientes tres o cuatro afos aumentara la
superficie de cultivo de platano en Costa Rica (8 500 ha), Guate-
mala (2 400 ha) y Panama (1 000 ha), con lo cual se proyecta un

18. Para mayores detalles sobre estas empresas transnacionales,
véase Carlos Gallegos, Estudio sectorial sobre la industria del banano en
los paises de América Latina y el Caribe y el rol de las empresas transna-
cionales, OEA, Washington, noviembre de 1979.
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incremento en la producciéon de medio millon de toneladas ha-
cia 1985; es decir, alrededor de 7% del volumen actualmente
importado cada ano. Ademas, Honduras espera recuperar el ni-
vel de produccién exportable de 1974, cuando el pais fue afec-
tado por el huracan Fifi, lo que supone elevar su oferta actual
de 15 a 20 por ciento.

Se prevé otro importante aumento de produccion exportable
por las mismas fechas, merced a las cosechas de América del
Sur, principalmente por incrementos en la productividad. En
Ecuador se esta culminando el programa de sustituir la varie-
dad “Gros Michel” por la variedad “Cavendish”, la cual ofrece
un mavyor rendimiento y sufre menos enfermedades. En Colom-
bia, se espera aumentar la oferta en 30% hacia 1985 a causa de
mejores técnicas productivas. Ello, en su conjunto, hace que la
oferta exportable de América del Sur hacia ese ano pueda ser
700 000 ton superior al volumen actual.

En el resto de los paises productores-exportadores de bana-
no del mundo (Filipinas, Costa de Marfil, Jamaica, etc.) también
se prevé una expansion de la oferta exportable hacia 1985, con
base en la actual vigencia de planes de mejoramiento de la pro-
duccién o incorporacion de tierras. Las proyecciones de la FAO
para mediados de los ochenta indican que la oferta exportable
mundial seria de entre 9.1 y 9.6 miilones de ton. Estos calculos
representan un incremento anual de 3.2 y 4.1 por ciento con re-
lacién a los niveles actuales.

Por su lado, el ritmo medio anual de crecimiento de la de-
manda mundial, segin proyecta la FAO, sera de 2.7% hacia
1985. Los nuevos mercados libres (Cercano Oriente) ofrecen
mayores perspectivas de expansion (5% anual). Asimismo, tanto
en la Unién Soviética como en los estados de Europa Oriental,
donde el nivel de consumo es relativamente bajo, hay grandes
expectativas. Sin embargo, en el caso de estos paises es dificil
proyectar el consumo futuro, ya que tales decisiones estan re-
guladas por programas y politicas econémicas y no por el libre
juego de los factores de mercado. En la actualidad, las asigna-
ciones de divisas para importacion de platano no son priorita-
rias. Mas adn, en algunos de esos paises no se tiene la infraes-
tructura comercial necesaria. Al margen de ello, se espera que
el crecimiento de la demanda de importacién de la Unién So-
viética sea de 12% anual hasta 1985.

Los principales mercados tradicionales han de seguir aumen-
tando su consumo, hasta llegar al nivel de saturacién (aproxi-
madamente 11 kg per capita). Segun ello, el ritmo de crecimien-
to del consumo en Estados Unidos y Canada es de 1.8% anual,
mientras que en la CEE y Japon es de 1.4%. Al agrupar las de-
mandas parciales, se estima que la demanda mundial debera al-
canzar los 8.3 millones de toneladas en 1985.

De acuerdo con estas estimaciones en 1985 habra un exceso
de oferta exportable: una sobre-oferta teérica de 800 000 a
1 300 000 ton. Obviamente, la diferencia dependera del grado
de ejecucién de los planes y programas actualmente en marcha
en los paises exportadores. Por otro lado, hay mercados en los
cuales el incremento de la demanda podria desarrollarse mas
rapidamente. Asimismo, habria que tener en cuenta los factores
climaticos, que tradicionalmente han afectado desfavorable-
mente las producciones de banano. Estos dos ultimos factores
podrian disminuir claramente el excedente teérico en forma
considerable.

Un excedente de tal magnitud traeria efectos adversos en los
precios corrientes del platano, situacién que debilitaria aun mas
la tendencia desfavorable de los precios reales y, por consiguien-
te, la de los términos de intercambio de los paises exportadores.

Por otro lado, si no se genera una excesiva oferta, y dada la
demanda inelastica al precio del banano, cabria concluir que
los exportadores latinoamericanos podrian aumentar sus pre-
cios y por ende elevar sus ingresos. Sin embargo, para efectos
de mayor confiabilidad estadistica, seria necesario un analisis
mas detallado del mercado estadounidense, ya que por ser el
principal importador del fruto de la regiéon es indispensable en-
contrar una hipétesis mas significativa sobre la elasticidad de
su demanda con relacién a las variables de mayor incidencia.

En la actualidad, el platano se consume casi exclusivamente
como fruta fresca y tiene un nimero limitado de otros usos. En
los Gltimos afos se han intensificado la investigacion y el des-
arrollo de nuevos usos, tales como la glaboracion de productos
deshidratados para la alimentacion infantil, golosinas, bocadi-
llos de platano, produccion de papel y utilizacion del ““rechazo
bananero”; incluso hay estudios sobre produccién de alcohol.
Sin embargo, hasta el momento ninguno de esos rubros ha teni-
do la suficiente aceptacién como para crear un mercado para-
lelo al del fruto fresco, por lo que es preciso intensificar tal tipo
de estudios.

Ante el probable exceso de oferta, se han realizado esfuer-
zos en diversos foros internacionales para corregir el posible
desequilibrio. En el marco de los Programas Integrados de la
UNCTAD, la FAO canaliza recursos para reunir a productores y
consumidores, a fin de equilibrar sostenida y racionalmente las
variables del mercado. Este intento, que se inicié en 1974, aln
no ha tenido resultados muy positivos. Sin embargo, los objeti-
vOs son importantes, si es que se quiere alcanzar precios justos
y remunerativos. Una medida posible, que contribuiria a los es-
fuerzos para concretar un acuerdo internacional, seria iniciar
un proceso de negociaciones entre los paises exportadores de
Ameérica Latina y el Caribe, tendiente a concertar una estrategia
regional de desarrollo y delinear politicas encaminadas a buscar so-
luciones a los problemas que afectan a la industria del banano.
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