ETROLEOS Mexicanos realiz6 en 1965 un ambicioso

programa de pozos exploratorios: 139. La meta fue de

150; tuvimos un déficit de 11 pozos. Los resultados ha-
cen que lo que el afo pasado eran esperanzas, sean ya pers-
pectivas. Se descubrieron 20 campos, 8 alentadores; encon-
tramos en la plataforma maritima, en el noreste y en el Ist-
mo, nuevos horizontes en zonas explotadas y extensiones ines-
peradas. Sabemos ya que tenemos mas hidrocarburos y
donde; nos falta saber cuianto mas tenemos; son dos fases
distintas, pero ligadas, del proceso de exploracién y explo-
tacion.

Hace doce meses careciamos de localizaciones para desa-
rrollo y estdbamos limitados en las de exploracion; de unas
y otras disponemos en la actualidad. A este dato objetivo
hay que afnadir otro no mensurable: el de que la inercia se
esta tornando en impulso. El propésito que abrigamos de que
las reservas aumenten a un ritmo mayor que la produccién,
aun no lo alcanzamos, pero ya no esta distante. Todo parece
indicar que para fines de este afio empezaremos a recuperar
reservas. Al 31 de diciembre de 1965 las reservas probadas
de crudo y liquidos de absorcién amparaban la produccién de
dicho afio durante 21 anos. Las reservas de gas natural por
23 afios. Por consiguiente, hubo una reduccién de un ano en
crudo y liquidos de absorcién y de un afio en gas natural.
Para finales de 1966 estamos seguros de recuperar lo perdido
y a partir de 1967 iniciaremos la conquista de nuevas reser-
vas. El programa de 1965 en materia de pozos de desarrollo
fue superado: establecia la terminacién de 215 pozos y lle-
gamos a 222. En adelante desarrollaremos con vistas a in-
crementar reservas, pues ya no hos enfrentamos a la an-
gustiosa falta de localizaciones. Para 1966 se han programado
170 pozos de exploracién y 300 de desarrollo.

Nos hemos lanzado en firme a la exploracién marina.

Las estimaciones realizadas por Petréleos Mexicanos,
de acuerdo con los datos disponibles, la tecnologia actual,
excluyendo zonas desconocidas, aplicando en el analisis ecri-
terios estrictos, prevén disponibilidades de hidrocarburos en
la plataforma por 10,000 millones de barriles, cantidad sensi-
blemente igual a las reservas actuales de crudo, gas y liquidos
de absorcién, mas la produccién total acumulada durante la
historia productiva de México.

Nuestro programa parte del supuesto de que con la pro-
duccién terrestre y lacustre y con la rehabilitacién de pozos
y vida artificial de los mismos, no tendremos problemas para
satisfacer la demanda hasta 1970 y que con la realizacién
exclusiva de ese programa incrementaremos reservas. De aqui
que hayamos programado dos plataformas fijas por afio, con-
siderando de antemano que en lo relativo a perforacién mari-
na se va a cuantificar mucho menos petréleo del que se des-
cubra. Se trata de asegurar el futuro, no de enfrentarse al
presente. Ni qué decir que este programa se cambiaria si los
reconocimientos perforatorios que se realicen y la situacién
de los yacimientos llegaren a aconsejar desarrollos acelerados.

Petréleos Mexicanos no importé durante 1965 un solo
barril de crudo. Exportamos, en cambio, 17.7 millones de
barriles de productos petroleros y petroquimicos y 1,471 mi-

* Extracto del Informe rendido por el Director General de Petréleos
Mexicanos, el dfa 18 de marzo de 1966, en Reynosa, Tamaulipas, al con-
memorarse el XXVIII Aniversarioc de la Nacionalizacién de la Industria
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llones de metros cabicos de gas natural, que representan en
total 528 millones de pesos. Debe destacarse que exportamos
productos petroquimicos y arométicos y que se manifiesta
la tendencia a sustituir nuestra exportacién de crudos por
una cantidad mayor de derivados y petroquimicos.

Nuestras importaciones habituales —gas licuado, gasoli-
nas y grasas, para hacer frente a demandas fronterizas o es-
pecificas— ascendieron a 1.329,000 barriles, que es mucho
menos de la mitad de lo que se import6 en 1964 y la mas
baja importaciéon desde 1947, con un valor aproximado de 95
millones de pesos.

Por primera vez, quienes envian el crudo y quienes lo
reciben estan de acuerdo en el dato que hoy damos a conocer;
no existen ya las divergencias del pasado, que hacian variar
sensiblemente el volumen del crudo, segin se adoptara la ci-
fra establecida por quienes lo recibian en refinerias o la de
los que lo enviaban de los campos. Nos habiamos marcado la
meta de 378,000 barriles promedio diario. No fue necesario
llegar al promedio. En el mes de julio obtuvimos una produc-
cién de 382,000 al dia y estabamos en condiciones de alcanzar
la produccién programada. Hubo que disminuirla en aque-
llos pozos en que, por su naturaleza no fluyente, la reduc-
cién no afectaba potenciales.

Lo hicimos, en primer lugar, porque el adelanto en las
refinerias permitia un mejor aprovechamiento de los crudos.
En segundo lugar, porque, habiéndose previsto en el afio un
ingreso por ventas interiores y exteriores, de 8,406 millones
de pesos, los ingresos por estos conceptos no sélo correspon-
dian a los prondsticos formulados, sino que tendian a supe-
rarlos; lo que sucedié, ya que se obtuvieron ingresos por
8,441 millones de pesos, o sea, 35 millones mas de lo estima-
do. En tercer lugar, y estos son factores negativos que no
podemos soslayar, porque careciamos de la capacidad de
transporte maritimo y de almacenamiento demandados por
la creciente produccion.

Para 1966 estimamos una produccién promedio diaria
de 388,000 barriles. Advertimos, sin embargo, que empleare-
mos el mismo método adoptado en 1965, de presentarse con-
diciones similares.

En lo que toca a los factores negativos que indujeron a
bajar la produccién de crudos en 1965, la capacidad de alma-
cenamiento de crudos y productos en campos, refinerias y
terminales, que es muy limitada —17.5 millones de barriles—
serd aumentada en 7 millones en el curso del presente ano y
serd de méas del doble —36 millones de barriles— para 1970.

Para enfrentarnos al segundo factor negativo, se adqui-
rieron durante 1965 y primer trimestre de 1966, cuatro bar-
cos-tanque usados, debidamente supervisados, con tonelaje
de 72,790, y se negocié un crédito en el Japén por 586 mi-
llones de pesos para la construccion de 14 unidades, con peso
muerto de 237,150 toneladas. Las entregas parciales de estas
Gltimas naves comenzaran a partir de mayo de 1967, con el
compromiso de que para diciembre de 1968 habremos recibi-
do la totalidad de las embarcaciones y Petréleos Mexicanos
dispondra de una flota acorde con sus necesidades. Simulta-
neamente a la construccién y entrega de las naves, se adies-
trardan tripulaciones y personal administrativo, tanto en Mé-
xico como en el Japén. Seria una irresponsabilidad no acom-
panar la renovacién de la flota con el adiestramiento de su
personal y las medidas de reorganizacién administrativa de-
mandadas por su correcta operacion.

Durante 1965 se cumplié en un 879 el programa de
inversiones: en lugar de 2,293 millones de pesos, invertimos
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1,994. El retraso es imputable a demoras en abastecimientos,
ingenieria de proyectos y falta de capacidad fisica de ejecu-
cién. Se logré equilibrio en la inversién, que abarc6é obras
en refinerias, plantas petroquimicas, de almacenamiento y dis-
tribucién, ductos, hospitales y escuelas, reposiciones de equi-
po, instalaciones y nuevas adgquisiciones.

Para 1966 se estima un ingreso por ventas interiores y
exportaciones de 9,400 millones de pesos. La inversién as-
cendera a 3,391 millones, de los cuales 2,429 se destinaran a
obras en proceso o nuevas, 710 a reposicién de equipo y ad-
quisiciones y 252 a reposicién de instalaciones y obras me-
nores. Al igual que el afio pasado, se ha procurado equili-
brio en esta inversién, entre las distintas ramas de la indus-
tria y los aspectos econémicos y sociales.

Petréleos Mexicanos pasa por una etapa compleja que
amerita obtener cuantiosos recursos para inversién. Vivimos
momentos en que necesitamos invertir para crear o ampliar
la petroquimica basica, sin que ésta genere todavia ingresos
sustanciales. La industria petrolera, ademas, tiene que crecer,
modernizarse en algunos aspectos y todo ello sin deteriorar,
sino, por el contrario, mejorando las condiciones de los traba-
jadores. De aqui que, tomando en cuenta nuestra buena situa-
cién desde el punto de vista de pasivo a largo plazo, se ha-
yan negociado créditos en el exterior para expansiéon y mo-
dernizaciéon de la industria v para la creacién de la petroqui-
mica basica.

Ello explica el ejercicio del crédito comprendido en el
protocolo francés, de junio de 1963. En el mes de julio de
1965 se negocié un crédito con un consorcio bancario inglés,
por 308 millones de pesos, 220 millones destinados a compra
de equipo en el Reino Unido, a pagar en 15 afios, y 88 mi-
llones a mano de obra y materiales basicos de construcciéon y
a cubrir en 6 afios y medio. Los intereses combinados de am-
bos créditos son inferiores al 6%, anual, y dichos f{inancia-
mientos se dedican a proyectos petroquimicos integrados o
combinados. En la misma fecha se concert6 un crédito para
un proyecto petroquimico concreto —acetaldehido— en Ale-
mania QOccidental, por 50 millones de pesos, para la cons-
truccién de la planta y asistencia técnica, y 12.5 millones para
gastos locales, con plazo de amortizacién de 7 y 5 anos, a una
tasa promedio anual del 6.5%,. En noviembre de 1965 se con-
certd el crédito japonés para la renovacién de la flota, a que
ya nos referimos, para cubrir en diez aios, a partir de la en-
trega de cada unidad y con el 5.59%, de interés. Todos los
créditos concertados por la presente administracién se han
celebrado sin aval de ninguna especie, bastando exclusivamen-
te la firma y solvencia de la empresa.

Si efectuamos el analisis financiero de cualquier empre-
sa petrolera, vemos que el porcentaje de los ingresos que
Petroleos Mexicanos destina al pago de pasivo a largo plazo,
es de los mas bajos en este tipo de industrias. Calculando los
financiamientos obtenidos y los previstos, Petréleos Mexica-
nos, el afio en que maéas destinara de sus ingresos brutos a
pago de pasivo a largo plazo sera el 6.65%, en 1968, en la
inteligencia de que para 1970 este porcentaje se reducira
al 5.83%,.

El pasivo muerto o lastre lo queremos eliminar y lo es-
tamos reduciendo. Petréleos Mexicanos redimié 770 millones
de pesos de Certificados “B” emitidos en 1960 para consolidar
pasivo de la Institucién, por un total de 1,770 millones de
pesos, con el 8%, de interés anual. Por razones financieras, a
csta consolidacién de pasivo se le dio forma de aportacién
patrimonial. Hoy la tratamos como pasivo consolidado y lo
cmpezamos a liquidar. Estamos en condiciones de hacerlo
con sobrantes derivados del retraso en el programa de inver-
siones, créditos obtenidos a menor tasa de interés y parte de
los ingresos derivados de la enajenacién de una empresa
subsidiaria.

Es criterio de la Institucién dedicarse a su funcién in-
dustrial y comercial —petrdéleo y petroquimica basica— no
abarcando campos distintos. De conformidad con tal norma,
Fertilizantes del Istmo fue enajenada a Nacional Financiera
y las acciones de Petréleos Mexicanos en sales y dlcalis
fueron ofrecidas en venta al sector privado nacional. Al no
interesarse éste en el lote de acciones que se le ofrecid, se de-
cidié6 que Petrdleos Mexicanos se convirtiera en accionista
mayoritario, pues sélo asi podia asumir la responsabilidad de
encuadrar dicha industria dentro de la politica econémica
nacional. Frente a la omision del sector privado nacional,
Petroleos Mexicanos no invade terreno ajeno; realiza una
suplencia beneficiosa para la economia del pais. Reiteramos:
no es una invasién; es una suplencia. Ante la responsabilidad
adquirida, se ha planteado la necesidad de aumentar la ca-
pacidad en ciertas producciones de sales y alcalis y de ini-
ciar otras, aprovechando los altos y rigidos costos fijos, para
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mejorar la economia de la empresa mediante aumento y di-
versificacién de producciones.

. La Institucién era accionista minoritaria en Hules Me-
xicanos, industria que Unicamente existia en el papel. Como
la produccién de hule sintético que le concierne resulta de
vital importancia para el pais, pues sustituira cuantiosas im-
portaciones y garantizard el consumo de productos petro-
quimicos basicos —estireno y butadieno— cuya produccién
esta programada por Petréleos Mexicanos, nos convertimos
también en socios mayoritarios. La industria se esta erigien-
do ya en Tampico y para fines de este afio serd una realidad.
Para enfatizar la mmportancia de esta produccién, basta se-
nalar que el hule sintético representa en los Estados Unidos
el 5% del total de la petroquimica.

Po_r decreto presidencial de 26 de agosto de 1965, se cred
el In§t1tuto Mexicano del Petroleo, con tres funciones pri-
mordlqlqs: capacitacion de los trabajadores, investigacién
tqcnploglca y puente entre el egresado universitario o poli-
técnico y el centro de trabajo. Los estudios previos realizados
glemugstran, sin lugar a duda, que los mejores institutos de
investigacién petrolera son los que se mantienen en intimo
contacto con la industria. En estos momentos ya se esta
ad1e§tpanrlo personal en el extranjero; se han contratado los
servicios de documentacién técnica necesarios y se tienen los
planes para iniciar los cursos de capacitacién y adiestramien-
to. 'I:a sec}e del Instituto Mexicano del Petréleo y la organi-
zacion existente son apenas el embrién de lo que este orga-
nismo serd. Los programas elaborados, las necesidades que
viene a satisfacer, garantizan un crecimiento correlativo al
de la industria petrolera y petroquimica nacional. En el
Instl_tuto_ Mexicano del Petréleo se hard lo menos posible
de ciencia pura y lo mas posible de ciencia aplicada.

Hay un aspecto en que somos tributarios y en el que
con una adecuada inversién intelectual podemos dejar de
serlq; me refiero a la ingenieria de proyecto, consulta y
servicio o asistencia. Petréleos Mexicanos ha erogado en el
extranjero, por concepto de ingenieria de proyecto, de 1958
a la fecha, 800 millones de pesos, y por ingenieria de con-
sulta, asistencia y servicio 600 millones de pesos. A una vy
otra podemos y debemos de hacer frente, con la ventaja adi-
cional, en lo relativo a ingenieria de proyecto, de que no
solamente haremos economias y bajaremos gastos en el ex-
terior, sino que también evitaremos importaciones de mu-
chos materiales, equipos e instrumentos, que la propia inge-
nieria realizada en el pais ir4 indicando que puede lograrse
mediante fabricacién nacional, sobre todo en especialidades.

Tenemos problemas; no los ocultamos.

Hay exceso de personal. El crecimiento de la industria
v la petroquimica basica que ella maneje aseguran la absor-
cion del personal excedente. Falta investigaciéon técnica e
industrial: para realizarla ya contamos con el Instituto Me-
xicano del Petrdleo.

Tenemos almacenes sobrecargados. Los muestreos al res-
pecto realizados revelaron la existencia de acumulaciones
excesivas. Se encontraron existencias para 25 afos de pro-
ductos perecederos en dos y se han detenido adquisiciones
en productos en que teniamos existencias para mas de cinco
anos. Junto a ello, hay campos con escasez de refacciones.
Se elabor6 el catalogo de materiales y se estdn normalizando
los simbolos de los distintos almacenes hasta llegar a tener
verdaderos inventarios perpetuos; se cuenta con un actua-
lizado catalogo de proveedores y, con todo ello y los progra-
mas existentes, se ha empezado el proceso de ordenar siste-
maticamente nuestros almacenes mediante computadora. Te-
nemos fletes falsos que debemos eliminar. El sistema de
traspaso de existencias entre los distintos almacenes no
esta dotado atn de la fluidez requerida. Lo logrado al res-
pecto es muy poco frente a lo que resta por hacer. Se han
sentado las bases para que en el futuro marchemos maés
aprisa.

Se delimitan las competencias entre produccién primaria
y preducciéon industrial dentro de la empresa, cuidando que
no surjan feudos o compartimientos estancos, estableciendo
vasos comunicantes que permitan la coordinacién oportuna y
flaiida. Hay rutinas persistentes que ain no desterramos.
En ciertas materias pecamos de una centralizacién excesiva;
en otras, por el contrario, de una descentralizacién poco
responsable. Conciliar la estructura administrativa, de modo
que una adecuada descentralizacién permita la decisién opor-
tuna y que un sistema central de verificacién ayude a corre-
gir con premura el error cometido, delegando autoridad con
limites, con competencia deslindada y responsabilidad de-
terminada, de manera que actos y programas se ajusten en
todo momento, son metas ain no alcanzadas,
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