


conamplitud el mercado nacional. Las medidas iniciales de li-
beralizacién se emprendieron en lasegunda mitad delosafios
setenta, pero la produccién de petréleo y su exportacién
proporcionaron suficientes recursosy divisas para inhibir cual-
quier politica enérgica hacia el exterior. Un ejemplo claro de
ello fue el rechazo, a dltima hora, del gobierno mexicano ain-
corporarse al GATT a principios de los ochenta. La crisis de la
deudaen 1982y sus consecuencias de inestabilidad y recesion
forzaron un répido cambio haciael exterior en las politicas eco-
némicas a mediados de ese decenio. En 1986 el pais se adhi-
rié al GATT yaplicé medidas de liberalizacién de 1987 2 1989.
Para los noventa era ya una economia muy abierta como re-
sultado directo de las reducciones radicales en los aranceles
y del desmantelamiento de licencias y cuotas. De forma si-
multdneael gobierno llevé a cabo unaambiciosa reforma eco-
némica al estilo del Banco Mundial-FMI que incluyd, entre
otras medidas, la privatizacién de empresas estatales, la desre-
gulacién de actividades empresariales, el fortalecimiento de
la legislacién antimonopélica y la reduccién de la inciden-
cia y el poder de los sindicatos. Mucho del impetu de esta
tltima ola de liberalizacién vino de la crisis de los mercados
devaloresy del tipo de cambio a finales de 1987, todo lo cual
condujo a altas tasas de inflacién sin precedente. Asi, se vol-
vié urgente estabilizar la economia y recobrar el crecimien-
to econdémico.

Se combiné una estabilizacién exitosa con una reforma
econdémica para atraer volimenes crecientes de inversién
extranjera. Se redujo lainflacién con rapidez y se recuperé
el crecimiento econémico. Las exportaciones crecieron, la
productividad manufacturera mejoré y los salarios medios
aumentaron. Sin embargo, pronto aparecieron signos de
alarma. Después del éxito inicial con tasas de inflacién de-
crecientes, se comprobé que era mds dificil lograr mayores
reducciones. Déficit crecientes en labalanza comercial y en
la cuenta corriente forzaron una contraccién fiscal en 1993,
con la consecuente reduccién en el ritmo de crecimiento de
la economia. Pero lo mds importante fue que la desigual-
dad en la distribucién del ingreso continué creciendo, yla
pobreza se mantuvo al menos constante. Un componente
importante de esa desigualdad fue la creciente dispersién
en los salarios.’

Hay un intenso debate en la literatura académica sobre la
creciente dispersién del salario en muchos paises. Los estudios
en México muestran que las disparidades salariales entre los
trabajadores calificados y los no calificados han aumentado

1. Diana Alarcony Terry McKinley, “The Paradox of Narrowing Wage Differentials
and Widening Wage Inequality in Mexico”, Development and Change, vol.
28, Blackwell Publisher, Oxford, 1997, pp. 505-530.

durante los afios recientes.” La evidencia de otros paises en
desarrollo también sugiere que laliberacidn econémica ha
ampliado las disparidades en los salarios relativos,’ cuyas
razones también se han discutido. Algunos autores han ob-
servado los desplazamientos dela demanday de la ofertade
trabajo para explicar los movimientos en los salarios encon-
trando que los cambios de la oferta no explican por si mis-
mos el rendimiento de un mayor salario ganado porlos tra-
bajadores calificados en México, lo que implica que los
desplazamientos de lademanda también han cumplido una
funcién.* Otros estudiosos han explorado las rigideces del
mercado laboral y laalta elasticidad de la oferta laboral como
una explicacién de las disparidades en los salarios.” A su vez,
Tany Batra, han argumentado que el cambio tecnolégico
es lo que ha incrementado la demanda de trabajo califica-
do.® Por su lado, Robbins’ sostiene que la transferencia de
tecnologfa o el capital extranjero resultante del comercio
podrian llevar a una mayor demanda de trabajo calificado.
Esto podria significar que este tltimo sea un insumo com-
plementario del capital o bien que facilite el cambio tecno-
16gico.® A partir del punto de vista del cambio tecnolégi-
co sesgado por la calificacién, se ha argumentado que el
comercio entre Estados Unidos y México con produccién
compartida lleva a salarios relativos mds altos para los tra-

2. Véase, por ejemplo, D. Alarcén y T. Mckinnley, op. cit.; R. Feenstray G.
Hanson, “Foreign investment, Outsourcing and Relative Wages”, en R.
Feenstra, G. Grossmany D. Irwin (eds.), Political Economy of Trade Policy:
Essays in Honor of Jagdish Bhagwati, MIT Press, Cambridge, 1995; Eduardo
Zepeda y Ranjeeta Ghiara, “Returns to Education and Economic Libera-
lization”, mimeo., Centro de Estudios Socioecon6micos, Universidad
Auténoma de Coahuila, México, 1996; G. Hanson y A. Harrison, Trade,
Technology and Wage Inequality, Working Paper, num. 5110, National
Bureau of Economic Research, Cambridge, 1995; A. Revenga, “"Employ-
ment and Wage Effects of Trade Liberalization: The Case of Mexican
Manufacturing”, mimeo., 1994, y D. Robbins “ HOS Hits Facts: Facts Win.
Evidence on Trade and Wages in the DevelopingWorld”, mimeo., Harvard
Institute for International Development, Cambridge, 1996.

3. D.Robbins, “Malaysian Wage Structure and Its Causes”, mimeo., Harvard
Institute for International Development, Cambridge, 1994, y “Trade
Liberalization and Inequality in Latin America and East Asia: Synthesis of
Seven Country Studies”, mimeo., Harvard Institute for international
Development, Cambridge, 1995.

4. M. Craggy M. Epelbaum, “Why Has Wage Dispersion Grown in Mexico?
Is It Incidence of Reforms or Growing Demand for Skills?”, Journal of
Development Economics, vol. 51,1996, pp. 99-116; E. Zepeday R. Ghiara,
“La determinacion del salario en México: 1987-1993. La perspectiva del
capital humano”, Economia, Sociedady Territorio, nim. 5, México, 1999;
D. Robbins, “HOS Hits Facts...”, op. cit.

5. M. Craggy M. Epelbaum, op. cit.

6. H.TanyG.Batra, “Technology and Firm Size Wage Differentials in Colombia,
Mexico and Taiwan", The World Bank Economic Review, vol. 11,nim. 1, 1997,

7. D.Robbins, “Trade Liberalization...”, op. cit.

8. C. Pissarides, “Learning by Trading and the Returns to Human Capital in
Developing Countries”, The World Bank Economic Review, vol. 11, nim.
1,1997.
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Industria

Cada ecuacién explica el logaritmo de los ingresos reales
mensuales como una funcién de Ed,, un vector de las nueve
variables ficticias (dummy) de educacién (primaria incom-
pleta, y completa, secundaria incompletay completa, prepa-
ratoria, vocacional, titulo subprofesional y titulo profesio-
nal o universitario); Ex, un vector indicando los afios de
experiencia potencial como un cuarto orden polinomial; H,
nimero de horas;”® R, un conjunto de variables ficticias
regionales;'® G, una variable ficticia de género; S, un con-
junto de variables ficticias por tamafo de empresa; e I, un
conjunto de variables ficticias del tipo de industria. Se pro-
bé el modelo calculado en cada trimestre relajando los supues-
tos del modelo de regresién y todos los modelos funcionaron
bien. La R*ajustada abarca un promedio de 0.3520.41; pero

15. Lavariable delsalario es uningreso mensual. Como cada persona pudo haber
trabajado diferente nimero de horas, se usa el de las trabajadas como una
variable independiente en la ecuacién del salario para controlar ef efecto
de la cantidad de trabajo en los salarios totales mensuales.

16. México es un pais grande y diverso que se caracteriza por disparidades geo-
graficasenlosingresos. Las ciudades nortefas de la frontera (Ciudad Judrez,
Matamoros, Nuevo Laredo, Tijuana) han tenido una orientacién comercial
mas fuerte, en tanto que las ciudades de la region central (Guadalajara,
Ciudad de México, Monterrey) tienen laconcentracion mas fuerte de indus-
trias manufactureras. Se usa la variable ficticia de regién para controlar los
cambios en las disparidades regionales en los ingresos.

lomdsinteresante es que en tales cdlculos éstaindica queelen-
foque del capital humano parece ganar poder explicativo du-
rante el periodo. Todos los coeficientes resultaron con los sig-
nos esperados y estadisticamente significativos. En la grdfica 1
se muestran los rendimientos estimados dela educacién en las
categorfas educativas seleccionadasalo largo del periodo.”” Se
puede observar que en el caso de las categorias educativas mds
bajas hay fluctuaciones, y no parece haber una tendencia glo-
bal significativa. Los rendimientos de las categorias educati-
vas mds altas, por el contrario, tienden aaumentar en este pe-
riodo. El incremento en los rendimientos dela educacién que
llama la atencién es el del trabajo calificado profesional (con
titulo). Los rendimientos delas calificaciones profesionaleshan
sido siempre mucho mds altos que los de las calificaciones
subprofesionales o de la escolaridad secundaria, pero la bre-
cha se amplié en los Gltimos afios del perfodo, lo cual indica
una mayor desigualdad entre la poblacién asalariada.

17. Losresultados de regresion indican que los rendimientos de la experiencia han
aumentado en este periodo. Sinembargo, el cambio es muy pequefio; los co-
eficientes aumentaron de 0.04 a 0.05. Por consiguiente, el presente trabajo
se centra en los rendimientos de la escolaridad. Un andlisis al respecto se en-
cuentraen M. Craggy M. Epelbaum, op. cit., yE. Zepeday Ranjjetta Ghiara,
“Returns to Educations and Economic...”, op. cit.
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que encontraron otros estudios al respecto, lo cual no sorpren-
de dado que muchos de los supuestos en los que se basa el
teorema referido son tan exigentes que la relevancia de sus
predicciones del mundo real queda muy limitada.

En segundo lugar, el estudio delos cambios en los precios
relativos de 1987 a 1993 no rechaza ni acepta por completo
las predicciones del teorema de marras. En lagrdfica3 se pre-
sentan las relaciones de los indices de precios (al consumidor
y al productor) por sector de origen. Los precios en los sec-
tores manufactureros tradicionales (con trabajo poco califi-
cado) con relacién a los de los sectores manufactureros mo-
dernos (con trabajo altamente calificado) mostraron una clara
tendencia al alza, tal y como lo predice el teorema. Sin em-
bargo, los cambios en los precios relativos entre la industria
manufactureray losservicios (o sea, entre bienes comerciables
y servicios no comerciables) se movieron en sentido contra-
rio a los cambios esperados por el teorema.?® Ademds, a pe-
sar de los grandes incrementos en las exportaciones y de los

20.Los precios de los bienes agricolas aumentaron con respecto a los de los
manufactureros y los servicios. Este es un resultado muy interesante a lo
largo de las lineas esperadas por e} teorema de Stolper-Samuelson si se
supone, como esrazonable, que la agricultura sea una actividad poco ca-
lificada y que los servicios sean no-comercializados. Sin embargo, estos
cambios no se relacionan de forma directa con el tema del presente estu-
dio, es decir, los patrones que siguen los salarios de la fuerza de trabajo
modernay formal (urbana).

altos precios del petréleo, el de las exportaciones con respecto
al de las importaciones no aumenté durante estos afios ¢ inclu-
so mostré una tendencia ligeramente declinante. En una eco-
nomiadominada por condiciones de competencia imperfecta,
produccién global compartida, comercio intraindustrial y co-
mercio intraempresarial, los cambios en los precios relativos de
las manufacturas durante laapertura de una economia que ha-
bfa estado cerrada podrian reflejar ajustes a la proteccién. Sila
estructuradela proteccidn entrafia grandes diferencias entre los
sectores, los cambiosen los precios relativos estardn influidos por
los efectos de la menor proteccién. Mientras que las tasas efec-
tivas de proteccién fueron negativas en muchasactividades tra-
dicionales comerciables, algunos sectores modernos tuvieron al-
tas tasas de proteccion. Asi, la reduccién de los precios relativos
de manufacturas modernas refleja sobre todo ajustes de precio
mds marcados. Es creible que los incrementos en los precios re-
lativos de los servicios reflejen presiones de la estabilizacién.
Durante una deflacién los servicios son a menudo resistentes a
ajustarse, en particular si el tipo de cambio se usa como un an-
claylasimportaciones de bienes desempefian un papel impor-
tante paramantener los precios dentro delos mdrgenes propues-
tos. Este es el caso de la estabilizacién macroeconémica que
influye en los precios relativos de los servicios, y también el caso
delaeliminacién dela proteccion que afectaalos precios relati-
vos de los bienes comerciables.
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te del grueso del empleo en la industria manufacturera tra-
dicional se debe atribuir ala pulverizacién de las actividades
empresariales y la proliferacién de establecimientos peque-
fios de baja productividad.”? En conclusién, el enfoque co-
mercial basado en el teorema de Stolper-Samuelson no ex-
plica el patrén que siguen los salarios y los precios relativos,
y la reasignacién de trabajo, como la evidencia empirica lo
describe.

Explicacion de la inflexibilidad
de los mercados laborales

Entreotras cosas,” el teorema de Stolper-Samuelson supone
que en los pafses tanto desarrollados como en desarrollo los
mercados de trabajo son razonablemente flexibles, y que las
elasticidades de la oferta laboral son fijas en todos los nive-
les de calificacién. Edwards sugiere que la gran pérdida en
laliberalizacién latinoamericana, incluida la de México, estd
en los mercados de trabajo.** Siguiendo esta linea de pen-
samiento, se podria argumentar que la igualacién del sala-
rio laimpidié la rigidez del mercado laboral. Sin embargo,
los salarios reales estancados de los trabajadores no califi-
cados, el rezago de los salarios relativos promedio con res-
pectoala productividad en la industria manufactureray las
contrastantes reducciones del empleo con respecto ala ex-
pansién de la produccién indican un alto grado de flexibi-
lidad en los mercados de trabajo.”

Volviendo a la oferta de trabajo, se ha argumentado que
tan solo el crecimiento econémico inducirfa un aumento
en el salario relativo de los trabajadores calificados con res-
pecto al delos no calificados, debido a diferencias en la elas-
ticidad de la oferta. En una primera aproximacion, el gran
grupo de desempleados y subempleados, principalmente
integrado por obreros no calificados, en México y otros pai-

22 .Lafuerza de trabajo formal de tiempo completo en la industria manufac-
turera que laboraba en establecimientos con 15 0 menos empleados au-
menté de 29 a 31 por ciento durante el periodo 1987-1993. Ef peso de
las actividades informales o precarias aumenta mas rapido conforme se
pasaaotrosegmento de la fuerza de trabajo. Aquella que laboraba enes-
tablecimientos con 15 0 menos empleados en todas las actividades urba-
nas aumenté de 38 a 44 por ciento durante los mismos anos. /bid.

23.Serequiere que la tecnologia y los gustos sean idénticos entre los pafses
que comercian. En el caso del comercio entre los paises desarrollados y
los que estan en desarrollo, sélo las diferencias tecnoldgicas podrian lle-
var a unasituacién en la cual el mismo bien tiene diferentes intensidades
de factor en tos dos paises, y por consiguiente, la reduccién de barreras
comerciales podria aumentar, por ejemplo, el rendimiento deltrabajo ca-
lificado en ambos paises. No es facil probar si esto se sostiene para el caso
de México.

24 .Sebastian Edwards, Crisis and Reform in Latin America, Banco Mundial,
Washington, 1995.

25.D. Alarcény C. Zepeda, op. cit.

ses en desarrollo, podrfa dar lugar a diferencias significati-
vas en las respuestas de la oferta alos cambios en la deman-
da de trabajo. Cragg y Epelbaum®® argumentan a favor de
esta linea y calculan elasticidades de oferta de varios gru-
posde trabajadores en México. Pero dichos cdlculos mues-
tran diferencias tan pequefias que es improbable que éstas
pudieran generar la gran disparidad derivada de las diver-
genciassalariales observadas. Enel caso particular de Méxi-
co, hay dudas empiricas y tedricas que sugieren que los
subempleados, a los que se les llama el sector informal, no
estdn necesariamente en linea de espera para acceder a los
mercados formales y modernos del trabajo. Se ha mostra-
do que trabajar en actividades informales representa una
primera seleccidn de ocupacién decidida por unas perso-
nas. Se ha argumentado que segmentos importantes del
sector informal en ese pais deben considerarse ocupaciones
permanentes. Algunas investigaciones del caso mexicano
muestran que los ingresos del sector informal han sido com-
parables a los de los segmentos modernos o formales
del mercado de trabajo.?” Aunque estos estudios no to-
man del todo en cuentalas condiciones peculiares del mer-
cado de trabajo informal, como por ejemplo la amortiza-
cién correcta de inversiones, sus resultados son suficientes
para dudar de las interpretaciones simples de que el sector
informal sea una especie de linea de espera del sector mo-
derno.

Explicacion del cambio tecnolégico sesgado
por la calificacion

La evidencia empirica de un incremento global en los ren-
dimientos dela calificacién es congruente con la explicacién
del cambio tecnoldgico sesgado por la calificacién. Aquél se
refierea las modificaciones en las intensidades relativas delos
factores en una industria generados por un aumento en las
calificaciones o por cambios en la organizacién industrial.
Robbins argumenta que la explicacién del comercio y la del
cambio tecnoldgico sesgado por la calificacién no tienen que
competir entre si, de manera que la transferencia de tecnolo-
gfa 0 de capital extranjero resultante del comercio podria lle-
vara una mayor demanda de trabajo calificado.”® También es
posible que laliberacién econémica obligue a todas las indus-

26. M. Cragg y M. Epetbaum, op. cit.

27.F. William Mallony, “Labor Market Structure in Mexico: Time Series Evidence
on Competing Views", mimeo., University of lilinois at Urbana-Champaign,
1997, y F. William Mallony y Wendy Y. Cunningham, “Heterogeneity in
Small Scale LCD Enterprises: The Mexican Case”, mimeo., University of
lllinois at Urbana-Champaign, abril de 1997.

28.D. Robbins, “Trade Liberalization and Inequality...”, op. cit.
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La explicacion de la estabilizacion

Mis alld de los efectos potenciales de laliberacién comercial
y de las reformas econémicas sobre los salarios, se debe pres-
tar atencién alas repercusiones de la estabilizacién. En México
de 1987 a 1993 ésta se apoy6 en politicas de ingresos, esta-
blecidas mediante negociaciones entre representantes guber-
namentales, empresariales y laborales, asf como lideres urba-
nosy campesinos. En este marco se revisaron con periodicidad
las politicas fiscal, monetaria, cambiaria, de precios, de sa-
larios minimos y de salarios generales. Sin embargo, echara
andar politicas represivas del salario es una tarea mucho mds
facil en el caso delos trabajadores no calificados que enel de
los que si lo estdn. Ademds, uno se pregunta si se intenté al-
guna vez que el control de los salarios de la pequefia propor-
ci6én de trabajadores calificados fuera parte de la estabiliza-
cién. La aplicacién exitosa de los controles salariales del
trabajo no calificado pudo haber ocurrido por tres cauces. El
mds importante de éstos es el autocontrol de las demandas
del gobierno, lo cual influyé en los sindicatos. El segundo
cauce lo constituyd la alianza entre el gobierno y las empre-
sas en comisiones laborales tripartitas con los sindicatos in-
dependientes, dedicadasa tomar decisiones sobre los conflic-
tos laborales. En tercer lugar, los cambios en los salarios
minimos tuvieron una gran influencia en la determinacién
de los salarios generales.

Silaestabilizacién tuvo un papel enladeterminacién delos
salarios relativos, entonces se deben esperar fluctuaciones en
los premios dela calificacién en el iempo. Regresando ala grd-

fica 1, en la cual se muestran los coeficientes de la regresion
estimados por nivel de educacidn, se observa que los rendi-
mientos delos trabajadores con educacién universitaria mues-
tran una tendencia creciente continua pero también es claro que
losincrementosen estos premios del trabajador fueron més
fuertes de 1987 a 1990. Por otro lado, los rendimientos
delaeducacidn secundaria disminuyen hasta mediados de
1991 y los rendimientos de la educacién de niveles mds
bajos disminuyeronalo largo de todo el periodo. Estos pa-
trones sugieren que la estabilizacién podria ciertamente
haber desempefiado un papel importante.

Quizds un cuadro mds claro de los cambios del salario por
nivel de calificacién se podria obtener observando aquéllos
en los salarios relativos® por categorfa de escolaridad.™
La grafica 5 muestra las tasas de cambio en los salarios por
tres grupos de trabajadores segtin su nivel de escolaridad. Para
facilitar su observacidn, los cambios se suavizan mediante un
promedio mévil centrado en tres periodos. La grdfica mues-

33.Se calculan los salarios relativos siguiendo la metodologia de L. Katz y K.
Murphy, “Changes in Relative Wages, 1963-1987: Supply and Demand
Factors”, The Quarterly Journal of Economics, vol. 107, 1992. Se compu-
taron los salarios relativos usando ponderaciones fijas (la participacién
promedio de horas en células demogréficas similares)y en referenciaaun
indice del salario (promedio del salario manufacturero medio del primer
trimestre de 1987 al Gltimo trimestre de 1993).

34. Las categorias de escolaridad son como sigue: a] nivel basico, es decir, hasta
escuela primaria, incluso los grados técnicos después de haber comple-
tado la escuela primaria; b] nivel medio, o sea, la escuela secundaria, in-
cluido su grado técnico, y la preparatoria, y c] nivel superior, que abarca
la educacion subprofesional y la profesional o universitaria.
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go, enlamedida que el cambio tecnolégico sesgado porla ca-
lificacién en verdad ocurre en la economta, y con diferentes
intensidades en las ramas industriales, se puede observar
un incremento en lugar de una caida en los premios sala-
riales interindustriales. Ademds, si las comparaciones del sa-
lario permiten distinguir a los trabajadores por su nivel de
calificacidn, es probable que se observen premios bajosy de-
crecientes al trabajo no calificado en la industria, pero mds
grandesy crecientesal trabajo calificado.”” Craggy Epelbaum
encuentran diferenciales salariales interindustriales bajos y
decrecientes (1987-1993), tomdndolos como evidencia de
que los premios industriales no son muy relevantes. Sin em-
bargo, dado que sus resultados corresponden a regresiones
de ecuaciones basadas en un conjunto de datos que incorpora
variables ficticias de tiempo e industria, sélo son vélidos para
los premios industriales (y temporales) fijos para los traba-
jadores por categorfa educativa.?®

Con laliberacién comercial se espera que se eliminen las
ganancias extraordinarias originadas en la protecciény la
sobrerregulacién econémica. Las estrategias sustitutivas de
importaciones se caracterizan por concentrarse en las indus-
trias manufactureras, con resultados favorables para el pafs
enlos términos de intercambio para este sector, en compa-
racién con otras industrias en México. Algunas de dichas
ganancias extraordinarias se supone que se compartfan con
los trabajadores manufactureros, especificamente con los
sindicalizados. De manera que aunque la dispersién sala-
rial aumentd durante estos afios, todavia se podrfan ver ras-
tros de difusién de las ganancias extraordinarias en la for-
ma de igualacién salarial durante el periodo de andlisis. Se
ha encontrado que las industrias manufactureras han per-
dido su capacidad de aumentar el ingreso por encima de
otros sectores.” En lo que respecta a esto, se ha mostrado
que los sindicatos no contribuyen mds en el alza salarial de
los trabajadores no sindicalizados.’® De manera similar los

35.Estos patrones de cambio van en sentido contrario alos implicados por el
marco de Stolper-Samuelson. En este caso, los premios de la calificacion
declinardn mas donde las distorsiones sean mas grandes (las distorsiones
pueden identificarse, por ejemplo, por medio de las tasas de proteccién
o mediante los coeficientes de intensidad de capital).

36.Hay también diferencias de datos. Tan y Batra usan una encuesta de esta-
blecimientos muy sesgada hacia empresas medianas y grandes, en tanto
que Cragg y Epelbaum usan una muestra de datos de una encuesta de
empleo que excluye a los trabajadores que laboraron menos de 35 horas
por semana y los que no trabajaron todo un afio, peroincluye a los traba-
jadores de microempresas; es decir, en actividades informales. No es sor-
prendente que sus estimaciones de los salarios interindustriales sean ba-
jas. Dado que aquf se usa una muestra mas restrictiva, se esperaria que
los premios industriales fueran mas grandes.

37.E.Zepeday R. Ghiara, "Returns to Educationand ...", op. cit.

trabajadores ocupados en establecimientos grandes ya no
disfrutaron salarios mejores.?” Por tltimo, los trabajadores
de la maquila de las ciudades fronterizas con Estados Uni-
dos también perdieron sus ganancias extraordinarias duran-
te la liberalizacién.

En general, los resultados de regresién tienden a apoyar
los hallazgos referidos. Pero todavia es preciso observar de
cerca los cambios de algunos de estos premios en el tiem-
po, con el fin de entender mejor el proceso de cambio del
salario. Tres casos importantes de difusién de las ganancias
extraordinarias sugieren una tendencia hacia la igualacién.
Primero, los premios salariales de los trabajadores manu-
factureros cayeron de 1987 a 1993. Segundo, los premios
salariales de los trabajadores de empresas grandes (en cual-
quier sector) muestran una reduccién neta durante el pe-
riodo analizado. Tercero, el significativo premio disfruta-
do porlos trabajadores delas ciudades fronterizas del norte
decliné de modo significativo durante el perfodo. Sin em-
bargo, es dificil considerarlos como efectos de laliberaliza-
cién en cuanto a diseminar las ganancias extraordinarias.
En el caso del premio manufactureroy en el del premio por
tamafio hay un fuerte patrén ciclico que sugiere que las me-
didas de estabilizacién de corto plazo han tenido un efecto
mds fuerte que la restructuracién de largo plazo. En cuan-
to ala reduccién de los premios fronterizos, es dificil atri-
buir en inicio los altos salarios a las ganancias extraordina-
rias de la proteccién, ya que la frontera de México con
Estados Unidos se beneficié de un régimen comercial espe-
cial més liberal. Es posible que la recuperacién econémica
haya elevado los salarios a lo largo y ancho de la nacién, de-
jando que los de otras partes alcanzaran alos obtenidos enla
frontera desde 1985. Debido a limitaciones de los datos no
se puede verificar el papel de los sindicatos. Sin embargo,
usando lasencuestas de ingreso y gasto de los hogares, Alarcén™
encontré que el premio de los trabajadores sindicalizados se
volvié muy pequefio de 1988 a 1992.4! Este es un resultado
congruente con los efectos esperados de una mayor competen-
clay del desmantelamiento politico del poder sindical durante
el perfodo.

38. D. Alarcon y T. McKinley, op. cit.; M. Cragg y M. Epelbaum, op. cit.

39. Christopher Woodruff, “Inflation, Stabilization and the Vanishing Size-
Wage Effect”, mimeo., Graduate School of International Relations and
Pacific Studies, Universidad de California en San Diego, 1998.

40. Diana Alarcon, Changes in the Distribution of Income in Mexico and Trade
Liberalization, El Colegio de la Frontera Norte, Tijuana, 1994.

41. Usando los mismos datos de la ENEU, Cragg y Epelbaum compararon los
salarios con las tasas de sindicalizacion por industria. No obstante la aproxi-
macion gruesa que permite este procedimiento, ellos también encontra-
ron que los sindicatos perdieron su capacidad para garantizar premios a
sus afiliados.
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