


MANAGERIAL ECONOMICS

Por Joel Dean, Edit. Prentice Hall,
Inc. Nueva York, 1951,

El propésito de cste libro es mostrar cémo el anélisis econémico puede usarse en la formulacién de las politi-
cas de negocios. En este sentido constituye una desviacion de la corriente prinucipal de escritos econémicos sobre la teoria

de la empresa. Multitud de tales escritos son demasiado simples en sus supuestos y demasiado complicados en su des-
arrollo légico para ser ttiles administrativamente,

La obra de Dean no intenta cubrir todos los aspectos ni de la
administraciéon ni de la economia. Trata solamente de aquellas fases de.
MA |\| A G E R I AL la economia de la empresa que son especialmente datiles a los adminis-

tradores de una compaiiia industrial grande. El autor ha derivado

E C O N O M I C S niuchas de sus aportaciones de su larga experiencia como consultor pri-

vado de negocios.

by El libro —621 paginas— se divide en 10 interesantes capitulos:

1). Utilidades; 2}. Competencia; 3). Productos Miiltiples; 4). Ana-

JOEL DEAN lisis de la Demanda; 5). Costo; 6). Publicidad; 7). Precio Bésico;

GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS 8). Precios de Lineas de Productes; 9). Precios Diferenciales y 10) .
COLUMBIA UNIVERSITY Presupuestos de Capital.

Dean parte del concepto de que una empresa es una erganizacién

establecida para obtener utilidades y que las utilidades son la medida
! JoEr Deax AssociaTes fundamental de su éxito.

and

Particularmente importantes son los capitulos sobre analisis de
la demanda y sobre el costo.

Segln Dean, hay diversos tipos de analisis de fa demanda, pero
en cl libro que se comenta s6lo se ocupa de la teoria y medicién de la
demanda desde el punto de vista de los propésitos de los administrado-
res, o sea, la prevision de ventas y la manipulacion de la demanda.

Respecto al andlisis de costos, el autor afirma que las decisiones
de negocios implican planes para el futuro y requieren escoger entre
PRENTICE-HALL. [NC. alternativas. Al hacer esta eleccién es necesario elaborar estimaciones

e del efecto de cada alternativa sobre los gastos e ingresos futuros y las
NEW YORK 1951 estimaciones de costos deben ajustarse a las caracteristicas econémicas
f de las alternativas.

Al hablar sobre la publicidad, Dean opina que la teoria de la competencia monopolistica ha hecho de ella un
legitimo problema del analisis econémico y que el estudio del papel que representan los cestos de venta en el ajuste
competitivo de la empresa, es Gtil en la planeacion y control de la publicidad.

En su examen de la fijacion de precios basicos, Dean expresa que debe reconocerse la interdependencia entre las
tres formas de competencia moderna, que son: la mejoria del producto, la promocién de ventas y la fijacién de precios.

El altime capitulo es especialmente importante puesto que se rcfiere al problema de presupuestar el capital,
que de acuerdo con Dean, consiste principalmente en tres cuestiones: 1.—; Cudnto dinere se va a necesitar para gastos
en e] periodo siguiente? 2.—; Cuanto dinero habra disponible? 3.—;En qué forma debe distrituirse el dinero entre los
distintos proyectos?

En suma, al presentar un estudio econémico de las d:cisiones de los ejecutivos, el libro emplea el analisis eco-
ndmico de los conceptos de demanda, costo, utilidad, competencia, etc., que son apropiados para legar a esas decisiones

y recurre, por otra parte, a los métodos modernos de econometria e investigacién de mercados para obtener estimacio-
nes de dichos conceptos.

“Managerial Economics” —obra a la que se oiorgd el Premio Nacional de la American Marketing Association—
constiluye una importante contribucién para cerrar fa brecha entre los problemas de la logica que preocupan a los econo.
misias teéricos y los prollemas de polilica que apremian a los administradores practicos,
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