S indudable que la intensa actividad desplegada por los
empresarios mexicanos, asi como el interés que nuestro
gobierno dedica al fomento de las exportaciones, rinde
cada vez mas y mejores resultados. Sin embargo, aunque
nuestras ventas al exterior son ya muy importantes, atn
no son suficientes, y Meéxico tiene una brillante oportuni-
dad de alcanzar su desarrollo econdmico en los préximos
2nos si logra impulsar en forma definitiva sus exportaciones.

La necesidad de hacer llegar las materias primas y pro-
ductos manufacturados mexicanos en condiciones de com-
petencia a otros mercados, nos lleva a analizar con mayor
detenimiento los diversos elementos que nos son indispen-
sables para hacer factibles las exportaciones de los produe-
tos nacionales.

Se ha estimado que, en términos generales, el costo
de los fletes en América Latina representa un porcentaje
que- flucttia entre el 139 y el 15% del valor de las expor-
taciones (1), lo cual demuestra que el transporte desempena
un papel basico en el desarrollo de las ventas al exterior,
ademas de que tiene una importancia fundamental en la
balanza de pagos.

No es solamente en la incidencia del costo del . flete
scbre el valor de las mercancias en donde reside la impor-
tancia del transporte, sino también en la necesidad para los
exportadores de poder disponer de un servicio regular, fre-
cuente, oportuno y eficiente ajustado a sus necesidades. La
experiencia nos ha demostrado que la falta de algunos de
estos requisitos puede ser un factor decisivo para que la
venta no se realice.

Siendo ya de por si los transportes un tema muy com-
plejo, seria practicamente imposible desarrollarlo en lo que
se refiere a lodos los mercados americanos en el corto tiem-
po de que disponemos; por otra parte, existen diversos pro-
hlemas de transporte que son comunes a casi todas nuestras
exportaciones v que, por lo tanto, son susceptibles de tra-
tarse en forma general.

Tomando en cuenta lo anterior, hemos dividido este
trabaJo en dos capitulos principales, el primero de los cuales
estd dedicado a hacer un breve examen de las condiciones
y problemas del transporte de nuestras exportaciones a los
mevcados siguientes:

1. Estados Unidos de América.
2. Canada.

3. ALALC.

4. TECA, etc.:

v Ll segundo a analizar los aspectos del transporte que en
forma general inciden en nuestras exportaciones.

(1) Estudio del ecconomisia venezolany José A. Mayobre.—Boletin
de ALAMAR 51.2,
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I. EXAMEN DE LAS CONDICIONES DE
TRANSPORTE A LOS DISTINTOS
MERCADOS AMERICANOS

1. Estados Unidos de América

En 1964, el total de nuestras exportaciones a los paises
del Continente Americano ascendié a $8,677.321,000.00 M.N.,
de los cuales Estados Unidos de América absorbié .......
$57.610.473,000.00 M.N., o sea, el 88% de dicho total. (2)

La situacién gecgrafica de Mexico —unido con el mercado
norteamericano a través de una extensa frontera— ha permi-
tido que se disponga de amplias comunicaciones terrestres,
que se utilizan para transportar mas del 489, (3) de nues-
tro comercio con ese pais.

Ademas, los exportadores e importadores mexicanos cuen-
tan con lineas maritimas ‘que enlazan los puertos mexicanos
v norteamericanos del litoral del Pacifico y, principalmente,
con un seryicio regular semanario, con itinerarios fijos, entre
los..puertos mexicanos del Golfo de México y los norteame-
ricanos del mismo Golfo y de la costa atlantica, en los cuales,
o cercanos a ellos, se encuentran localizados los mayores
mercados de consumo v los centros de produccién mas im-
portantes de esa nacién.

Este Gltimo servicio —que durante mas de 150 afios habia
venido siendo cubierto por embarcaciones de bandera extran-
jera y que representaba una fuga considerable de divisas
para México, por concepto de pago de fletes— fue adquirido
con grandes esfuerzos por una empresa ciento por ciento
mexicana y desde agosto de 1960 los barcos de la Linea
Mexicana Campeche “Jalapa “Monterrey”, “Toluca”,
“Mérida™ vy Guadala]ara han venido operando ininterrum-
pidamente en las dos rutas siguientes:

a) Ruta del Atldntico:

Puertos mexicanos: Tampico, Veracruz, Coatzacoalcos
y Progreso.

Puertos norteamericanos: Filadelfia, Nueva York, Balti-
more, Norfolk, Wilmington, Charleston y Jacksonville.

b) E’utq “del Golfo de México:

Puertos mexicanos: Tampico, Veracruz, Coatzacoalcos
v Progreso.

Puertos norteamericanos: Nueva Orledans, Houston, Tam-
pa y Mobile.

(2} Datos tomados de *“‘Comercio Exteror’’, junio de 1963.

t3) Trabajo del economista venezolano José A. Mayobre.—Boletin
de ALAMAR 51.2.
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Por su [recuencia y caracteristicas, este servicio es in-
dispensable para facilitar las exportaglgnes mexicanas, en
particular las de nuestros productqs bésicos, tales como he-
nequén, café y meta}es, que constituyen un renglén funda-
mental de la economia mexicand. i

Los medios de transporte actuales basan su trafico hacia

el norte principalmente en la exportacién de productos agri-
colas, minerales y otras materias primas que pagan fletes
sumamente bajos; en algunos casos, como en los del cobre y
el café, solo representan el 1.45% y el 2.77% de su valor,
respectivamente. Es evidente la conveniencia de procurar una
mayor diversificacién de productos, tratando de introducir
en ese mercado articulos manufacturados que, por su valor
intrinseco, podrian absorber fletes superiores, lo cual apo-
yvaria notablemente el desarrollo de dichos mnedios de trans-
porte.

El incremento de las compras de productos bésicos por
parte de Estados Unidos de América en nuestro pais, seria
ctra circunstancia que también beneficiaria el desenvolvimien-
to del transporte.

En el transporte en general, y especialmente en tréaficos
como el que nos ocupa, cada dia es mas notoria la necesidad
de introducir sistemas modernos, como lo es el uso de con-
tainers, cajas metdlicas o de madera de regular volumen, que
permiten que los productos, especialmente los manufacturados,
sean transportados desde la fabrica hasta los almacenes del
ccnsumidor: sin que sufran deterioros por manejo. Por este
motivo, es indispensable que nuestros procedimientos adua-
nales sin desatender las debidas precauciones que garanticen
los intereses del pais, sean mas flexibles y se puedan actuali-
zar, facilitando el aprovechamienio de estos sistemas, sin
que por esta causa, tenga que incurrirse en gravamenes in-
necesarios. -

2. Canadd

La situacién geografica de este mercado, nos obliga a
atravesar el territorio nerteamericano, utilizando sus medios
de transporte para llegar a él por la via terrestre.

Lo anterior, aunado al menor costo que en general repre-
centa el empleo de la via maritima, ha originado que la ma-
yor parte de nuestro comercio con Canadéa se realice a través
del transporte por mar.

Jixiste una mayor comunicacién con la costa atlantica
de Canad4, sobre la cual estan localizados los mercados prin-
cipales, y varias lineas navieras proporcionan servicio regular
con barcos de bandera extranjera entre los puertos mexicanos
del Golfo y los canadienses de dicha costa.

Es necesaric tomar en cuenta que Quebec, Montreal y
Torcnto estan situados en la margen o en las proximidades
del Rio San Lorenzo, el cual se cierra a la navegacion todos
los- afios desde octubre -hasta mayo; por-lo tanto, durante
cza temporada las exportaciones destinadas a dichas ciuda-
des tienen -que ser descargadas en algunos de los puertos
del Atlantico y trasladadas por la via terrestre hasta sus
puntes finales, con el consiguiente recargo en los costos del
transporte.

¥ 1964, las importaciones que efectuamos de Canada
ascendieron a 761.554,000.00 pesos, y estuvieron integradas
principalmente por papel periédico, celulosa, desperdicios de
{itanic, asbestos, etec.

Nuestras exportaciones a Canada durante el mismo lap-
go alcanzaron uinicamente la cifra de 114.963,000.00 pesos, por
lo que se advierte una descompensacién muy notable en el in-
tercambio, que también se refleja en la operacién de los
transportes. (4)

Los esfuerzes para lograr un mayor equilibrio en este
intercambio favorecerian el fomento de los medios de trans-
porte, al contar éstos con un mayor volumen de carga en
ambos sentidos, lo que redundaria en un servicio mis fre-
cuente y barato.

(4) Datos tomados de ‘'Comercio Exterior’’, junio de 1965,
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3. Los Paises de la ALALC (Asociacién Latinoamericana de
“Libre- Comercio) :

. La configuracién natural de los paises sudamericanos,
v -las grandes distancias a recorrer,” han provocade que el-
medio l6gico” para unirlos lo constituya la via -maritima, a
travéls de la cual se transporta méas del 90% del comercio
zonal.

S: tomamos en cuenta lo anterior, coincidiremos en que
para acelerar el proceso de integracién econémica que per-
sigue la ALALC, es indispensable contar con un sistema
de transporte maritimo eficiente y adecuado.

Las sumas que los paises latincamericanos erogan por
concepto de fletes en su comercio exterior, se han estimado
que se acercan a los dos mil millones de délares (5), de los
cuales, s6lo un 10% corresponde a los ingresos de la flota
latinoamericana.

En el caso de México, la importancia del transporte
maritimo es aiin mayor, en virtud de que nuestro pais se
encuentra localizado en el extremo mas al norte de la zona
y de que cuenta con amplios litorales en ambos océanos,
que lo comunican en el Atlantico con Colombia, Brasil, Ar-
gentina, Uruguay y Paraguay, y en el Pacifico también con
Colombia, asi como con Ecuador, Pertt y Chile.

Las caracteristicas que presenta el trafico maritimo en
la ALALC son tan peculiares en uno y otro litoral, que es
conveniente analizarlos individualmente.

El transporie por mar de México a los paises sudame-
ricanos del Atlantico se ha venido desenvolviendo en forma
mmuy alentadora a partir de 1962, en que una misién mexi-
cana visité Brasil v pudo convencer a las autoridades bra-
silenas para- el establecimiento de un servicio mensual del
puerto de Tampico al de Rio de Janeiro y de Santos, uti-
lizando los espacios sobrantes de norte a sur de los barcos
brasilefios que cubrian el trafico con los puertos del Golfo
de México de Estados Unidos de América.

. El establecimiento de esta linea aunado al desenvolvi-
miento simultarneo del intercambio comercial, ha tenido tan
buen éxito, que actualmentie los exportadores mexicanos
disponen de los servicios de las lineas navieras siguientes:

Lloyd Brasileiro.

Empresas Lineas Maritimas Argentinas (ELMA).
Delta Line.

Nopal Line

Westfal Larsen Line

Japan Line

Nipon Yussen Kaisha Line.

Kawasaki Line. '

Ya ha sido motivo de especia]l preocupaciéon el encon-
trar una férmula para aumentar nuestras compras en los
paizes de la ALALC, por lo que en este sentido ha consti-
tuido una valiosa ayuda la adquisicién realizada por parte
de Transportacién Maritina Mexicana, de cuatro barcos de
gran tonelaje en astilleros brasilefios, cuyo monto ascendid
a mas de 110.000,000.00 de pesos, siendo una de las opera-
ciones mas cuantiosas de productos manufacturados que se
hayan realizado dentro del espiritu de la Asociacién Latino-
americana de Libre Comercio.

Ademas esta misma empresa, estid terminando negocia-
ciones con Brasil para adquirir otras cinco unidades con
las caracteristicas mas modernas, que importaran aproxima-
damente 250.000,000.00 de pesos.

~Aunque-se cuenta con un volumen considerable de carga
de exportacién de México hacia los paises sudamericanos
meéncionados, . las -importaciones que nuestro pais esta reali-
zando dée las mismas naciones significan un tonelaje de carga
reducido, que dificulta el establecimiento de un servicio con
barcos mexicanos directo y regular.

Como podra apreciarse, son complejos los problemas que
se-confrontan para lograr la integracién de un sistema ade-
cuado de transporte, pero el respaldo de ustedes y de nues-
tro gobierno nos hace abrigar la esperanza de superar estos
escollog en un futuro cercano, en beneficio de nuestro co-
mercio exterior.

(5) Trabajo de José A, Mayobre.—Boletin de ALAMAR 51.2,
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Por lo que se refiere al transporte maritimo en el litoral
del Océano Pacifico, es satisfactorio citar que en el curso
de 1964, los barcos mexicanos realizaron 19 viajes a_Buena-
ventura, Colombia; Guayaquil, Ecuador y Callao, Perq, y
que durante el primer semestre del presente afio se han
efectuado un promedio de dos salidas mensuales en esta ruta,
habiendo logrado prolongar algunos de los viajes hasta puer-
tos chilenos.

Las compras de papel para periédico que nuestro pais
ha realizado en Chile han permitido la ampliacién de esta
linea, que actualmente cubre, desde Ensenada hasta Valpa-
raiso, un litoral de 8,600 kilémetros.

Las lineas navieras que en el presente estidn sirviendo
este trafico, son las siguientes:

Linea Mexicana del Pacifico.
Grace Line.
West Coast Line.

El servicio regular de la Linea Mexicana del Pacifico
ha sido una de las bases que han permitido fomentar nues-
tras exportaciones a Colombia, en virtud de que dicha linea
ha logrado abatir los preciogs de fletes que en este trafico
habian fijado las lineas extranjeras.

Sin embargo, en mayo de 1963 se expidié6 un decreto
en ese pais, por el cual se limita inicamente a lineas navieras
de conferencia la adquisicién por parte del gobierno de Cer-
tificados de Cambio para el pago de fletes maritimos. E]
citado decreto ha venido operando hasta limites prohibitivos
para la Linea Mexicana del Pacifico, ya que reduce los in-
gresos de fletes de ésta en un 509 de su valor real, al obli-
garla a convertirlos en el mercado libre de cambios.

Por otra parte, si la linea mencionada ingresa a la con-
ferencia que opera en este trafico, estaria obligada a aumen-
tar sus t?r_ifas de fletes, igualandolas a las de la conferencia,
en perjuicio de los exportadores mexicanos, que légicamente
tendrian que pagar un costo mas alto de transporte, con las

consiguientes dificultades para la venta de sus articulos en
el mercado colombiano.

Con la colaboracién e nuestro gobierno, se han venido
realizando diversas gestiones ante las autoridades colombia-
nas, las que en principio, ya han expresado su opinién fa-
vorable sobre este asunto, y aunque todavia no ha sido
posible obtener la confirmacién oficial al respecto, se espera
que este problema quede resuelto en los préximos meses.

La Comisién Asesora de Transportes de la Asociacién
Latinoamericana de Libre Comercio y la Asociacién Latino-
americana de Armadores, que agrupan al sector oficial y a
los principales navieros de los pafses de la zona, han celebrado
reuniones regulares con el fin de formular y poner en pric-

]tica un programa para la integracién de los transportes en
a zona.

. La posicién mantenida por los armadores mexicanos en
dlcha}s Juntas siempre ha sido favorable a que se adopte una
politica de libre participacién de las flotas en el trafico zonal,
con el fin de conseguir una mayor eficiencia y un mas sus.
tancial abaratamiento de los costos por este concepto.

Ademis, a iniciativa de los navieros mexicanos, y con
base en el espiritu del Tratado de Montevideo, se aprob6 el
principio de que se eliminaran a favor de los barcos de los
paises de la ALALC las barreras que existen en algunos de
ellos y que obstaculizan el trafico, asi como de que cada
uno de los paises otorgara a las naves de los demés el bene-
ficio de un tratamiento igual al que disfrutan las nacionales.
Tal propésito es que el trafico de la zona llegue practica-
mente a convertirse en un trafico de cabotaje.

Esperamos que esta medida, junto con otras méas que
han sido propuestas por la ALALC, se lleven a la practica
para conseguir el mejoramiento integral del transporte ma-
ritimo en Latinoamérica.

4. IECA (Integracién Econdémica Centroamericana)
La proximidad con nuestro pais y la similitud de idiosin-

crasia de los pueblos centroamericanos, colocan a nuestros ex-
portadores en una posicién de competencia muy favorable en
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estos mercados, los que por las razones sefxala(las pudieran ser
considerados como los naturales de México.

Para exportar su mercancia a los paises de esta zona los
industriales mexicanos cuentan con medios de transporte ma-
ritimos y también con los terrestres que operan principalmente
hasta Guatemala y El Salvador.

La mayor parte de los centros de consumo importantes de
Centroamérica estan situados cerca del Océano Pacifico, y por
esta razén es dicho litoral el que esta atendido por un mayor
namero de lineas navieras. Estan navegando actualmente entre
nuestros puertos y los centroamericanos de este litoral, con un
servicio mensual, la Grace Line, la Nipon Yussen Kaisha Line,
la Japan Line y con un servicio semanario, con salidas desde
los puertos de Manzanillo y Acapulco, la Linea Mexicana del
Pacifico, que hace escala en casi todos los puertos centroameri-
canos hasta Balboa y Colén, Panama.

En este trafico tiene especial significacién el servicio pro-
porcionado por los barcos mexicanos, que se inici¢ hace dos
afios con el fin de apoyar nuestro comercio exterior en Cen-
troamérica y que permitié que los exportadores mexicanos
contaran con fletes adecuados y que, por consiguiente sus
productos, especialmente los manufacturados, pudiesen lle-
gar con precios competitivos a esos mercados. Anteriormente
los fletes fijados por lineas no nacionales a productos de
competencia provenientes de otras naciones mas lejanas eran
menores que los establecidos para esos mismos articulos pro-
ducidos en México, 1o que constituia poderoso obstaculo para
el desarrollo de nuestras exportaciones.

Un caso que podria citarse como ejemplo de la situa-
cién anormal sefialada es el de la botella de vidrio fabricada
en Monterrey, a la cual todavia actualmente las lineas no
nacionales le aplican una cuota de flete de Dls. 20.00 por
tonelada desde puertos mexicanos a Centroamérica, mientras
que desde paises mas lejanos cobran para este producto una
cuota de DIJs. 18.00 por tonelada hasta los mismos destinos.

Esta situacion era ain mas dificil en anos anteriores,
pues en el mismo caso se encontraba el alambre de cobre,
las estufas y otros articulos a los cuales la linea naviera
mexicana les redujo los precios de fletes en aproximada-
mente un 309, favoreciendo asi la introduccién e incremento
de nuestras ventas de dichos articulos en el mercado centro-
americano.

Los servicios de la Linea Mexicana del Pacifico han
propiciado el desarrollo del intercambio comercial con dichos
paises a tal grado, que durante la primera mitad del pre-
sente afio la carga transportada por sus barcos ha sido el
doble de lo que transportaron durante el mismo periodo
en el afo anterior. Entre los articulos que mAas creciente
penetracion han tenido en esos mercados podriamos citar
los siguientes: libros, revistas y otro material impreso, alam-
bre de cobre, cristaleria, botellas, cilindros de gas, papel
transparente, corcholata, etc.

Se esta estudiando el trafico entre México y los puer-
tos del Caribe y los centroamericanos del Atlantico, a fin
de que, con la incorporacién de nuevas unidades, se analicen
las posibilidades de aplicar la misma férmula que se utilizé
en las rutas del litoral centroamericano del Pacifico con tan
buenos resultados.

II. ASPECTOS GENERALES DEL
TRANSPORTE

1. Empaque

Aunque aparentemente este concepto no esta relacionado
con el problema de transportes, en muchas ocasiones puede
ser decisivo para las exportaciones, ya que influye tanto en
los costos del transporte como en la seguridad de que los
productos lleguen a su destino final en buen estado.

Los productores de otros paises que cuentan con una
vasta experiencia en los sistemas de empaque, han logrado
con frecuencia reducir en buena medida el costo de sus fletes
a base de enviar sus articulos hacia el exterior utilizando
empaques sumamente compactos, resistentes y livianos que
permiten obtener un menor peso de las mercancias ya em-
pacadas, o bien ocupar un espacio més reducido en las bo-
degas de los barcos.

Comercio Exterior




En algunos paises, como por ejemplo Bélgica, se ha
creado el Instituto del Empaque, que ofrece a los interesados
una amplia documentacién acerca de los diversos sistemas
y materiales disponibles con este objeto, analisis de sus cos-
tos, etc.,, haciendo pruebas de laboratorio de los distintos
empaques y difundiendo los resultados de las mismas y las
innovacicnes en el mercado internacional.

Es evidente que seria de gran utilidad para el fomento
de nuestras exportaciones que existiera en México algan
organismo similar dedicado al estudio de estos problemas y
que orientara convenientemente a los exportadores, especial-
mente a las industrias medianas o pequenas, que no puedan
disponer facilmente de medics propios de investigacién.

2. Transporte Interno

Cuando los industriales mexicanos estudian la posibili-
dad de colocar sus productos en el exterior, frecuentemente
se encuentran con una desventaja inicial en relacién a los
productores de otros pafses, debido a que en la mayoria de
los casos los centros de produccién en México se encuentran
alejados de los puertos y de las fronteras, y por lo tanto
es necesario incurrir en costos importantes para transportar
por la via terrestre los productos hasta dichos lugares.

Esta desventaja inicial podria compensarse con un siste-
ma preferencial de tarifas para los productos manufacturados
en los medios de transporte terrestre que, por otra parte,
también beneficiaria a las mismas empresas de camiones y
a los ferrocarriles, ya que les permitiria transportar desde
los principales centros de produccién del pais hacia los puer-
tos un mayor volumen de mercancias, aprovechando en mu-
chas ocasiones los espacios disponibles de sus unidades en
sus viajes de regreso.

Este tratamiento preferencial no constituiria una inno-
vacién, ya que bajo los auspicios del Programa Nacional
Fronterizo se han otorgado subsidios hasta por el 509 de
los fletes para los productos manufacturados que son trans-
portados a nuestras fronteras.

Si a las exportaciones se les extendiera una ayuda si-
nilar a la anterior, se lograria alcanzar un propdsito coinci-
dente, puesto que mientras con dicho programa se trata de
evitar la fuga de divisas debida al consumo en nuestras ciu-
dades de la frontera de productos extranjeros, con el fomento
de nuestras exportaciones también se obtendria un mayor
acrecentamiento de nuestra reserva de divisas.

3. Coordinacién de los Sistemas de Transporte

Un programa que reportaria innumerables beneficios para
e} abaratamiento y eficiencia de los transportes, y por con-
siguiente de nuestras exportaciones, serfa el establecimiento
de una coordinacién y un intercambio adecuado en nuestro
sistema integral de transportes.

IIn multiples ocasiones apreciamos que no se utilizan
los medios mas adecuados para el transporte de las mercan-
cias, lo cual origina que productos para los cuales la trans-
portacion légica y adecuada seria la maritima, debido a
condiciones anormales tengan que movilizarse por la via
terrestre y viceversa. isto nos hace meditar en que existe
un desperdicio de esfuerzos de los diferentes medios de
transporte, que podrian aprovecharse mejor si se concentra-
ran en las dreas y especialidades en las cuales tienen mayores
posibilidades y por consiguiente ofrecen mayores beneficios
a los usuarios.

Esta coordinacion también es indispensable para que los
sistemas de transporte se estructuren en forma integral, ya
que si se construyen carreteras y vias férreas hasta puntos
de nuestras costas en donde no existen puertos adecuados, la
utilidad de las mismas seri relativa; como también seria
inatil hacer inversiones en puertos de altura si éstos no
cuentan con las facilidades de acceso a los lugares interiores
de consumo y produccién.

Por otlra parte, hay que considerar que el mejor apro-
vechamiento de los diversos medios de transporte que existen,
en beneficio de ellos mismos, como de los usuarios, radica
en que se complementen en la forma mas conveniente, de
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tal manera que los camiones, ferrocarriles y barcos inter-
cambien sus esfuerzos y se auxilien para en conjunto poder
poner a disposicién del pais el transporte mas eficiente, se-
guro y econdémico.

4. Problemas Portuarios

Si tomamos en cuenta que los gastos en que se incurre
para efectuar la carga y descarga de las mercaderias en los
puertos se estima que son superiores en promedio al 509,
del immporte del flete maritimo, podriamos expresar que la
soluciéon del problema del abaratamiento del transporte por
mar radica, en su mayor parte, en que nuestros puertos dis-
pongan de las instalaciones y facilidades adecuadas y ope-
ren eficientemente.

En innumerables ocasiones se ha mencionado como un
elemento propicio para el desarrollo de nuestra marina mer-
cante el hecho de que contemos con maéas de diez mil kil6-
metros de costas, pero cl aprovechamiento comercial y practi-
co de un litoral tan extenso s6lo podra realizarse mediante
puertos que estén debidamente instalados y equipados, y
?ue permitan una operacién eficiente y econdémica de los
harcos.

La mayor parte de los paises desarrollados que han al-
canzado una eficiente operacion de sus puertos, han logrado
reducir el porcentaje de sus gastos de carga y descarga en
relacién a sus costos de transporte, colocando a sus exportado-
res en una posicién muy favorable para competir en los
diversos mercacdos del exterior.

Es facil apreciar la importancia primordial del aspecto
de carga y descarga de las mercancias en los puertos, si
consideramos que dichas maniobras repercuten en los costos
de los productos de exportacién en las dos formas siguientes:

a) En un alto o bajo costo de las maniobras de carga y
descarga de los productos en si.

b) En el precio del flete maritimo con motivo de una
mayor o menor estadia de los barcos en los puertos mientras
estan efectuando dichas maniobras.

De esto se desprende que si se lograra organizar y
mecanizar las labores en los puertos, acelerando las manio-
bras, se tendria un mejor aprovechamiento de las instala-
ciones portuarias, y los trabajadores obtendrian un ingreso
superior al que actualmente perciben, ya que el mismo ni-
mero de trabajadores podria despachar mayor nimero de
toneladas, o bien, tendrian el mismo ingreso con la mitad
de horas trabajadas.

Por otra parte, los barcos que arribarfan a nuestros
puertos, al utilizar menos tiempo de estancia en los mismos,
incurririan en un menor gasto por escala, con mayores ven-
tajas econémicas y mejores posibilidades de reducir las ta-
rifas de fletes.

Para hacer resaltar la importancia de la mecanizacién
de las maniobras en los puertos, podriamos citar los dos
ejemplos siguientes:

EJEmMPLO 1.—Con el fin de simplificar y hacer més ra-
pida la maniobra de carga en el puerto de Gydnia, Polqma,
v la descarga en Nueva York, se decidié introducir el siste-
ma de pallets en las exportaciones de conservas.

Este sistema consiste en manejar los productos en plata-
formas de madera y transportar éstas con grdas monta-
cargas desde las bodegas hasta los costados de los barcos,
de donde son izados con las plumas de los mismos, sin que
haya necesidad de que sean descargadas de dichas plata-
formas.

Tanto en Gydnia como en Nueva York, el uso de los
pallets expedité en un 100% la maniobra de carga y la de
descarga, logriandose que la cantidad de 100 toneladas por
escotilla que se manejaba usando los medios tradicionales,
se incrementara a 200.

EJEMPLO 2.—En el puerto de Maénchester, Inglaterra,
se encontré que aunque muchos productores tenian una or-
ganizacién mecanizada muy eficiente en sus fabricas para
el movimiento y manejo de sus productos, dicha organiza-
cién cesaba tan pronto como éstos eran trasladados a los
puertos.
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nales y poder legalmente negar responsabilidad en cualquier
problema que surja después de entregar la mercancia en el
puerto de origen. Sin erqbargo, si se prqsgqtan dificultades
esta excluyendo automdticamente la _[)0_51b111dad de fqturos
negocios con el cliente involucrado. Sl_ tiene suerice recibe el
pago de su mercancia, pero la experiencia ensefia que hay
proveedores menos afortunados, que en estas circunstancias se
encuentran sosteniendo giros bancarios depreciados por mer-
cancia abandonada en muelles a miles de kilometros de dis-
tancia.

Es conveniente aclarar que si el exportador realiza sus
exportaciones sobre bases CIF, desde el punto de vista del
sezuro asume el mismo riesgo que si las efectuara sobre bases
FOB, ya que en ambos casos su responsabilidad termina al
pasar la mercancia la borda del buque en el puerto de em-
barque, en virtud de que aunque paga el importe de la prima
de seguro, el beneficiario de la pdliza eg el comprador.

Es indudable que para que el exnortador pueda seguir
la politica de vender sobre bases CIF, debera comprender
necesariamente que puede contratar las mismas condiciones
de seguro y sobre todo de transporte que obtienen sus com-
petidores.

Ademias si los exvortadores mexicanos realizaran sus
ventas sobre bases CIF, podrian aprovechar las ventajas si-
guientes:

lo. Facultad para seleccionar el seguro y el transporte
mas conveniente para sus intereses.

20. Obtencion de los descuentos en las tarifas de trans-
porte que regularmente conceden las lineas maritimas agru-
padas en conferencias a los embarcadores que contratan el
transporte de sus mercancias con ellas durante determinado
tiempo.

30. El exportador mexicano puede ofrecer un servicio mas
completo a su comprador si sus cotizaciones incluyen los ser-
vicios de transporte y de seguro.

40. Facilidades para consolidar cargas de diversos expor-
tadores que permitan establecer nuevas rutas de transporte.

50. Mayor control de la operacién comercial.

60. Al contratar los exportadores mexicanos el transporte,
pueden programar mejor su produccion y sus embarques.

70. En caso de que las exportaciones e importaciones con-
sistan en tonelaies de importancia. existe la pos‘bilidad
de negociar la reduccién de los costos de las maniobras de
carga.

8o0. Apoyar al seguro y a la marina mercante nacionales.

Nos permitimos recomendar nuevamente que los expor-
tadores mexicanos realicen sus ventas sohre bhases CIF, si-
guiendo la experiencia de otros exportadoves que en esta
forma han logrado asegurar la conservacién de largas y
satisfactorias relaciones comerciales con sus clientes, asi como
la expansién de su negocio hacia mercados de nuevo desa-
rrollo.

LA FLOTA MERCANTE MEXICANA

En los 1iltimos afios ha sido muy importante el desarrollo
que nuestra flota ha alcanzado en varias de las rutas funda-
mentales para nuestro pais, en el trafico internacional permi-
tiendo que las metas que se habian fijado los exportadores
mexicanos en dichas rutas, consistentes en la necesidad de
servicios regulares, oportunos y con fletes que hicieran fac-
tible nuestra concurrencia a los centros de consumo se con-
virtiera en realidad.

La flota mexicana que cubre traficos internacionales
cuenta con 30 unidacdes en operacién que en conjunto, des-
plazan 148,632 toneladas y en los dltimos cinco afos, han
recorrido aproximarlamente 6.945220 kilémetros, habiendo
transportado 2.469,307 toneladas.

Es conveniente precisar que el tonelaje manejado por la
flota mexicana corresponde en su mavor parte a productos
manufacturados o articulos de alto valor adquisitivo que re-
quieren re un servicio regular con itinerarios fijos ya que son
transportados en pequenos o medianos embarques de acuerdo
con las necesidades de los mercados a que se destinan.
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Ademas del tipo de carga anterior, existe otro, que esta
constituido por voltiimenes muy importantes de productos que
se importan o exportan de México, en la mayoria de log casos
a granel, como son el azufre, granos, minerales, etc., utili-
zando la via maritima en cupos completos de barcos. De este
trafico también han comenzado a participar gradualmente los
barcos nacionales.

Con los elementos de transporte que integran la marina
niercante nacional, se estian percibiendo fletes por valor de
méas de $200.000,000 anuales que anteriormente se paga-
ban a barcos extranjeros y que representaban una conside-
rable fuga de divisas.

La flota mexicana opera en el comercio exterior de
nuestro pais en las rutas siguientes:

De los puertos mexicanos del Golfo de México a:
1. los puertos europeos del Atlantico del norte.
2. los puertos norteamericanos del Golfo de México;

3. los puertos del Atlantico del norte de Estados Unidos
de América.

De los puertos mexicanos del litcral del Pacifico a:
4. los puertos centroamericanos hasta Balboa, Panama4;

5. los puertos sudamericanos de Buenaventura, Colom-
bia; Guayaquil, Ecuador; Callao, Perti, y Valparaiso, Chile;

6. de los puertos mexicanos del litoral del Pacifico a los
puertos del Golfo de México a través del Canal de Panama.

La misma empresa que esta cubriendo estas rutas ha
adquirido cuatro modernos y veloces barcos de gran tonelaje
a los que ya hemos hecho referencia, de los cuales uno se
encuentra todavia en construccién en astilleros brasilefios y
los otros tres ya en operacién llevan los nombres de “El
Mexicano”, “Puebla” y “Chihuahua’.

El “Puebla”, de 17,330 toneladas de desplazamien-
to, estd en el servicio a Europa y es la primera vez en la
historia de la marina mercante mexicana que un barco de
bandera nacional cubre un servicio regular de ruta con itine-
rarios fijos entre los puertos mexicanos del Golfo de México
y los euroneos de la costa atlantica.

Por lo que respecta a “El Mexicano” se encuentra
realizando un viaje de ida y vuelta al Lejano Oriente y
los otros dos estdn destinados a incorporarse a la ruta entre
los puertos mexicanos y centro y sudamericanos.

Es conveniente hacer notar que la flota mexicana en
pleno desarrollo, funciona sobre bases competitivas y siempre
se ha manifestado dispuesta a adoptar en materia de trans-
portes una politica de libre participacién en los distintos tra-
ficos en que opera.

El resumen de lo anteriormente expuesto no debe inter-
prestarse en el centido de que consideramos totalmente re-
sue'to el problema del transporte maritimo en México, ya que
es imprescindible que se disponga de mayores elementos de
transporte propios y que se establezcan mas rutas regulares
con barcos de bandera nacional, pero si es indudable que la

~iniciativa mexicana ha puesto de manifiesto su capacidad

en este dificil renglén de la actividad econémica.

Sin embargo, el factor de mayor importancia para lograr
la integracién de los sistemas de transporte lo constituye
llevar adelante un programa para resolver los problemas por-
tuarios, organizando las maniobras y los demas servicios del
puerto, efectuando las inversiones necesarias para mejorar,
ampliar y aumentar las instalaciones portuarias, abriendo
nuevos puertos, construyenrdo més muelles y almacenes, do-
tan-olos de equipnos mecanicos, grias, etc. con el objeto de
que nuestros procductos puedan competir con los de otros pai-
ses que cuentan con puertos mejor organizacos y equipados.

Estamos sezuros de que para lograr la resolucién de los
preblemas de transporte maritimo se requerira rle una coope-
ra~ién muy estrecha de parte de todos los exnortadores e im-
portacdores de México v del gohierno. Il obietivo es contar
con servicios eficientes y a precios comnetitivos, que nos
permitan continuar incrementando y diversificando, tanto en
pro-uctos como en paises, nuestras exportaciones, en beneficio
del desarrollo integral de nuestra patria.
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