


debidamente las mejores ideas expuestas por hombres e instituciones a fin de articularlas
en un programa Optimo en relacion con las circunstancias, habrd que afrontar al mismo
tiempo presiones y maniobras de diversa indole y procedencia encaminadas a desbaratar
esto que parece ser el intento mds a fondo y decidido que realizan nuestros paises para
avanzar hacia una verdadera integracion.

Son multiples ya los sintomas apreciables de que tales presiones y maniobras es-
tdn generando un ambiente de confusién y de desconcierto. En realidad, este juego re-
sulta fdcil, entre otras cosas por la existencia de varias instituciones internacionales y
de muchos cauces dispares a través de los cuales se pretende, aparentemente al menos, la
misma cosa. Determinados intereses pueden utilizar alguno de esos cauces para conseguir
objetivos que, a fin de cuentas, habrian de favorecerles, pero al mismo tiempo podrian in-
ferir gran dafio al propésito de integracion latinoamericana. Por ello es preciso tener clara
conciencia de que esta nueva etapa que ahora se inicia entrafia serios riesgos de una dis-
persién de esfuerzos. Para neutralizar tales riesgos es necesario partir de una premisa fun-
damental: en la fase reformadora habrd que auvanzar paralelamente en dos planos, con-
solidando y mejorando las estructuras y los organismos subregionales va existentes
(ALALC y Mercado Comiin Centroamericano) y, a la vez, articuldndolos dentro del plan
global que marcard una fase superior del proceso de integracién.

Para que ast sea es condicidn bdsica que cada parte —nos referimos tanto a gobier-
nos latinoamericanos como a organismos internacionales, piiblicos vy privados— cumpla
bien su misién y procure, en primer término, no enmarafiar los hilos de la madeja y
buscar una coordinacién auténtica con las otras. Ademds, en el cumplimiento de su co-
metido en el campo especifico que le corresponde, cada una de esas partes tendrd que
extremar su celo para no incurrir en omisiones o faltas como las que hasta ahora, y por
desgracia, se vienen observando.

Los ejemplos serian interminables y entre los mds recientes destacan algunos como
estos: pese a la conviccién, al parecer general, de que las complementaciones industria-
les constituyen uno de los resortes-clave tanto del desarrollo econémico de los paises
como de su integracién econémica, los grupos de estudio formados en la ALALC para
sentar las bases de la futura complementacion en varias industrias dindmicas tropiezan
con la indiferencia de los gobiernos, los que no designan ni envian a sus técnicos, y del
BID mismo, que tampoco se muestra dispuesto a aportar un financiamiento, a todas
luces modesto, como el requerido por estos estudios. Este ultimo detalle resulta extraor-
dinariamente paraddjico =i se tiene en cuenta las repetidas afirmaciones de sus directores
en el sentido de que el BID estd resuelto, desde hace bastante tiempo, a convertirse en
el banco de la integracién latincamericana. También es de ultimas fechas el caso puesto
de relieve por los industriales de mdquinas-herramientas de Argentina, Brasil y México
al sefialar que de mds de un centenar de concesiones cuya inclusién recomendaron conjun-
tamente a sus gobiernos, sélo dos fueron incorporadas al programa de liberacién comer-
cial que se adoptd en el cuarto periodo de negociaciones celebrado en Bogotd a fines de
1964, Este hecho sugiere que si bien en numercsas ocasiones son ciertos sectores indus-
triales de lu regién los que se oponen a la ampliacién de las concesiones comerciales regio-
nales, en otras son los gobiernos mismos los que no desean acelerar el proceso de integracién.

La referencia a esos ejemplos deplorables no tiene mds fin que destacar la impor-
tancia de las premisas apuntadas. Seria erréneo creer que todo el panorama de la inte-
gracién es desalentador. El progreso en el sector financiero, sobre todo en sus ramas mo-
netaria y bancaria, es considerable. Acaban de constituirse la federacién de la banca cen-
troamericana y la de la banca lotinoamericana; dentro del Mercado Comin de Centro-
américa se estdn sentando las bases para llegar a una verdadera unién monetaria y en
la misma ALALC, donde a lo largo de mds de tres afios no se habia podido dar un paso
adelante en este sector, estd a punto de concretarse un mecanismo de pagos que facilitard
considerablemente las transacciones intrazonales.

Las posiciones definidas en los tiltimos meses por varios jefes de Estado de paises
de la region v las actitudes adoptadas por importantes grupos de industriales (tales co-
mo el de la rama de mdquinas-herramientas, que proponen ahora un acuerdo de comple-
mentacion) asi como los proyectos para integrar varios campos del sector financiero (sin
olvidar el campo de las inversiones extrazonales) son otros tantos signos estimulantes de
que la nueva etapa de gestacién que se inicia podria culminar venturosamente. El inte-
rés despertado por la iniciativa del Presidente de Chile, acogida con gran simpatia por
el Presidente de México, y por los dos planes generales de integracién regional, demues-
tra que la nueva fase llega en el momento oportuno. Falta ver si las realidades finales co-
rresponderdn a las expectativas.
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gico, S. A., para financiar la exportacién de manufac-
turas con cargo al Fondo de Fomento a la Exportacién
de Productos Manufacturados.

Los créditos comerciales, como ya se indicé, su-
maron $1,015.3 millones, destinacos al financiamiento
de operaciones de exportacién e importaciéon de muy
diversos articulos. Los renglones de exportaciéon que
absorbieron créditos mds cuantiosos fueron los si-
guientes: henequén, $169.3 millones; algodén, $43 mi-
Hones; fresa congelada, $35.6 millones; aztcar, $13.8
millones; café, $10.6 millones; productos de cinc y
plomo, $3.7 millones; libros, $3.6 millones; objetos de
arte popular, $1.8 millones; brea y aguarrds, $250 mi-
les; aceite esencial de limén; $240 miles; tanques para
gas, $226 miles; miel de abeja, $100 miles; gabardina
de algoddn, $86 miles, y madera, $80 miles. Los cré-
ditos concedidos a bancos comerciales centroamerica-
nos ascendisron a poco mas de $413 miles que fueron
ejercidos en su totalidad y sirvieron para la exporta-
cion de bujias, botellas y tapones de rosca, polietileno,
una méquina envasadora, una picadora de cafia y pro-
ductos medicinales.

El financiamiento a las operaciones de importa-
ci6n correspondié a los siguientes rubres: asbesto,
$9.4 millones; chasises, $6.5 millones; fertilizantes,
$108.4 millones; latex natural, $500 miles; maquina-
ria, $3.7 millones; y papel, $188 millones.

CRrEDITOS A LA PrODUCCION EXPORTABLE

Los créditos a la produccién exportable absorbie-
ron $1,889.1 millones, es decir el 659 del total de
créditos ejercidos durante 1964. Dicha cantidad est3
compuesta por $254.6 millones en moneda nacional y
Dls. 130.8 millones, equivalente a $1,634.5 millones.
La mayor parte de ellos se derrama a través de nume-
rosos bancos regionales o locales, de financieras y de
unicnes de crédito.

Los productos agricolas que fueron objeto de ma-
yores créditos de este Banco para impulsar su produc-
cién fueron: algoddn, chicle, cafia de aztear, pifia,
maiz, milo-maiz, trige, garbanzo, arroz, ajonjoli, car-
tamo, frijol, etc. Ademds, el Banco distribuyé su cré-
dito en actividades conexas a la agricultura, tales
como: maquinaria agricola, fertilizantes e insecticidas,
artesanias, refaccién indusirial, apertura de tierras,
ete.

Las actividades ganaderas recibieron también la
ayuda financiera del Bancomext, destacindose los ren-
glones siguientes: avicultura, apicultura, ganado ovi-
no, ganado percing y ganado vacuno,
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OPERACIONES DE INTERcAMBIO COMPENSADO

En representacién del Gobierno Federal y a tra-
vés de su Departamento de Promocién e Intercambio
Compensado, el Bancomext intervino durante 1964 en
la celebracién, ejecucién y vigilancia de las operacio-
nes de compensacién que efectiian tanto los particu-
lares como las dependencias, empresas y organismos
del sector publico.

Durante el ejercicio de 1964, se registré un incre-
mento, tanto en el ntmero de convenios celebrados
como en su valor total en relacion con los del afio de
1963. Los convenios fueron en ntimero de 12,121 con-
tra 9,132 del ejercicio anterior y el valor fue de $8,354
millenes, en comparacidén con $5,843 millones en 1963.
Por lo tanto, el incremento fue de 32.7% y de 42.8%,
respectivamente, en el nimero de convenios y en el
valor total de los mismos.

Las cifras anteriores ponen de manifiesto la im-
portancia que en la politica de comercio exterior tie-
nen ya las operaciones realizadas mediante e] sistema
de mmtercambio compensado.

En el valor total de los convenios celebrados, es
importante subrayar el aumento que tuvieron en este
tipo de transacciones, las exportaciones de productos
con altc grado de elaboracién, como azulejos, conduc-
tores eléctricos, conexiones galvanizadas, medidores
de agua, tapas de aluminio, tuberia negra de acero,
vilvulas electrénicas, vidrio plano y sus manufacturas,
lamina de acero, esmaltes, vidrios y peltre,

Cabe hacer notar que el algoddén siguié conser-
vando su primacia dentro de estas operaciones con un
valor de $2,923 millones, cifra que significs el 33.5%
ael total de las operaciones de intercambio compen-
sado realizadas durante 1964.

Por otra parte, los compromisos totales adqui-
rides por exportadores mexicanos en cumplimiento de
los convenios de intercambio compensado celebrados
a lo largo del afio de que se informa, ascendieron a la
cantidad de $8,354 millones v las exportaciones rea-
lizadas al amparo de dichos convenios sumaron $6,633
millones. Hay que subrayar que la diferencia se debe
a que en los convenios de compensacién que celebran
las partes, se les concede a los exportadores un plazo
de seis meses para efectuar las exportaciones concer-
tadas, en tanto que los importadores hacen sus adqui-
siciones en un tismpo menor.

Las importaciones concertadas al amparo de con-
venios de compensacion durante 1964, estuvieron in-
tegradas casi en su totalidad por bienes de produccién,
correspondiendo a éstos el 91.989, del valor total, des-
tacando los renglones relativos a partes y refacciones,
materias primas y maquinaria y equipo, Los bienes de
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consumo integraron el 8.02% restante con el 7.12%
para bienes duraderos y el 0.90% para los no du-
raderos,

Dentro del valor total de los convenios celebrados
en el ejercicio de 1964, el sector ptblico llevé a cabo
operaciones de intercambio compensado por un valor
global de $3,908 millones.

CoMITis INTERSECRETARIALES

Como en afios anteriores, funcionan en el Banco
cuatro comités intersecretariales encargados de inter-
venir en la regulacién e impulso del comercio exterior
de nuestro pais. Ellos son: Comisién para la Protec-
cién del Comercio Exterior, Comité Coordinador de
las Actividades de los Consejeros Comerciales en el
Exterior, Comité de Importaciones del Sector Publi-
co y Comisién Nacional de Fletes Maritimos.

REsurTapos FiINANCIEROS DEL EJERCICIO

Las utilidades obtenidas en el ejercicio de 1964
por el Bancomext ascendieron a $76.095,156.91, cifra
que representa el 16.479% del capital mas reservas de
la institucién.

AcTiviDADES (GENERALES DEI, BANCO
Plan de Accién Conjunta

A finales de 1963, técnicos del Bancomext elabo-
raron un Plan de Accién Conjunta en el Comercio Ex-
terior de México, para unificar la oferta de produccién
exportable, sustituir el comercio indirecto, realizar una
promocién dindmica de nuestras ventas en el exterior,
v lograr un aprovechamiento més racional de las di-
visas que se utilizan en nuestras compras en el exte-
rior, mediante un mecanismo de seleccién de provee-
dores y de créditos.

Este plan no pretendia sefialar nuevos rumbos al
comercio exterior, ni iniciar una labor que en muchos
sentidos se encontraba ya muy avanzada. La intencién
era sélo dar un paso mds por esa trayectoria y abrir
nuevas posibilidades para el pais, deniro de la con-
yuntura del momento.

En reuniones posteriores a la divulgacién del
Plan, celebradas en 1964, los empresarios particulares,
por conducto del Comité Coordinador de las Activi-
dades Internacionales de la Iniciativa Privada, expre-
saron su apoyo al Plan, en la inteligencia de que en
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su desenvolvimiento se mantuviera un claro deslinde
de las actividades ptdblicas y privadas. Asimismo, se
constituyd una Comisién Coordinadora de los Traba-
jos Preparatorios del Plan, a la cual se incorporaron,
ademds de representantes del organismo mencionado,
otros de la Asociacién Nacional de Importadores y Ex-
portadores de la Repiiblica Mexicana, de la Secretaria
de Industria v Comercio v del Comité Intersecretarial
Mexicano de la ALALC. En las diversas mesas re-
dondas sostenidas a este nivel, se plantearon cuestio-
nes de fondo y de orientacién del Plan de Accién Con-
junta, que pusieron de manifiesto la urgencia de
alcanzar las metas propuestas mediante una accién
coordinada de los sectores ptiblico v privado; pero al
nismo tiempo los obstdculos que impedirian su ins-
trumentacién a corto plazo, por lo cual la accién co-
ordinada y permanente qued$ pospuesta.

Sin embargo, el Banco inicié una serie de activi-
dades concretas vinculadas al Plan, tales como la or-
ganizacién y envio al extranjero de cuatro misiones
comerciales, estudios para seleccién de proveedores,
etc.

Misiones Comerciales

En 1964 el Banco envié al extranjero cuatro mi-
siones comerciales que visitaron paises de otras tantas
importantes regiones del mundo. En la eleccién del
destino de cada una de las mencionadas misiones, in-
tervinieron factores circunstanciales que en cierto
modo determinaron la inclusién en los itinerarios de
algunos paises y la exclusién de otros, pero siempre
con base en un andlisis del cuadro general del comer-
cio exterior del pais.

La priwera misidn visité del 5 al 18 de abril las
cinco repGblicas que forman el mercado Comiin Cen-
troamericano y Panam4, y estuvo forrnada por repre-
sentantes de la Cimara Nacional de la Industria de
Transformacién por funcionarios del Bancomext y por
representantes de algunas empresas descentralizadas
que desarrollan actividades productivas. Atendié fun-
damentalmente los aspectos comerciales, industriales
y financieros.

La segunda misién (del 4 de abril al 12 de mayo)
tuvo como destino el Lejano Oriente: Hong Kong y
China Continental. El cardcter de esta misién fue
sobre todo de exploracién de las posibilidades que pa-
ra México se han abierto con la liberalizacién del co-
mercio exterior japonés y las que han surgido en el
mercado chine. En tales condiciones, esta misién cele-
bré platicas a todos los niveles en los paises visitados.

La tercera misién (del 17 de mayo al 25 de junio)
visité Yugoslavia, Polonia, Checoslovaquia y 1a URSS,
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y estuvo compuesta exclusivamente por altos funcio-
narios y técnicos de empresas del sector publico, lo
que da la pauta de lo que constituyé su objetivo prin-
cipal. Ademéas de haberse concertado durante la visita
algunas operaciones concretas, se discutieron los pro-
blemas existentes y se obtuvieron numerosas infor-
maciones que abren amplias perspectivas a los inter-
cambios, no solamente en materia comercial, sino en
otros aspectos de gran interds, como la importacién
de tecnologias.

La cuarta y ultima misién visité los paises de la
Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio, del 25
de julio al 13 de septiembre. Estuvo integrada por em-
presarios privados, representantes de empresas descen-
tralizadas y funcionarios del Bancomext. El objeto
principal de esta misién fue contribuir a la realizacién
de una més intensa promocién empresarial en la
ALALC, pero ademés se trataba de discutir con au-
toridades y empresarios de la zona los problemas exis-
tentes, establecer enlaces directos, bancarios y comer-
ciales, y en general recoger una impresién de primera
mano sobre la marcha de la ALALC y las perspectivas
de crecimiento de los intercambios. Fue posible plan-
tear operaciones comerciales con empresas de compra
y de venta, por varios millones de délares, que no se
habian hecho antes por falta de informacién o de en-
lace.

Il Banco consideré convenients avanzar dentre
del marco de sus posibilidades y atribuciones por el
camino de la selecciéon de proveedores, disefiando y
poniendo en marcha un plan de trabajo en coopera-
cién con el Comité de Importaciones del Sector Pu-
blico, que conté con los siguientes puntos: a) prepa-
rar estudios para la racionalizacién de las importacio-
nes del sector pudblico; b) promover las importacio-
nes mezxicanas desde la ALALC; y ¢) reunir informa-
cién para la seleccién de proveedores de los sectores
publico y privado.

Por otra parte, el Banco ha desarrollado impor-
tantes actividades, tales como su participacién en la
preparacién de los trabajos que México debia presen-
tar en algunas reuniones internacionales que trataron
asuntos de comercio, o prestar su concurso para la
integracién de las delegaciones correspendientes, tales
como la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo que se efectué en Ginebra del
21 de marzo al 15 de junio de 1964. Asimismo, envié
representantes a la tercera reunién de la Comisién
Preparatoria de la misma; a la reunién del Consejo
Interamericano Econémico y Social al nivel ministe-
rial, celebrado en Altagracia, Argentina, entre el 4 de
febrero y el 3 de marzo del afio anterior; colabord
en el examen del documento que prepard un grupo de
expertos del BID sobre financiamiento a las exporta-
ciones de materias primas de los paises latincamerica-
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nos; participé en ia delegacién mexicana que asistio
al Cuarto Periodo de Sesiones Ordinarias de la Con-
ferencia de las Partes Contratantes del Tratado de
de Montevideo,

En el orden nacional, destaca la colaboracién del
Bancomext al primer seminario de exportaciones en
Monterrey; y su participacién en las comisiones que
tuvieron a su cargo el estudio de los convenios comer-
ciales y proyectos con varios paises, entre ellos China,
Australia, Corea, etc. En 1964 el Banco recibié la vi-
sita de varias misiones econdmicas procedentes de
Francia, Japdén, Holanda, India, Indonesia, Israel,
Italia, Bulgaria, Canad4, Rumania y Suiza.

La labor editorial del Bance alcanzé durante 1964
un elevado nivel, ya que ademés de la publicacién de
su 6rgano mensual “Comercio Exterior” que se edita
en espaiiol, inglés y francés, con una circulacién de
alrededor de 21,000 ejemplaves, y cuya influencia y
prestigio internacionales han crecido constantemente,
su Departamento de Publicaciones edité6 en 1964 el
libro “6 Afios en el Comercio Exterior de México” (en
sustitucién del anuario “Comercio Exterior de Méxi-
c0”’) y el libro “El Comercio de manufacturas y se-
mimanufacturas de exportacién entre los paises en
vias de desarrollo”, que retine documentos presenta-
dos en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo. En el curso del afio a que se
refiere este informe dicho Departamento publicé sen-
dos informes de las cuatro misiones coierciales que
visitaron paises de Centro y Sudamérica, Europa y el
Lejano Oriente. El Departamento de Estudios Econé-
micos, en colaboracién con el Comité Coordinador de
las Actividades de los Consejeros Comerciales en el
Exterior elaboré la publicacién denominada “Principa-
les exportaciones de México”; en colaboracién con la
Comisién para la Proteccién del Comercio Exterior de
México, se edit6é la seccién de importadores del Di-
rectorio Nacional de Importadores y Exportadores.

Asimismo, se publicaron: “Exporte a Mézico”,
“Exporte a Oriente” y “Exporte a ALALC”, y la “Lis-
ta consolidada de concesiones otorgadas por las partes
contratantes del Tratado de Montevideo”, preparada
por el Comité Ejecutivo Permanente de la ALALC y
editada con la cclaboracién del Comité Intersecreta-
rial Mexicano de la ALALC y el Banco de Méxi-
co, S. A,

Otras ediciones del Departamento de Publicacio-
nes del Banco fueron: “Guia de la Ciudad de México”,
editada con la cooperacién del Departamento de Tu-
rismo del Gobierno de México; la “Carta Comercial de
Crédito” por el Lic. Roberto Esteva Ruiz, y la “Es-
critura Constitutiva del Banco Nacional de Comercio
Exterior, S. A.”.




