LA CIUDAD DE MEXICO ,
UNA FUERZA CENTRIFUGA SRR

La ciudad y el campo en el México central, Claude
Bataillon, Siglo XX, Mexlco 1972, 343 pp.

Claude Batalllon ha escrito otro llbro excelente . sobre Me-
xico.*

giébn del .centro-este que se extiende a-los estados de Hidaigo,
Méxjco, -Morelos, Puebla y Tlaxcala y, ademas de elegir una re-
gion de primera importancia, compleja y heterogénea tanto en

su historia como en el presente, el ‘autor aborda un tema que es,

diffcil de analizar desde el punto de vista metodolbgico: las
relaciones entre la ciudad de México y.el medio rural bajo su
influencia. .El resuitado es un ‘estudio extenso y bastante pro:
fundo . detallado de la ciudad y. el campo y sus interrelaciones
dentro de un marco |nterd|sc1pllnar|o que logra un anélisis inte-
grado de un tema complejo.

_ El autor comienza con una descripcion ffsica de la region
relacionando luego fos aspectos geograflcos con la poblacion Y
su actIVIdad econémica. A’ continuacioh dedlca varios capftulos
a un andlisis histérico hasta 1940; primero, de la ciudad de Mé-
xico en su funciéh de centro de una amplia zona rural, papel
que tuvo désde’ que era Tenochtitlan, y que ha afirmado y con-
solidado’ sobye todo en’ el presente siglo al centralizar una serie
de actividades fundamentales para el crecimiento ' de la ‘econo-
mfa, entre |as cuales Bataillon destaca la concentracion del siste-
ma flnanmero la creacion y localizacion de una infraesfructura
econdmica en beneficio de la capltal el'crecimiento de la indus-
tria Yy el mercado, y la ciidad como foco de atraccién a ia inmi-
gracion. Paralelamente hace un anahsns histérico del campo, ha-
ciendo hincapié en la partlcularldad de la poblacnon campesnna
con sus tradiciones, describiendo su precana situaciéon econo-
mica y (pfmendose claro esta, a sus relaciones con la tierra,

antes y como consecuencja de la reforma agraria. Finalmente,
en esta parte histérica analiza las relaciones que han existido
entre la ciudad y el campo que siempre han estado estrecha
mente vinculados, generalmente en beneficio de la primera.’

La parte principal del libro se refiere a las relaciones entre Ia
ciudad de México vy el campo en la actualidad. Para su anélisis
el autor sigue el orden anterior, refiriéndose primero a la
ciudad. Luego dedica otro capftulo al campo, siempre desde el
punto- de vista de los aspectos méas importantes que unen a la
ciudad y el campo y que se resumen en las s:gulentes palabras
del autor:

”,..la economfa de la capital es ante todo un mercado de
mano de obra y su urbanismo nos revela la acogida que reserva

* Véase también Claude Bataillon, Las ragiones gaoyréf/cas an Méxmo
Siglo x x|, Méxiro, 1969, 231 np,

El presente trata sobre la region central que comprende.
la.ciudad. .de México y su zona inmediata de influencia, la re-

a los inmigrantes; igualmente su consumo nos interesa principal-
mente 'por lo que saca’de la regién del centro-este. Estudiamos
la vida rural, marcada casi por'doquier por la pobreza y el man-
tenimiento de la tradicion; porque es un medio de migraciones
intensas, definitivas o ‘temporales, hacia la capital: alli donde
excepcionalmente fa economfa agricola se ha modernizado ha
sido gracias al mercado urbano préximo... las ciudades y los
poblados del centro-este merecen una atencion especial, porgue
su débil desarrollo depende estrechamente a la vez del medio
rural tradicional y de la influencia y dominio de la enorme
metropoli.’” (P. 123.)

-Bataillon se dedica, pues, a analizar cada uno .de los elemen-
tos' que intervienen en sus principales preocupaciones citadas.
En cuanto al papel que juega la ciudad dedica atencién especial
al estudio de la inmigracién, la distribucion espacial de a pobla-
cion en la ciudad, sus aspectos sociales y, desde luego, hace refe-
rencia al empleo, Ias funciones econdémicas 'de la metrépoli, sus
necesidades'y su consumo. Al referirse al campo se detiene otra
vez para estudiar la situacion actual de la poblacion campesina
cuyas posibilidades de progreso son m(inimas, trata el crecimien-
to y la presion demografica, el ‘sUbefane‘O' fa persistencia de la
agricultura basada en el mafz, o sea los factores de rechazo en
el campo. Describe luego la agricultura moderna en funcién de
sus principales actividades agropecuarlas dirigidas al consumo de
la_capital. A su vez analiza el campo como mercado para los
productos provenientes de la ciudad, sefialando su escasa capa-
cidad debido a los bajos mveles de mgreso de la poblacmn rural.

Resulta una vision ‘de conjunto de una region interdepen-
diente, en que el dominio de la ciudad de México, una ciudad
que crecio répldamente aparentemente moderna y dindmica,
pero que no ha sido 'una influencia’ posmva en el desarrollo de
su zona de |nf|uenC|a mmed|ata v que no ha incorporado las
zonas pobres a su crecimiento sino todo lo contrario. Sélo los
agricultores privados se han beneficiado del mercado metropoli-
tano, al controlar la agricultura moderna; la gran masa campe-
sina funciona como una reserva de mano de obra barata, ven en
la ciudad una pOSIbI|Idad de inmigraciéon permanente o tempo-
ral, cuando en realidad significa incorporarse al subempleo y los
barrios bajos de 1a tiudad. Finalmente la metrépoli ejerce una
influencia decisiva ¢n el proceso de urbanizacion del resto de la
regibn en un sentido negativo, Ya que al concentrar las acti-
vidades econémicas urbanas no permite que se desarrolien otras
ciudades medianas y, pequefias que pudieran ser centros de una
zona inmediata o servir como intermediarios entre el campo y
la capital. Por otra parte el crecimiento f(sico de la metrépoli
invade algunas zonas rurales, como los lugares de turismo y des-
canso. :

Finalmente el .autor compara la ciudad de México y sus
interrelaciones con el campo con el funcionamiento de las grandes
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capitales latinoamericanas y, en el Ultimo capftulo, apunta al-
gunas perspectivas para la ciudad y el campo en un futuro in-
mediato, que no dejan de ser bastante optimistas en vista de la
urbanizacion "‘desordenada” que ha habido hasta ahora y el
enorme esfuerzo necesario para solucionar los problemas y lo-
grar una organizacién urbana tolerable.

En conclusién, Bataillon analiza un tema que a pesar de su
complejidad logra abordarlo con claridad, define sus objetivos e
integra el andlisis de aspectos gecgraficos, econdmicos, sociales
y antropolégicos tanto en el presente como en su perspectiva
histérica, con muy buen resultado. Claro estd que al referirse a
una serie de aspectos secundarios, intercalar observaciones, co-
mentarios y anécdotas pueden encontrarse varios puntos du-
dosos o discutibles o temas en que desearia un anélisis ma-
yor. El anélisis del tema central es el resultado de un esfuerzo
muy considerable, de una comprensién profunda de la proble-
matica estudiada y también una utilizacion 6ptima del material
e informacion estad(stica disponible, cuya metodologia incluye
en una serie de anexos correspondientes a cada capfltulo junto
con una bibliograffa muy amplia, que viene a ser una aporta-
cion adicional a este estudio excepcional.—KIRSTEN A. DE
APPENDINI.

PRESENTE Y FUTURO
DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA MEXICANA

10 afios de planificacién y administracion publica
en Meéxico, IGNACIO PICHARDO PAGAZA,
Instituto de Administracién Pablica, - México,
1972, 224 pp.

Este volumen, el segundo de una nueva serie de publicaciones
del Instituto de Administracién Pablica, Seccién Mexicana del
Instituto Internacional de Ciencias Administrativas, relne once
ensayos, de variada extension, calidad e interés, escritos en di-
versos momentos de los Ultimos ocho afios, con también diver-
sos propositos o motivaciones originales. Es, entonces, légico
que el conjunto resulte un tanto heterogéneo, aunque abundan
en todos los trabajos las ideas valiosas, dignas de anélisis y refle-
xién, Un examen de conjunto de los once ensayos arroja un
panorama que puede calificarse, al menos, de desconcertante, en
términos de la evolucién general que la economfa de México
tuvo en el mismo perfodo (circa 1960-1970) al que se refieren
los ensayos. Se presenta en ellos la evolucion de esfuerzos in-
conexos y, en buena medida, frustrados en el terreno tanto de
la planeacion del desarrollo como de la reforma de la adminis-
tracién publica; se refleja en ellos la historia de iniciativas en el
nivel municipal —si se examinan las cosas desde el punto de
vista del d&mbito administrativo— o en el nivel del sector agrope-
cuario —cuando se ven las cosas desde e! dngulo sectorial— que
no hallan eco, contrapartida o reaccién positiva a otros niveles
—administrativos o sectoriales—; se da cuenta de proyectos, ideas o
iniciativas que posteriormente —después, es decir, de escrito
el ensayo respectivo— se dejaron de lado, no pudieron seguir
adelante o fueron sustituidos; se presenta, en fin, la descripcion
de unos ““Ultimos desarrollos’’ que parten del diagnostico de una
situacion que si en algo evoluciond en el curso de casi un de-
cenio, fue para empeorar.

Los tres ensayos que de manera mas directa se refieren a los
esfuerzos de planificacién (o-planeacion) econdmica en México
son un excelente material basico, constituido principalmente
por reflexiones contemporaneas sobre los diversos proyectos (o
intentonas) de planificacibn, para la tarea, aun pendiente, de
escribir la historia del auge y declinacion de la "“furia planifi-
cadora’’ en México. En estos y otros muchos ensayos de la
época {1960-1964, con algunas manifestaciones tardfas en 1965
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y aﬂ.n en 1966), notablemente los que en Comercio Exterior
publicara Gerardo L. Pagaza a quien debe atribuirse la pater-
nidad de la expresidn ““furia planificador:’ "

itna
y critica la f* * netidé a los circ 2 la
polftica ecor s en materia d e,
por otro lad n origen y una nte
bruscas, comr it T ipa s0-

ciales, Y que . el t 3, NO suv a wicAILL v, en
mayor o menor medida, a todos los pafses que estuvieron so-
metidos a la accién del virus que la provoco: las promesas de
ayuda econdmica a través de la Alianza para e Progreso.

El examen de estos tres y de otros de los ensayos incluidos
en el libro que se refieren a los antecedentes, manifestaciones y
por lo general frustrados intentos de hacer planeacién econd-
mica en México conduce a algunas reflexiones un tanto inquie-
tantes. Buen nGmero de los economistas y otros técnicos ali-
mentaron, por largos afios, ilusiones respecto de las posibili-
dades reales de “‘planificar’’ una economfa como la mexicana
mediante el establecimiento de ciertos mecanismos, entidades u
organos, pero. sin alterar en lo fundamental la forma de opera-
cién y la orientacion del sistema econémico. Como es natural,
o, mejor dicho, como parece natural después de media década,
la economfa se resistié vigorosamente a esos esfuerzos de meterla
{con las mejores intenciones del mundo, desde luego) en una
camisa de fuerza y continué operando (y creciendo) a su rmodo,
con los resultados que todos conocemos. El privilegiado punto
de vista que puede adoptarse varios afios después de vencida (o
desaparecida) la “furia planificadora’ hace evidentes las cosas
que se ocultaban cuando el fendmeno estaba en sus momentos
criticos, permite advertir lo que entonces pasaba desapercibido,
es decir —en palabras de Pichardo—, que ‘‘la economia de Mé-
xico no habrfa de transformarse en una economfa planificada
por la simple circunstancia deé que un grupo de técnicos se de-
dicasen a formular planes econémicos a corto y largo plazo’,
independientemente del esfuerzo, inteligencia y entusiasmo que
pusiesen en la tarea —podrfa afadirse ahora. Se advierte, en
1972, que la economia de México no se convirtié en una eco-
nomia planificada a pesar de que numerosos grupos de técnicos
se dedicaron a formular planes econdémicos a corto y largo
plazo; a escala nacional, estatal, municipal; a nivel general, sec-
torial o de rama productiva; de accion inmediata, mediata o
indefinida; como parte del trabajo de campafias polfticas, de
programas de gobierno o de actividad administrativa. En México
tuvimos todas las variantes de las intenciones planificadoras,
todas las instancias de las férmulas formales de planeacién, pero
carecimos de la intencion polftica real de planificar el desarrollo
de la economfa, con todas sus consecuencias. La ‘‘furia
planificadora" se vivié en México con entusiasmo, con pasion;
para muchos, la planeacion representaba la salida de todos los
problemas; se estudiaron las experiencias internacionales: las
imperativas, las indicativas y las decorativas, es decir, las de los
pafses socialistas, las de algunos paises capitalistas avanzados y
las de los pafses en desarrollo; se escribi6 mucho y se instru-
mentdé poco, como por lo general ocurre. Empero, a largo
plazo, la ‘“furia planificadora’ 'significo para el pais, cuando
menos, un mejor conocimiento de su sistema econ6mico y de
su forma de operacidn, que servird ahora para adoptar politicas
econdmicas adecuadas.

Una cuestién que Pichardo no dilucida, al menos explicita
mente, es la de por qué, en el tiempo, el interés en la necesidad de -
la reforma administrativa sustituye al interés en la necesidad de la
planificacion. Por la secuencia de los ensayos —y por la de los
acontecimientos, declaraciones o intenciones que en ellos se
analizan— es evidente que la prioridad que en un momento se
asign6 a la planificacion fue después asignada —de manera més
realista y prudente— a la reforma administrativa, aunque se man-
tuvo, en los dos momentos, el mismo objetivo béasico: mejorar
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el uso de los recursos a disposiciéon del sector pablico. Aun los
mas exaltados proponentes de la planificacion no dejaron de
reconocer que, dentro- de los pardmetros establecidos, ésta se
limitarfa bé4sicamente al sector publico, de ahi la identidad de
objetivos entre planificacion y reforma administrativa, identidad
que aunque no siempre se manifiesta explicitamente no deja de
ser real. (Marginalmente, podr(a acotarse que esta falta de cone-
xi6én en el andlisis es la principal deficiencia de obras como la
que motiva esta nota. Se examinan en ella, con brillantez vy
agudeza en la mayor parte de las veces, diversas manifestaciones
de un mismo fendmeno como si fueran fendmenos distintos
—aunque es evidente que formalmente son o fueron fen6menos
distintos—, pues el trabajo se realizd en fragmentos y, hecho de
este modo, perdié la continuidad que sdlo podrfa haberse deri-
vado de un anélisis ex post de todo el periodo. En consecuen-
cia, deberfa esperarse de quienes publican colecciones de ensa-
yos un esfuerzo adicional de interconexion de los diversos tra-
bajos a la luz de la perspectiva temporal del momento en que se
publica la coleccién, distinta y, por lo general, mas rica que la
disp;:mible en el momento de escribirse cada uno de los ensa-
yos.

Los tres ensayos sobre la reforma administrativa sectorial y
regional son, sin duda, los mas informativos y sugerentes del
wvolumen. Examinan esfuerzos a iniciativas que ain estdn mani-
festdndose y que, en muchos casos, representan fenémenos en
plena evolucién. Revelan el importante esfuerzo que se ostad
desarrollando en ciertas entidades federativas para racionalizar y
mejorar el uso de los a menudo excesivamente limitados recur-
sos de que se dispone. Ponen en claro la importancia de moder-
nizar la administracion hacendaria a nivel municipal y estatal
para sacar el mayor provecho de los exiguos recursos que la fe-
deraci6bn deja al arbitrio de los gobiernos municipales y esta-
tales. Por otra parte, los trabajos sobre los esfuerzos a nivel
municipal y estatal dejan constancia de la forma tan importante
en que la actividad directa de un ensayista sobre las cuestiones
que analiza afiade dimension y realismo a su andlisis. 1Qué dis-
tancia entre las especulaciones sobre las posibles funciones de
un ‘érgano central de planificacion’ en México (of alf places) y
el andlisis maduro, realista, directo de los problemas de adminis-
tracion hacendaria en las entidades federativas!

E! libro concluye con dos ensayos contemporaneos. El pri-
mert de’ éstos, escrito en 1971, estd dedicado a examinar los
“Gltimos desarrollos’ de fa reforma administrativa en México.
Se inicia- con una evaluacion de los esfuerzos de reforma admi-
nistrativa en 1964-1970 que, en realidad, echaron las bases
sobre las que habrfa de fundamentarse el trabajo en este campo
en el perfodo gubernamental inmediato siguiente. Se examina
cr(ticamente la labor de la Comisidon de Administracién Pablica,
germen de la actual Direccion de Estudios Administrativos de la
Secretarfa de la Presidencia. Después se pasa revista a las inicia-
tivas de la actual administracion gubernamental mexicana en
materia de reforma administrativa. Este examen es una buena
s(ntesis interpretativa de esfuerzos cuya conexidon no siempre se
advierte a primera vista y de la coherencia de conjunto del es-
fuerzo de reforma administrativa del actual régimen. (Quizé
valga la pena no dejar en el tintero una reflexion marginal: por
el lenguaje utilizado, podria presumirse que este ensayo tuvo su
origen en necesidades de orden mas bien polftico que acadé-
mico, lo cual es, desde luego, perfectamente legftimo. Sin em-
bargo, para hacerlo parte de una coleccion de ensayos publicada
por una instituciébn académica quizd hubiera sido preferible re-
visar su redacciébn para despojario de algunas expresiones que no
parecen compatibles con el analisis fundamentalmente’ objetivo
que prevalece a lo largo del volumen.) ' '

El ensayo final A manera de conclusién: Administracién
Publica 1982, es el (nico escrito especialmente para el volu-
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men que se ha comentado y, desde luego, el mas. polémico,
como corresponde a este tipo de incursiones en la ‘‘social
science fiction”, o en la futurologia, si se prefiere la expresion;
es, también, el escrito con mayor brillantez y soltura. Cabe
advertir, si acaso, un cierto desequilibrio entre la descripcién de
un aparato administrativo que parece viable en general, pero sin
explicitar sus prerrequisitos polfticos o, cuando mucho, plan-
tedndolos en forma, a mi juicio, excesivamente esquemética.
Aunque este ““modelo’ de lo que podria ser la administracion
publica mexicana en el decenio de los ochenta —o, siendo algo
menos optimistas, en el de los noventa— podria parecer, a pri-
mera vista, un catadlogo de buenas intenciones, reflexionando
sobre cada uno de sus principales componentes se advierte que
hay en él viabilidad y coherencia, que es fruto no de una fan-
tasfa desbordada sino de una proyeccién imaginativa, pero que
no rebasa las fronteras de la evolucion previsible de los aconte-
cimientos, aunque representa, desde luego, la hipotesis 6ptima.
El cuadro que Pichardo nos presenta de la ‘‘administraciéon
Pablica-1982" deberfa corresponderse, para ser verdaderamente
viable, con el cuadro que muchos esperamos de la “‘Sociedad
Mexicana 1982": una sociedad plural, democratica, en la que el
desarrolio, fruto del esfuerzo de todos pero principaimente de
los trabajadores, beneficie a todos, pero principalmente a los
trabajadores.—JORGE EDUARDO NAVARRETE.

LOS AJUSTES DE LA
PLANIFICACION SOCIALISTA

Célculo econbémico y formas de propiedad,
CHARLES BETTELHEIM, Siglo XXI Editores,
S. A., México, 1972, 229 pp.

El libro que se resefia analiza las principales diferencias que sur-
gen de la confrontacién de las teorfas formuladas por Marx y
Engels con la préctica de la planificacién socialista. Bettelheim
toma como punto de partida para su conjunto de reflexiones, el
texto del Antj-Diihring de Engels, sefialando a lo largo de su
obra, las profundas desviaciones existentes entre las formaciones
sociales en transiciébn y las formaciones sociales plenamente
desarrolladas.

En tal virtud, empieza por sefialar que cuando las relaciones
de produccién socialistas dominen a las relaciones de produc-
cion capitalistas en una formacion social en transicién, la fina-
lidad de la produccién ya no seré la apropiacion de la plusval(a
sino més bien la satisfaccion de las necesidades sociales, y sera
entonces cuando la presencia de categorfas mercantiles como el
valor y los precios se sustituirdn por conceptos tales como el de
utilidad social.

En relacién con lo anterior, el autor sefiala que en las formas
mercantiles de produccion la caracter(stica principal de los pro-
ductos es la de ser objetos que tienen un valor, su caracter de
objetos “socialmente Gtiles™ s6lo tiene interés debido a que ese
caracter les permite ser mercancf(as.

En el modo de produccién socialista (Bettelheim alude al
“modo de produccién socialista’” como un objeto tedrico carac-
terizado por el dominio de las relaciones de produccion socia-
listas sobre las fuerzas productivas), opuestamente a las formas
mercantiles de produccion, los productos no se destinan al in-
tercambio. Esto no quiere decir, indica el autor, que no tengan
que circular entre las diferentes unidades de produccion y entre
éstas y el consumo. Ademas, la riqueza social no estd consti-
tuida por la acumulaciébn de mercancfas sino por objetos social:
mente Gfiles, es decir, por objetos aptos para satisfacer necesi-
dades.

La segunda parte del libro, ""Propiedad estatal, empresa y plani-
ficacion”, da cuenta de que en las formaciones sociales en transi-
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cion entre el capitalismo y el socialismo, la ruptura con las
relaciones de produccion correspondientes a la propiedad pri-
vada de los medios de produccion se efectia primero a nivel
pol(tico. Se: identifica con el paso del poder a manos del prole-
tariado, .y se designa trddlcmnalmente con Ia expresuﬁn de "dic-
tadura del proletariado”. : . .

"En el nivel econdmico una de fas’ transformacmnes que ini-
cian'el perfodo de’ transicién es la nacnonahzacmn de las princi-
pales empresas que se conviérten én’ propiedad del Estado. Por
lo tanto, ‘“‘son los dlrlgentes de las empresas duienes tienen la
disposicion efectiva de los medios dé produceion y de los pro-
ductos obtenidos ‘gracias a la puesta de accion de éstos por los
trabajadores”’. Es decir, existe todavfa una separacion_entre los
trabajadores y los medlos 'de prdduccnon

De otra parte, el predominio de la propiedad estatal sobre: {a
posesion de las uridades econdmiicas se ejerce :a través de un
plan econdmico de- caracter imperativo que es ek principal ins-
trumento de la direccién social de la economia. ,

El plan determina los rltmos de desarrollo de las diferentes
actividades econémlcas y sociaies y por lo tanto el reparto de la
produccién entre la acumulacion vy ef consumo no productivo.
Ademas, dicho plan, indica con. precision ta naturaleza. d¢ los
procesos de trabajo y de producciéon efectuados en las unidades
técnicas y en las relaciones entre ellas,

Por otra parte, “el poder de disposicion que constituye la
propiedad del Estado se desarrolfa a medida que se instatra una
articulacion mas regular y mas previsibie de los procesos de pro-
duccién, controlados por. las daferentes unidades economicas.
Una evolucién tal permite a las /nst/tut:/ones sociales (que
tieneri en un primer momento la forma de organismos osta-
tales’), distintas de las. unidades economicas, establecer rela-
ciones entre estas unidades y controlar su-utilidad desde el pun-
to de vista del desarrollo econémico, social y politico”.

Finalmente, en el altimo capftulo Bettelheim se refiere a que
ta contradiccion objetiva enire 'la moneda y el plan en las so-
ciedades en transicion, es una manifestacion mas de la$ formas
de contradiction entre las relaciones mercantiles y las relaciones
planificadas y por tanto de la ley del valor y de la direccién
social de la economia. Sin embargo, resuitaria vano gquererla
abolir suprimiendo las operaciones monetarias entre las-empre-
sas estatales, pues fas funciones de la moneda seguirian siendo
cumplidas.'Es decir, la desaparicion de las relaciones mercantiles
depende de transformaciones compilejas. —MARIA DEL CAR
MEN RI:GUElRO DE. BLANCO

EL CAL(..ULO DE LA RENTABILIDAD
DE LA INVERSION
EN LA INDUSTRIA Co

" Andlisis empresar/a/ de proyectos /ndustrla/es en
pafses en desarrolfo. -Manual de evaluacién con
metodologia y, estudio de casos, CENTRO DE
DESARROLLO DE LA ORGANIZACION DE
COOPERACJON Y DESARROLLO ECONO-
MICQO, CENTRQ,:DE ESTUDIOS MONETARIOS

. LATINOAMERICANOS, . Serie Estudios, Mexico,

-D.F. 1972, 564 pp. y cuadros.

El Centro de Estudios Monetarios .latinoamericanos acaba de
publicar la version espafiola de una obra sobre anélisis de pro-
yectos industriales que fue elaborada por. el Centro.de Desarro-
llo de la Organizacion de Cooperacion y Desarrolfo Econdmico
(OCDE). Consta de dos volumenes, el primero de los cuales, re-
cién editado, estéd dedicado al examen de los problemas que se
presentan al calcular, desde el punto de vista de la empresa, la
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rentabilidad de una inversion- en la industria. E) segundo volu-
men, que también publicara el CEMLA, se: ocupa éexclusiva-
mente del analisis socual del costo- beneﬂcco o sea que trata de
evaluar ambos —costo y beneficios— desde el purito de vista de

.1a sociedad en su conjunto y Hevara el siguiente tftulo: “Estu-
'dio social del costo-beneficio en la industria de pafses en desa:

rrollo. Manual de Evaluacion de Proyeatos ”.

o

El autor del prologo del primer volumen fue André Phlhp,
destacada personalidad politica francesa, ya desaparemda quien
presidio el Centro de Desarrollo de la OCDE. Advierte en su

_nota mtroductona que, con este trabajo, no se.trata de auxiliar

solo ‘al sector publ;cq sino a los empresarios para que,.en sus
respectivas organizaciones, obtengap utilidades o eviten pérdi-
das, lo que repercutird tanto en.beneficio del pals como en el
de los propios empresarios.. Subraya seguidamente la convenien-
cia de capacitar a los hombres de neggcios para evaluar las ini-
ciativas que se Jes formulen y, mod;flcarlas con arreglo a tas con-
diciones locales.

"El -analisis social del costo-beneficio es; a juicio de los obser-
vadores, una operacion que incumbe a los gobiernos; los empre-
sarios atribuyen, por su parte, mayor importancia a la rentabi-

“lidad ordinaria de un’ proyécto industrial, por lo que se consi-

dera indispensable 'un profundo estudio de mercado que’ se base
en la estimacion de costos.' La seleccion de proyectos deberd
tener en cuanta la situacion® general y ajustarse a presupuestos
limitados y a la preparac:bn de"ptanes, 'tanto financieros como
de dspactos fISlCOS sm dejar de dedlcar atehCIon al tema del
rnesgo

La totalldad del matenal que sirve de, base a este trabajo pro-
viene del sector industrial y .tanto en.los sectores agricolas
como en:ios de infraestructura, las consideraciones sociales .ocu-
pan un lugar importante, por o que constituye .un texto orien:
tadm de gran valia. : o -

‘La metodologia que la obra ofrece ayuda a resolver por lo
menos en parte, los problemas reales que surden en la prepara-
cion de proyectos industriales, dadas las condiciones en que 'sé
lleva a cabo la seleccion’de los mismos en los pafses en desarro-
lo. Asi, establece las diferentes etapas en la preparacnon de un
proyecte industrial, partiendo de las cuestiones relativas'a locali-
zacion de.ia fabrica, investigacion de mercado, analisis de inver-
sion, costos de operacion y estudio de los recursos humanos y
formula soluciones alternativas para cada problema concreto.

A pesar de gue €l manual, en ciertos aspectos, adopte ‘el
punto de vista de una empresa, se induce al investigador- al
analisis de los efectos generales de la' planificacién y al célculo
de la rentabilidad social posible, -can el propésitode llegar a
armonizar el desarrollo programado. por las 'empresas con. los
planes de' los gobiernos. El lector se dard cuenta de que, desde
las' primeras etapas del estudio de un proyecto, aparecen -las
principales diferencias existentes entre el sector publico y el pri-
vado, siendo necésario que el inversionista privado obtenga la
informacion mas completa posible de los planes estataies con el
fin de evitar que en los de la iniciativa -privada se incurra en
pérdidas de tiempo o en.errores de planeacion,.pues na se debe
olvidar que la rentabilidad de cualquier proyecto tiene repercu-
sion sobre las finanzas publicas. . '

La prlmera parte del wolumen explica los métodos utilizados
en la preparacién de proyectos y la segunda. incluye detallddos
eJempIos de analisis. El capftulo | esboza la situacién y tenden-
cias del mercado; el !l contiene dlgunos estudios técriicos en los
que se analiza e! proceso de produccion, explicandose los méto-
dos seguidos, las necesidades referentes a instalacion y equipo,
los costos y otros problemas de caricter administrativo; en el
11l se sefialan 1as diferentes clases de soluciones optativas de una
inversion, con el fin de hacer comparaciones; en el IV se esta-
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blecen criterios para elegir proyectos desde el punto de vista
empresarial. Analiza, asimismo, conceptos tan importantes como
el relativo al beneficio actualizado, intentando definirlo, y sefia-
lando los problemas préacticos que pueden surgir en el calculo
de dicho beneficio. Hace alusion luego a la rentabilidad de un
proyecto y al calculo de pérdidas y ganancias para un periodo
determinado; el capftulo V trata de los riesgos que implica la
inversién y la estrategia a seguir por una determinada empresa
para limitar adecuadamente tales riesgos, eligiendo, si es.menes-
ter, las tineas de actividad que se hallen mas protegidas por. el

gobierno; el capftulo VI examina los problemas de financia-

miento y ejecucion del proyecto: define y describe el balance
general; el estado de pérdidas y ganancias, sus respectivas fun-
ciones y sus relaciones reciprocas, y resefia las fuentes de finan-
ciamiento, tanto las nacionales como las extranjeras y trata
luego de varios aspectos administrativos, juridicos y fiscales rela-
tivos a la ejecucion de los proyectos industriales, bosquejando,
por dltimo, la organizacion interna de tas empresas.

Los casos practicos que se estudian en el manual se refieren
a un complejo’ lanero, a una fabrica de cemento, a la explota-
cion de un.yacimiento de sulfato de sodio, a la ampliacion de la
capacidad de-una fabrica de pulpa de papel, al establecimiento
de una féabrica de. ruedas para vehfculos y a una planta de
acudo sulfunco y de superfosfato —ALFONSO AYENSA.

VARIOS PUNTOS DE VISTA
SOBRE LOS PROBLEMAS
DE DESARROLLO AGRICOLA

Desarrollo agricola, seleccion de. EDMUNDO
, FLORES, Fondo de Cultura Econémnca,,Mexnco
.- . 1972, 469 pp.

Es menester,. por la complejidad del problema del ‘desarrollo
agricola, sus multiples conexiones con el desarrolio de los de-
més sectores y su importancia como palanca fundamental para
elevar el nivel de vida de la parte mayoritaria de los pafses del
Tercer- Mundo que, de cuando en cuando, se vuelvan a consi-
derar los distintos logros de los estudiosos de las cuestiones de
esté amplio d&mbito, con la finalidad de penetrar con mayor efi-
cacia las que actualmente preserita este significativo sector de la
economia mundial.- Por ello, la atinada seleccion que de estu-
dios v .de ensayos sobre este tema ha. realizado uno.de los mas
eminentes expertos mexicanos .en economia agiicola reviste
gran interés no solo para los estudiantes y profesionales de
dicha materia en América Latina, sino, incluso, para las perso-
nas que, encargadas de la actividad economica y social, requie-
ren ahondar.en el conocimiento de este extenso y cambiante
campo. . . .

La seleccion comprende estudios de Solon L. Barraclough
profesor de economia agricola; Cornell, director del Instituto de
Capacitacion e Investigacion' de Reforma Agraria (ICIRA),
Chile; Colin Clark, ex director del Instituto de Investigacion de
Economia Agricola, Universidad de Oxford; Arthur L. Domike,
coordinador -de BID-FAO en el Hemisferio Occidental; Falke
Dovring, ‘profesor de econoimfa agricola, Universidad de lilinois;
Edmundo Flores, profesor de economia agricola, Escuela Nacio-
nal de Economia, UNAM, México; Zvi Griliches, profesor de
economia agricola, Universidad de Harvard; Manuel Gollas, pio-
fesor- e investigador de El Colegio de México; Bruce F _Johns-
ton, profesor de economia agricola, Food Research Institute,
Universidad de Stanford; W. Arthur Lewis, profesor de econo-
mia, Universidad de Princeton; Jahn W. Mellor, profesor de
economia agricola, Universidad de Cornell; Gunnar Myrdal, pre-
sidente del Comité Directivo del .nstituto Internacional de In-
vestlgacnones para la paz, Estocolmo, Suecia; Wyn F. Owen, di-
rector de’ The Economics Institute, Universidad de Colorado;
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Sergio Reyes Osorio, exdirector del Centro de Investigaciones
Agrarias, Secretarfa de Agrlcultura y Ganader(a, México; Joseph
J. Spengler, profesor de economia, Universidad de Duke ex pre-
sidente de la American Economic Association.

Desde un principio, al prologar la obra, el doctor Flores deja
perfectamente aclarado que no se dispone hasta el presente de
ninguna formula magica que permita resolver los dificiles pro-
blemas que caracterizan el desarrollo agricola; que en tal virtud
no es raro observar que los diversos autores adoptan con fre-
cuencia puntos de vista adversos, frente a cuestiones que, al pa-
recer, son semejantes,

Sin embargo, existe el consenso de que la exploracion cada
vez mas profunda de los problemas que se originan en el desa-
rrollo economlco ya ‘permite establecer como un {ndice del
avance que las naciones van registrando, que el empleo no agrf(-
"cola debe expandirse a un ritmo casi dos veces mayor que ef de
fa poblacnén total y que el producto agricola debe ubicarse en
menos del 15% del |ngreso nacmnal

f

Por otra parte, el aumento de la productividad de ios trabaja-
dores’ agricolas solo és posible si se reduce su ndmero vy el costo
de los alimentos es mas alto cuando la proporcion de los cam-
pesinos dentro del total de la fuerza de trabajo es 'nas elevada.
Asi se explica que en pafses como México en que e! 40% de la
poblacién se dedica a cultivar la tierra, el costo de los produc-
tos alimenticios sea mas alto que en aquellos en que tal propor-
cién se ubica entre el 2 v el 15 por ciento.

Al‘llustrar sobre la evolucion del desarrollo agricola obser-
vada en otros pafses que se distinguen por su alto nivel tecnolo-
gico, el doctor Flores cita el caso de Estados Unidos: “‘Hace
100 afios, cuando los Estados Unidos contaban tan sélc con 32
millones de habitantes, el 66% de ellos vivian en. granjas; en
1970 cerca del 5% de la fuerza de trabajo estaba ocupado en la
agricultura y 3% en la investigacion y desarrollo agricola. Ese
5% de la fuerza de trabajo produjo ¢! 4.2% de! producto nacional.
En 1980 probablemente rnénos del 2.6% 'de la .fuerza de
trabajo vivird en el campo y trabajara la tierra.y 4% se dedicara
a la investigacion. Los aumentos de la productividad por hom-
bre ocupado han sido tan fantasticos que en 1800 se necesi-
taban 58 horas de trabajo para cultivar y cosechar un acre de
trigo (2.4 acres = 1 ha), en 1880 se necesitaban 20 horas-
hombre, hoy se_requieren menos de dos horas”. La tendencia
citada se ve fortalecida, aGn mas, por los descubrlmlentos re-
cientes de semillas de altos rendlmlentos de trigo, arroz, maiz y
otros productos

'El interés en estos hechos es tanto mas importante cuanto
gue, en palses como el nuestro, si se exceptian ciertas cosechas
que cuentan con una amplia demanda en el mercado interna-
cional, el resto de la economia agricola se caracteriza por de-
sempefiar un papel principalmente consuntivo, o sea que los
magros volimenes de produccion alcanzados se destinan a satis-
facer las necesidades alimenticias familiares del ejido, o a inter-
cambiar cierta proporcién de ella por otros satisfactores vitales.

Lo expresado acerca de| desarrollo agricola estadounidense
nos permite entender por qué la unidad productiva de tipo fa-
miliar, que dispone de una proporcuon relativamente elevada de
mano de obra, pero que, padece una escasez cronica de capital,
es, a estas alturas, una unidad productiva,antieconoémica.

Desde luego, es obvio que elevar el grado de tecnificacion, v,
por ende, de productividad de la igricultura, se traduce en un
movimiento migratorio de los excedentes de poblacién. hacia los
centros urbanos, sin embargo, el doctor Flores sefiala que:
“considerar el problema de los excedentes agricolas desligado de
los excedentes humanos, es pasal por alto el hecho de que
ambos se relacionan porque resuta mas econéomico producir
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alimentos con los métodos intensivos de capital de la nueva
agricultura, en vez de seguir los métodos intensivos de trabajo
de la vieja granja familiar’’.

En la conclusion de su interesante ensayo sobre “La Doble
Exaccion a la Agricultura’’, Wyn F. Owen, director del Instituto
de Economfa de la Universidad de Colorado, establece dos si-
tuaciones fundamentales: “‘...la perpetuacién de una reserva
sustancial de fuerza de trabajo subempleada en el sector agrario
en los Estados Unidos y en la mayor parte de los pafses mas
ricos atestigua el hecho de que los programas urbano-indus-
triales en esos pafses se han quedado muy cortos en el aprove-
chamiento de sus potencialidades, en comparacién con la actua-
cion de sus sectores agropecuarios’’. Este autor destaca que
dicha reserva mas que utilizarse plenamente para promover el
crecimiento y desarrollo generales se dedica a consumir lo mejor
de la produccién agricola; que en esos pafses, que ostentan
altos niveles de desarrolio, no se despliega un esfuerzo adecuado
y consciente que permita lograr un mayor grado de equidad
entre los ingresos agricolas y no agricolas.

En lo que respecta a los pafses en desarrollo, el director del
Instituto de Economia de la Universidad de Colorado, indica
que, a su juicio, no debe atribuirse la méaxima importancia a
obtener, en el plazo méas breve posible, el nivel equitativo entre
los ingresos agrfcolas y los no agricolas, sino a elevar a mas alto
nivel la tasa de crecimiento en el sector agricola y la mas am-
plia desviacion inmediata de los aumentos respectivos hacia el
apoyo de los nuevos sectores no agrarios y de las caracteristicas
generalmente diferenciadas e interdependientes de una econo-
mfa de mayor expansion; empero, se requiere una decision inte-
ligentemente aplicada para efectuar las necesarias reformas es-
tructurales como condicion previa para la realizacion de las
medidas sefialadas.

En otro de los trabajos del editor, que figura en la seleccion,
se enumeran las condiciones que debe satisfacer una verdadera
reforma agraria para que rinda los beneficios econdbmicos, so-
ciales y politicos que de ella se esperan, en los siguientes térmi-
nos:

7) Debe afectar tierra productiva y su ingreso, mas alla de
una extensidn que quede exenta de expropiacion y que es
determinada por consideraciones polfticas disfrazadas como
consideraciones econémicas sobre el tamafio 6ptimo. La tie-
rra productiva debe afectarse sin compensacién inmediata.
De otra forma no se trata de una medida redistributiva. Pre-
tender que los terratenientes deben ser plenamente compen-
sados es tan absurdo como proponer que los contribuyentes
de los pafses industrializados deben recibir compensaciones
en efectivo o bonos por una suma igual de lo que pagan de
impuesto sobre la renta.

2) Debe MHevarse a cabo en forma répida y masiva,
digamos en una o cuando mas, dos décadas. En otra forma no
generara el impulso necesario para que la economia ingrese
en la etapa de! crecimiento sostenido. En vez de ello, depri-
mira aGn mas la economia agricola y dara origen a un pro-
ceso de desinversion debido a la generalizacién de incerti-
dumbres. ‘

3) Debe ser acompafiada de vigorosas polfticas de desarro-
lo dentro y fuera de .a agricultura. En el sector agrfcola
debe crearse un patron nuevo flexible y eficiente de asigna-
cion y utilizaciéon de los recursos. Simultaneamente, debe ser
transferida hacia la industria y el comercio parte del capital
que originalmente se hallaba vinculado a la tierra. La deter-
minacién de las prioridides de la inversion acordadas al
desarrollo agricola vis-a-vs la construccion de obras de ca-
pital social real y del desarrolio de los sectores urbano, in-
dustrial y de servicios, es de importancia critica. La disponi-
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bilidad de capital para el desarrollo, en efecto, da origen a
diferencias muy significativas en las polfticas de reforma
agraria y proporciona un criterio para elaborar una tipologfa
de la reforma agraria. . .

Los ensayos y estudios que figuran en esta magnffica colec-
cién son de tal importancia que su lectura detenida y meditada
es ampliamente recomendable, tanto mas cuanto que contribu-
yen, en forma decisiva, al conocimiento objetivo de los proble-
mas agricolas que aquejan al pafls, lo mismo que al Tercer Mun-
do.—HIPOLITO CAMACHO CAMACHO.

SITUACION DE LA INDUSTRIA
QUIMICA MEXICANA

Memoria del V Foro Nacional de la Industria
Quimica, ASOCIACION NACIONAL DE LA IN-
DUSTRIA QUIMICA, México, noviembre 1972,
129 pp.

Los textos de las ponencias presentadas y de los debates a que
éstas dieron lugar con ocasion del V Foro Nacional de la Indus-
tria Quimica, celebrado en mayo Gltimo, acaban de aparecer.en
un volumen, al igual que ha venido sucediendo en los Foros
precedentes. Toda esta documentacion de la Asociacion Nacio-
nal de la Industria Quimica es sumamente valiosa porque per-
mite valorar la importancia de los progresos técnicos y econémi-
cos logrados en esta actividad y establecer bases nuevas para los
futuros desarrollos de rama tan fundamental.

Es revelador el hecho, subrayado en las reuniones de! Foro,
de que la industria guimica registré en 1971 un crecimiento de
12.6 por ciento con respecto al afio anterior y que su produc-
ci6n tuvo un valor de 17 100 miliones de pesos. La venta de
productos quimicos mexicanos al extranjero se increment6 en
un 18% para sumar un total de 1221 millones de pesos, o sea
un 15.6% del monto de las exportaciones totales de manufactu-
ras. Las importaciones, por su parte, se incrementaron en un
14%, al pasar de 3 440.6 a 3921.1 millones de pesos, motivado
principaimente por el aumento de la demanda de productos
qufmicos para el campo y para la salud. La inversion realizada
durante 1971, tanto en nuevas plantas como en ampliaciones a
las existentes, fue de 1 500 millones de pesos, para llegar a un
total acumulado de 15 605 millones de pesos.

En cuanto a la industria petroquimica, se precisa que
PEMEX lleva invertido en plantas petroqufmicas, terminales, tu-
berfas especiales y otras instalaciones y servicios complementa-
rios, una cifra superior a 4 600 millones de pesos; en el presente
aflo {1972} se gastarén otros 464 millones; y en el resto del se-
xenio se planea una inversion adicional del orden de 4 742 mi-
llones de pesos. Para garantizar la expansion de la petrogufmica
a cargo de Petréleos Mexicanos, esta empresa puso en servicio
en fecha reciente obras por valor de 2 320 millones de pesos.
La petroguimica secundaria, desarroliada a ritmo acelerado, con
la contribucion del Estado y la iniciativa privada, dispone de
una capacidad instalada de mas de dos millones y medio de to-

‘neladas anuales; elabora cerca de doscientos artfculos diferentes,

y la produccion del afio anterior super6 la cifra de 3 500 millo-
nes de pesos.

En la ponencia que sg refirid especfficamente a la industria
qufmica inorganica bdsica se sefial6 que la produccién nacional
de sosa cdustica en 1971 cubri6 casi en su totalidad el mercado
nacional, importandose solamente 2 600 ton y se pudo exportar
por primera vez en la historia del pafs 1200 ton. El consumo
nacional de cloro en 1971 fue de 76 500 ton, representando
esta cifra un incremento de 1.8% sobre 1970.

En 1971 hubo un faltante de 27 000 toneladas de parbonato
de sodio, lo que se debid a problemas en la produccién de los
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dos productores nacionales y en la actualidad hay planes para
ampliar dicha produccién nacional. El consumo en 1971 fue de
285 705 ton (excluyendo el carbonato de sodio que se utiliza
en la fabricacién de sosa caustica), lo cual representa un incre-
mento de 7.8% con respecto a 1970. La producciéon nacional de
bicarbonato de sodio se vio seriamente afectada ya que el pro-
ductor nacional tuvo que suspender por 4 meses la operacion de
su planta debido a problemas de produccién. Por lo anterior,
hubo necesidad de importar 7 400 ton; el consumo nacional
aparente en 1971 fue de 11 1562 ton, o sea, 27.6% superior a
1970. El consumo nagional de acido. sulflirico en 1971 fue de
1433 348 ton, esto es 16.2% superior al consumo en 1970; se
espera que su crecimiento en los proximos 5 afios serd aproxi-
madamente de 10% anual, y para poder satisfacer este incre-
mento en la demanda ya se estdn programando expansiones
para 1974 y 1976.

El &cido nftrico registr6 un crecimiento bastante bajo en los
tltimos 3 afios. El incremento de 1.6% en el consumo nacional
de 1970 a 1971 es normal y se cree que el consumo nacional
(163 024 ton en 1971) continuard incrementandose levemente,
a menos que surja produccion nacional de nuevos productos
qufmicos que lo utilicen como materia prima. El consumo na-
cional de &cido fluorhfdrico tuvo por su parte, un incremento
de 16.9% sobre 1970, llegando a 4 116 toneladas.

Para la quimica inorgdnica en su conjunto, se espera que
1972 mostrard un incremento general de un 5%, y que poste-
riormente la demanda retornarda a incrementos superiores al
10 por ciento.

Respecto a la quimica organica béasica, los 74 productos se-
leccionados, segin el criterio del Stanford Research Institute
tuvieron en el pafs una produccién valorada en 1 069 millones
de pesos, cifra que significa un aumento del 46% sobre la cifra
estimada para 1970. Este incremento fue debido basicamente al
crecimiento en la produccion existente de etilenglicol y de ace-
taldehido |y a las nuevas instalaciones, que entraron en opera-
cién, para fabricar acrilonitrilo. Durante 1971, las importaciones
de estos productos seleccionados llegaron a 544 millones de pe-
sos, lo que representa una disminucién del 6.2% con respecto al
afo anterior y correspondieron basicamente a productos como
butadieno, 6xido de etileno, dimetil tereftalato, caprolactama,
acetaldehido ly cloruro de vinilo que representan el 70%. El con-
sumo aparente total, estimado, en el pafs para 1971 fue de
1 613 millones de pesos.

En el perfodo 1965-1969 la demanda total nacional de resi-
nas sintéticas crecié a un ritmo promedio de 19% anual. Duran-
te los dos Gltimos afios el crecimiento del consumo ha sido de
solo 10% (1970-1969) vy 12% (1971-1970) respectivamente. La
produccién nacional cubre ya el 72% de la demanda interna y
contribuye con un pequefio excedente a las exportaciones del
pafs, no obstante, si bien en el lapso 1965-1969 la produccion
nacional creci6 al 25.9% en promedio, los aumentos registrados
en 1970 (9.7% sobre 1969) y en 1971 (10.8% sobre 1970)
muestran claramente la fuerte reducciéon habida en el crecj-
miento de la fabricacion local.

En lo que atafie a las fibras artificiales y sintéticas, la capa-
cidad instalada, hasta diciembre de 1971, para la fabricacion de
todo tipo de fibras artificiales y sintéticas era de 123 247 tone-
ladas, lo que significa un incremento de 16.9% sobre el afio an-
terior y existen proyectos de expansion perfectamente definidos
para 1972, para obtener 19 000 toneladas adicionales. Es de no-
tarse que todos estos incrementos en la capacidad instalada
estan dirigidos a la fabricacion de fibras sintéticas como nylon,
poliéster y acrflica.

Por otra parte, durante el afio Gltimo la industria productora
de hule sintético y sus auxiliares realiz6 logros muy importan-
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tes. El consumo total aparente de hule nuevo en 1971 se estima
en aproximadamente 88 000 toneladas, representando un au-
mento de 9.5% sobre 1970. El 6.2% de este consumo, corres-
pondi6 a hules y latex sintéticos, incluyendo los importados. En
1971 se increment6 la produccién nacional de hule y lstex sin-
tético en 11.6% con respecto al afio anterior. Esta produccion
:jep;rese‘nté el 90% del consumo total de hules y latex sintéticos
el pafs.

En la ponencia relativa a materias primas farmacéuticas, se
afirma que en fos Gltimos 5 afios el valor de la produccién para
consumo local se ha triplicado pasando de 80 millones de pesos
a 231 millones de pesos. Al mismo tiempo se ha aumentado la
produccion destinada a la exportacién, que es fundamental-
mente la de esteroides, de 214 a 260 millones de pesos en el
mismo lapso.

Asimismo, y a pesar de los aumentos considerables de pro-
duccion mencionados, las importaciones de las materias primas
medicinales y de uso farmacéutico se han duplicado, pasando de
413 millones en 1967 a 830 millones en 1971.

Hay también en el pafs 13 empresas productoras de pigmen-
tos orgénicos (para pinturas, tintas, plasticos y estampacion de
textiles) y de anilinas (para papel, cuero y aplicaciones en las
industrias de alimentos y textil), las cuales trabajan solamente a
un 60 por ciento de su capacidad instalada. En 1971 se produ-
jeron 1 300 toneladas de pigmentos orgéanicos, con un valor esti-
mado de 46 millones de pesos, y 2 100 toneladas de anilinas,
cuyo valor estimado fue de 117 millones de pesos.

Completan el cuadro de la industria quimica, que se ofrece
en el documento del V Foro, que estamos comentando, un es-
tudio dedicado a la distribucién de los productos y otro en el
que se subraya la necesidad de intensificar la tecnologfa y de
abaratar los precios, operando a mayores niveles de eficiencia.—
ALFONSO AYENSA,

NOTICIA

Bibliografia industrial de México, 1971, ALFON-
SO AYENSA (ed.), Banco de México, S. A., De-
partamento de Investigaciones Industriales, Servi-
cio Bibliogrifico y Archivo Técnico, México,
1972, 450 pp.

Acaba de publicarse el volumen XV de la Bibliografia industrial
anual de México, que viene apareciendo con regularidad desde
el que abarcod el perfodo de 1952-53, exponente de las activi-
dades efectuadas durante el afio 1971 por el Servicio Bibliogra-
fico y Archivo Técnico del Departamento de Investigaciones
Industriales del Banco de México, S. A. Dicho Servicio, centro
de informacién y documentaciéon para la investigacion indus-
trial, lleva a cabo una revision cuidadosa de los libros, informes,
articulos contenidos en revistas técnicas y de cuantas publica-
ciones recibe, todas ellas relacionadas con los avances tecnol6-
gicos y con el desarrollo industrial.

Ocupan lugar preferente las referencias sobre datos estadfs-
ticos de produccion, mano de obra, financiamiento industrial y
comercio exterior y no dejan de resefiarse documentos, algunos
de ellos valiosos, elaborados en reuniones de caricter tecnol6-
gico, economico, financiero, etc., celebradas por organismos
especializados tanto nacionales como internacionales.

Como las anteriores, esta Bibliograffa aparece clasificada por
actividades, ofreciendo un panorama de la situacién de las ma-
terias primas y auxiliares requeridas por las industrias, abun-
dante informacion sobre los diversos problemas de la inf_raes-
tructura y sobre cuestiones del comercio exterior y de la inte-
gracion latinoamericana.






