UNA PRECURSORA
DE LAS LUCHAS SOCIALES

Flora Tristan, la Femme revoltée, DOMINIQUE DE-
SANTI, Hachette, Paris, 1972, 329 pp.

Desde la imaginaria Abadia de los Telemitas de Rabelais y el
Estado socialista y democrdtico de la Utopfa de Tomds Moro,
hasta los revolucionarios de 1789 y los comuneros de 1871,
existieron descontentos que con su actitud lograron acelerar la
marcha del progreso humano.

Dominique Desanti relata como las cartas de Flora Tristan,
publicadas por André Breton en Le Surréalisme méme en 1953,
la incitaron a escudrifiar bibliotecas, archivos, libros raros vy
todo aquello que pudiera ayudarle en la tarea de situar a la
“mujer Mesias” —como Ilamaban a la Tristan los sansiomonia-
nos— en el sitio que merece dentro del pensamiento socialista
del siglo XIX. La escritora no sélo logra su propdsito, sino que
llega a trazar también el dificil retrato psicoldgico de tan desco-
nocido personaje.

El proceso evolutivo de Flora Tristan fue largo y penoso. Na-
cida en 1803, de padre espanol-peruano (a quien Flora no llegd
a conocer) y de madre francesa, siempre padecid lo que el De-
recho de la Francia del siglo XIX consideraba un estigma: el ser
hija “‘bastarda”, fuera del matrimonio eclesidstico y civil. Bajo
la influencia materna, la meta mds anhelada por la “paria” de la
Place Maubert era scr reconocida por su abuelo, el hombre mads
rico de Arequipa, ambicion que fuc perdiendo atractivo para la
Tristan conforme se¢ iban afirmando en ella sus primeras inquic-
tudes de rebelion, alimentadas en su infancia por la lectura de
fas cartas en las que Simon Bolivar, amigo de su padre, relataba
la evolucion de sus triunfos militares.

De ‘‘cardcter melancélico, poco agradable para la sociedad”,
la pequena desposcida devoraba a hurtadillas en fas librerias de!
Palais-Royal las dltimas novedades literarias de la época, como
¢l Adolfo de Benjamin Constant y las Meditaciones de Lamar-
tinc.

“No tengo mas que un habito: el trabajo’, declaraba poste-
riormente la Tristan. Muy joven comenzé a ganarse la vida co-
mo dibujante en el taller de pintura del que serfa su marido por
imposicién de la voluntad materna, lo cual la hizo victima de
una institucion que consideraba odiosa y de una maternidad
lorzada. Para Flora Tristan el Gnico amor que contaba era ¢l de
fas “almas”, actitud del todo conveniente para las actividades de
la “bella andaluza” cntre los rudos obreros parisienses.

En este aspecto, como en muchos otros, el libro comentado
ha descartado anteriores opiniones, como las de quienes afirman
que Flora Tristan “apenas tuvo algln contacto con los obreros
parisienses”.1 Desde 1843, hasta su muerte, acaecida poco des-
pués como consccuencia del intento de asesinato de que la hi-
cicra victima su marido, la Tristan consagré toda su energia a
estudiar la situacidon de los trabajadores franceses, como las de
los mineros de Rive-de-Gier, de los obreros textiles de Lyon vy
de los artesanos de Avignon. Ademds, las ideas expuestas en su
periédico L’Union Ouvriére, editado con la ayuda ccondmica de
numerosos intelectuales no ajenos a los problemas sociales, co-
mo Lamartine, Victor Hugo y Eugenio Sue, habian influido en
todas aquelias sociedades secretas, mutualidades y fraternidades
semiclandestinas y siempre amenazadas por el scgundo imperio
del sobrino de Napoledn Bonaparte.

Las relaciones de Flora Tristan con los medios obreros van
mas alld de un simple contacto, y prueba de cllo ¢s que en
1848, al inaugurar un pedestal conmemorativo sobre su tumba,
acudieron mas de 10000 trabajadores en homenaje a la autora
de L’Union Ouvriére. Su capacidad para denunciar las miserias
humanas quedd plasmada en el libro Promenades dans Londres,
parte de cuyo texto fue utilizado posteriormente por Engels, sin
citar a la autora, al decir de Desanti, en La situacion de la clase
obrera en Inglaterra.

En mas de una ocasion los creadores del materialismo histo-
rico descuidaron acreditar a la Tristan algunas de sus citas, co-
mo el corolario del Manitiesto comunista “‘proletarios de todos
los pafses, unios”, o la mdxima “ct hombre mds oprimido puc-
de oprimir a su vez a otro ser, que ¢s su mujer: ella es la prole-
taria del proletario mismo’’. Sin ¢mbargo, Marx y Engels reco-
nocieron en L’'Union Quvriére ¢l primer proyecto publicado de
una ‘‘internacional para trabajadores” a nivel mundial, aungue
los “palacios para obreros”, que scgtn Flora Tristan unirian a
los trabajadores y les darfan una scguridad para mejorar sus
condiciones economicas, fueron caracterizados atinadamente por
ellos como utbpicos.

Quizd la aureola de exagerado misticismo que rodcaba a la
“mujer Mesfas” y su indudable carcncia de cientificidad, le res-
taban méritos ante los ojos de los iniciadores dc la doctrina que
dejaba atrds el anarquismo, el socialismo utdpico y a todos
aquellos movimientos sociales que, como su nombre lo indica,
eran sistemas imposibles de rcalizar. Pero como afirma Domini-
que Desanti, “ella no era una cientifica sino una romantica”,

1 1. D. H. Cole, Historia del pensamicnto socialista, t. 1, Fondo de Cultu-
ra Econdmica, México, 1957, p. 187.
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Sin embargo, cabe sefalar que su prosa, en un principio recha-
zada por los circulos literarios dominados por George Sand,
quien temia perder su lugar de campeona de la emancipacion
femenina ante la creciente fama de la Tristan, cada dia cobra
mayor actualidad. Aunque la baronesa de Dudevant pasaba por
ser una de las mujeres mds cultas de la época, sus novelas ya no
son lefdas por nadie. En cambio, el pensamiento de Flora Tris-
tan, que se sentia atraido por los problemas surgidos con la re-
volucion industrial, por las obras de economia y los temas
sociales, y por los libros, folletos y articulos escritos por los
obreros, se plasmd en ensayos y estudios que no pierden actua-
lidad.

A pesar de que la conciencia de la Tristan no podria ser la
de una militante actual del movimiento de liberacion femenina,
sus opiniones son reproducidas hoy por toda la literatura dedi-
cada a dicho movimiento, encajan a la perfeccion en mds de un
“civilizado” pafs y continan escandalizando a la sociedad. Es
admirable que una mujer, autodidacta y pobre —tres factores
desfavorables en su época— haya podido exclamar en la Francia
del siglo XiX que ‘‘la mujer no desempefia ninguna funcion
dentro de la sociedad, ya sea rica o pobre” o gue “‘el matrimo-
nio convierte a la mujer en una prostituta honesta”, y afirma en
sus escritos la necesidad de instruir a la mujer para desterrar la
miseria y la ignorancia, ya que ella puede ser ‘“‘la amante escu-
chada, la esposa influyente o la madre educadora”.

Las aspiraciones de las sufragistas de Londres, encabezadas
por Mary Wollstonecraft, eran menos ambiciosas que las de Flo-
ra, quien ademds de luchar porque fuera reconocida la igualdad
de derechos del hombre y la mujer como Unico medio de lograr
la unidad y el desarrollo armonioso de la humanidad, fue una
pionera, con sus actividades en pro de la organizacion del tra-
bajo, de la Primera Internacional.

Si los marxistas consideraron a Flora Tristan ‘“demasiado
mistica”, los catdlicos “insuficientemente cristiana” y los franc-
’ YoRs . . -
masones ‘‘poco politica”’, obtuvo, en cambio, el reconocimiento
de aqueilos socialistas que, como Victor Considerant, se distin-
guieron por su profundo amor a la humanidad y su pasiéon por
la justicia.

Con esta obra, Dominique Desanti ha logrado reivindicar a
una figura ignorada injustamente durante mas de un siglo. Em-
presa nada facil, puesto que hasta los editores mas cultos duda-
ban del interés que pudiera despertar la vida de la “abuela de
Gauguin” .—GRACIELA PHILLIPS.

¢{ASIMILACION, AUTONOMIA
O INDEPENDENCIA?

Por la Guadeloupe Independante, MONIQUE VER-
NHES, JEAN BLOCH, Maspero, Paris, 1970, 56 pp.
Le Fait National Guadeloupéen, LAURENT FA-
RRUGIA, lvry-sur Seine, 1968, 203 pp. Fecondité
et Famille en Martinigue, HENRY LERIDON, ELI-
ZABETH ZUCKER, MAITE CAZENAVE, Presses
Universitaires de France, Cahier nim. 56, 1970, 186
pPp.

La islas de Guadalupe y Martinica, en las Antillas francesas, se
estan liberando. Lentamente, aunque con firmeza, el cordon
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umbilical que une estos dos puntos del Caribc y mds dc
600 000 islenos con Francia se ha estirado hasta un grado en
que alghin dia podrd romperse espontaneamente. Cualro proce-
sos distintos pero relacionados se encuentran altcrando tres si-
glos de historia. El primero y mds importante son los cambios
en actitudes, valores y formulas politicas que se advierten cn las
islas. El segundo es el impacto que producen sobre los islenos
los eventos en el Caribe y el esfuerzo que desarroltan por cono-
cer a sus vecinos. El tercero, y quiza fundamental, son los cam-
bios dentro de la propia Francia que repercuten en las Antillas;
y el cuarto son las perspectivas de nuevas relaciones con Canada
y los Estados Unidos que servirian para dilatar los horizontes
antillanos. El resultado de cada uno de estos procesos actuando
separadamente o en combinacion no es, de ninguna manera, se-
guro. La variedad de opciones s¢ encuentra todavia encuadrada
dentro de las tres formulas fundamentales: cultural, ccondmica
y politica de asimilacion, autonomia e independencia. Lo que
se encuentra en proceso de cambio es la tolerancia hacia la ate-
rradora brecha entre la férmula constitucional y juridica y las
realidades de la vida antillana.

Un estudio técnico sociodemografico realizado por sociologos
cientificos de Paris y dos monografias polémicas ayudan a ilus-
trar los cualro procesos y los posibles resultados. Fecondité et
Famille en Martinigue esta constituido por los resultados publi-
cados de un cuestionario detallado e investigacion de cncuestas
sobre la estructura familiar, el matrimonio, la fertilidad, las acti-
tudes hacia el tamano de la familia y el conocimiento y practi-
cas anticoncepcionales. El estudio fue realizado por el Instituto
Demografico Nacional Francés, organismo oficial, y es muy re-
velador de los cambios en las actitudes en la misma Francia.
Oficialmente en favor de la natalidad desde la primera guerra
mundial y todavia hostil al anticoncepcionismo, el Gobierno
francés ha reconocido en este estudio, y mediante una politica
diferente en las Antillas, que los islefios, independientemente de
su estado legal como ciudadanos franceses, no son iguales a los
otros 50 millones de franceses. En el caso de los antillanos, su
tasa de natalidad, aunque rapidamente decreciente, todavia es
dos veces mayor que la francesa; sus ingresos equivalen a menos
de la mitad de los que perciben sus ‘‘compatriotas’’; su estruc-
tura familiar se enfoca mds significativamente hacia el matriarca-
do; la distribucion por edades de su poblacion es mucho mads
joven que la de Francia; practican mucho menos el anticoncep-
cionismo (40% en el muestreo efectuado en Fort-de-France); y
el promedio de 3 a 4 hijos deseados por sus mujeres es mucho
mas elevado que la norma francesa de dos hijos. El estudio tam-
bién reveld la forma como los antillanos, en su categoria de ciu-
dadanos franceses en departamentos de uitramar desde 1946,
han llegado a ser dependientes econémicamente de las degradan-
tes pensiones familiares y otros insuficientes pagos de asistencia
social proporcionados por Francia.

No es casualidad que el gobierno degolista continte a favor
de la natalidad en Francia mientras alienta una fertilidad mds
reducida en sus departamentos de ultramar. Para Francia, las
islas son caras e improductivas, con subsidios que sobrcpasan los
100 millones de ddlares anualmente. Parte de esta cifra es ab-
sorbida por las pensiones familiares y la asistencia médica, pero
una porcion muy considerable se gasta en salarios abultados de
empleados estatales franceses y antillanos y en precios preferen-
ciales para el ron, azlcar, pifas, platanos y otras exportaciones
agricolas antillanas producidas en extensas fincas que per-
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tenecen en su mayoria a franceses blancos residentes o ab-
sentistas.

Los esfuerzos gubernamentales para reducir la natalidad pro-
ducen dividendos directos en forma de menores gastos en escue-
las, servicios sociales, creacion de empleos para una fuerza labo-
ral demasiado joven, y pensiones familiares, e implicitamente
demuestran que el Gobierno francés y los contribuyentes son
renuentes, y quizd incapaces, a asignar recursos para elevar el
nivel de vida antillano acercandolo al nivel francés metropolita-
no. También se rechaza el recurso de emigracién masiva, aunque
legalmente posible para los antillanos debido a su calidad de
ciudadanos franceses, en favor de una emigracién patrocinada
de unos pocos elegidos que tienen experiencia académica o téc-
nica valiosa para Francia. La asimilacién, por la cual luchd la
izquierda antillana y se obtuvo juridicamente en 1946, es una
quimera legal que origina diferencias profundas y crecientes,
como lo reflejan las realidades demograficas y sociales.

La falta de una universidad propia completa obliga a los es-
tudiantes antillanos a instruirse en Francia, ya que no pueden
obtenerse becas para otros lugares. El radicalismo antillano cul-
tural y politico florece generalmente en Paris, mds que en la
atmoésfera represiva y estrecha de las islas. El panfleto escrito
por Bloch y Vernhes, publicado por el editor Maspero, santo
patron de la izquierda francesa, es un folleto del GONG (Grupo
de Organizacién Nacional de la Guadalupe), fundado en 1963
como el primer movimiento categdrico politico proindependen-
cia en la historia de la isla. El GONG, que solamente representa
una fraccion de los estudiantes de Guadalupe en Francia, y que
todavia carece de un gran apoyo en la isla, tiene mayor impor-
tancia como fuente de ideas que como fuerza politica. Su pre-
misa bdsica es que “los habitantes de Guadalupe constituyen un
pueblo que en su mayoria es diferente del pueblo francés. Ellos
forman una nacidén en gestacion con una comunidad estable, y
su propio territorio, historia, cultura, formacion psiquica, len-
guaje (el criollo) ademds del francés, mentalidad, costumbres,
intereses econdmicos y aspiraciones fundamentales’”. El GONG
insiste en el derecho a la autodeterminacion y rechaza cualquier
forma de autonomia, sosteniendo que como grupo étnico los
habitantes de Guadalupe no son comparables a “las minorias
nacionales de Francia como los bretones, corsos o alsacianos’’.

El GONG, atraido por la Revolucién cubana, propone la aus-
teridad igualitaria después de la independencia, incluyendo la
nacionalizacién del azlcar, reformas agrarias, la reduccién de las
importaciones de bienes de consumo y alimentos, la supresion
de los monopolios franceses comerciales y maritimos, el control
de cambios, y el libre comercio con los paises extranjeros. Gran
parte del programa econémico es vago, pero el analisis de la
persistencia de la pobreza a pesar de la asimilacion juridica con
Francia es devastador. El statu quo solamente beneficia a las é/i-
tes antillanas que adquieren credenciales académicas francesas y
los correspondientes trabajos en el servicio publico. Para el res-
to, ser ciudadano francés significa vivir de limosnas o como
campesino arrendador o trabajador eventual.

Desilusionados con la asimilacién pero opuestos a la “aventu-
ra de la independencia para una isla subdesarrollada”, los mds
viejos lideres politicos antillanos se encuentran explorando di-
versas formulas de autonomf{a. Las maniobras politicas son in-
trincadas y los fraudes electorales se distinguen por su crudeza
en estas islas donde- el desempleo y el subempleo son excesivos,
el patrocinio es una condicion de la supervivencia, y la amenaza
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de violencia y contraviolencia oficial es constante. Las luchas
internas son descritas por Farugia en su documentado libro que
abarca la década de 1960, incluyendo los motines de marzo de
1967 en Guadalupe, la intervencion de la severa policia francesa
antimotines, los procesos en Paris a los estudiantes antillanos y
otros, y las numerosas facciones y rivalidades politicas.

¢Cual es el conflicto? Después de los motines de 1967 y de
la captura en Paris en mayo de 1968 por estudiantes antillanos
de la oficina migratoria patrocinada por el gobierno, Pierre Bi-
liotte, ex ministro de los Departamentos de Ultramar en el go-
bierno de De Gaulle, declaré que el problema era realizar un
trabajo de asimilacion, incluyendo la disminucion de la natali-
dad antillana hasta los niveles franceses para ayudar a elevar los
niveles de vida. Sefialé que Guadalupe no era una isla donde
300 000 negros se oponian a 5000 blancos sino una isla de ciu-
dadanos franceses cuyo color varia del oscuro al claro. “A ex-
cepcion de la pigmentacion de la piel, no existe una diferencia-
cién paralela respecto a afiliacion politica o niveles sociales”. Los
demégrafos de Paris demolieron el argumento de los niveles so-
ciales pero existe todavia el hecho de que muchos antillanos
contindan siendo ardientes degolistas que favorecen la asimila-
cién. Sin embargo, dentro de la misma Francia no existen fuer-
zas suficientemente poderosas que llenen el vacio entre la asimi-
lacién técnica y en la practica, especialmente ahora que De
Gaulle ha sido remplazado por mortales de menor categoria pa-
ra quienes la influencia nacional es un asunto de menor impor-
tancia que los ahorros en el presupuesto.

La autonomia sigue sin probarse pero existe una facil formu-
la puertorriquefa que espera ser emulada en las Antillas. A
medida que la Gran Bretaha ingresa a la Comunidad Econdmica
Europea, ciertas ex colonias recibiran en la crecida CEE un tra-
tamiento preferencial en sus exportaciones agricolas comparable
al que obtienen las Antillas francesas por ser parte legal de
Francia. Esta tampoco se encuentra para defender los intereses
antillanos en Bruselas ante las crecientes presiones ejercidas por
Estados Unidos, Alemania occidental, Holanda y otros paises
para abolir preferencias especiales que frecuentemente subven-
cionan ineficientes intereses comerciales franceses. La autono-
mia no generard la tan desesperadamente necesitada diversifica-
cién ni nuevos trabajos; en su lugar, podria reducirse un poco la
onerosa carga de la burocracia de Paris y proporcionarse a los
islefios unos cuantos puestos importantes en el servicio civil.

Sin embargo, la independencia continla siendo un paso trau-
mdtico para la mayoria de los antillanos. Unidas por separado y
celosamente a Paris, Guadalupe y Martinica carecen de un lide-
razgo politico comin o coherente, mientras que la Guayana
francesa permanece como un mundo aparte. Aunque aumentan
los contactos con Barbados y otros miniestados independientes
del Caribe, el lenguaje sigue siendo una importante barrera. Las
islas estan seriamente sobrepobladas con relacion a sus escasos
recursos; su agricultura de exportacion es incapaz de competir
sin preferencias y subsidios, y sus inadecuados pero vitales servi-
cios educativos y sociales dependen casi totalmente de la ayuda
francesa.

El siguiente paso en la evolucion antillana no es la emulacion
de la Revolucion cubana sino una cautelosa exploracion de posi-
bles contactos con Canadd y Estados Unidos. Aun el radical y
neomarxista GONG aboga por la industrializacion y el turismo
como sus respuestas econdmicas después de fa independencia a
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tantos jovenes que persiguen tan pocos trabajos. Mientras tanto
el Club Meditarranée, con oficinas en Nueva York y Montreal,
tlena sus centros vacamonales antillanos con turistas norteame-
ricanos y francocanadienses. Es de América del Norte, y no de
Paris, de donde se considera que provenga el capltal Ia energla
y el interés que ayuden a terminar con la opresion econémica.
Irénicamente, uno de los pocos estimulos que puede incremen-
tar fos mermados intereses francéses en sus posiciones antillanas
es la perspectiva de obtener utilidades mediante la explotacion
de las cada vez mayores conexiones norteamericanas. Por lo
pronto, Air France esta mds que dispuesta a extender sus vuclos
hacia el norte. ¢Seria mejor una Guadalupe o Martinica inde-
pendientes, con sus propias |ineas aéreas, oficinas turisticas en
Nueva York y Montreal, y libertad para recibir ayuda e inversio-
nes de Estados Unidos y Canada? Posiblemente no, si adquie-
ren la independencia por separado; y ciertamente no, si Francia
tomara represalias. En la presente etapa, una mayoria de antilla-
nos probablemente preferirian ser ciento por ciento franceses
antes que cincuenta por ciento auténomos o ciento por ciento
guadalupanos o martiniquenses. Sin embargo, dudamos que Pa-
ris les ofrezca la oportunidad, o que ellos esperen pacientemen-
te.—AARON SEGAL.

UN ESTUDIO SOBRE
LA INDUSTRIA TEXTIL

£l control de calidad en la industria textil, ORGA-
NIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA
EL DESARROLLO INDUSTRIAL (ONUDI), Viena-
Nueva York, 1972, 63 pp.

Elaborado por M. Chaikin y J. D. Collins, de la Escuela de Tec-
nologia de Textiles de la Universidad de Nueva Gales del Sur
(Australia), la ONUDI ha publicado recientemente un importan-
te trabajo sobre el control de calidad en la industria textil. Se
trata de un estudio que, en unidn de otros varios, fue objeto de
examen en una reunion sobre el tema que tuvo lugar en Buda-
pest a mediados de 1970, en la que se confrontaron opiniones
relacionadas con la necesidad de que se observen de un modo
riguroso determinados preceptos de caracter cualitativo en los
procesos de produccion con el fin de impulsar el desarrollo in-
dustrial y estimular, en las adecuadas condiciones de competen-
cia, el comercio exterior de las manufacturas. Asi, se sefala en
la introduccidén que el principal objetivo de toda industria ma-
nufacturera consiste en que lleguen al mdximo los beneficios
obtenidos de la venta de productos acabados, lo cual implica
minimizar los costos de produccién. Una fabrica compra mate-
rias primas y, mediante una serie de procesos mednicos y/o qui-
micos, los transforma en producto final destinado a la venta.
Como se necesita que el producto posea ciertas propiedades o
satisfaga determinadas especificaciones, debera tenerse esto en
cuenta al elegir las materias primas, el orden de operaciones del
proceso y los parametros de elaboracién.

Aungue sea por hipdtesis, para todo producto existe un cos-
to de produccidén minimo; ahora bien, el costo real suele ser
mds elevado debido, entre otras cosas, a lo siguiente: produc-
cién excesiva de desperdnao dlﬁcultades de elaboracién, ob-
tencidn de productos de inferior calidad (productos rechazados
o defectuosos) y devoluciones efectuadas por los clientes (con
el subsiguiente riesgo de que se pierda fa clientela). El objetivo
de control de calidad consiste en minimizar esas pérdidas, y, a
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este respecto, cabe adoptar un cierto numero de medidas posid
vas.

Como esta monografia que reschamos se refiere o la industiia
textil, se precisa en ella que al elegir fibras para un producio
final especificado han dc tenersc en cuenta determinados facto-
res. Las propiedades de la fibra durante la elaboraciGn v el erri-
pleo final dependeran de su finura, longitud, variabilidad de h
longitud y el diametro, propiedades mecanicas, rizado, madura-
cion (del algodon), color, presencia de materias exiranas, v gra-
do de complejidad o de dano. En la practica, se necesitard pics-
tar atencion a un minimo de esas propiedades, v la adquisicion
de fibras de calidad inferior puede originar problemas de elabo-
racion, una cantidad excesiva de desperdicios y mercancias que
no lleguen a cumplir las normas, con fo cual quedaran muy
mermados los beneficios. Siouna empresa adquicre fibras de cali-
dad mejor de lo que se necesita (frecuentemenie a un precio de
compra mas elevado), esto también entranard una perdida de
beneficios. Como algunas fibras, por ¢jemplo fas de algodon y
lana, suelen ponerse a la venta con cantidades basante grendes
de impurezas, es indispensable cvaluiar con exactitud <l conteni-
do en fibra limpia con ¢! objc[o de evitar que 5o tlegue a pagar
demasiado por la materia prima. Al elegir fibras para un empico
final especifico ¢s necesario comparar &dlludd(,s y precios para
cfectuar una compra Optima.

Hasta después de haber determinado las especificaciones de
las fibras necesarias, queda por resolver el problema que plantea
¢l hecho de que las fibras compradas, en 1o que respecta a ospe-
cificaciones, pueden diferir del Optimo, ya que se tiende a ad-
quirir las fibras apoydndose en una evaluacién subjetiva v no en
el conocimicnto de propiedades debidamente raedidas. A menu-
do es necesario lener un conocimientio exacta doe propiedades
particulares para quc el fabricantc pueda cstablecer fas condicio-
nes de elaboracion de modo que se minimicen ¢! desperdicio,
las dificultades de claboracion y la obtencion de productos lina-
les de mala calidad.

Las fdbricas de textiles emplean muchas oiras matesias pri-
mas, como productos quimicos, colorantes y colas, vy, si estos
materiales no cumplen con las especificaciones en lo que respec-
ta a resistencia, pureza, etc., csas materias pueden originar pro-
blemas de claboracion y el consiguiente aumento de los costos
de produccién. Ciertas materias, tales como los colorantes, puc-
den comprarse a varios proveedores, a diferentes precios, pero
estos precios estardn, en realidad, directamente refacionades con
la fucrza de los tintes. La debida eleccion de maicrias primas
depende del precio efectivo y de factores de calidad relaciona-
dos con esas materias.

En cuanto a la elaboracion de textiles, sc indica guie las espe-
cificaciones de un producto final dado determinan la secuencia
de la elaboracion y los pardmetros pertinenies que permitan
obtener condiciones de fabricacion optimas. Sin embargo, inciu-
so cuando se define con toda claridad la secuencia de elabora-
cién optima, la eficiencia de cada proceso depende de los ajus-
tes de las maquinas (por ejemplo, la regulacion del distancia-
miento, la velocidad del rodilio, el numero de vueltas de los
husos, y el ritmo de produccién); de los parimetros del proceso
(por ejemplo, la temperatura, el tiempo, los doblados y ei pH);
de las condiciones de la fibra (por ejemplo, tasa de humedad,
humedad relativa, aceite y productos antiestaticos); y del estado
del material que interviene en el proceso (paralelizacion de las
fibras, masa de la mecha por unidad de longitud, torsion, eic.).
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Debido a las complejidades inherentes a la produccion, le resul
ta dificil a una fabrica obtener las condiciones optimas vy, en
cunsecliencia, averiguar en qué medida las condiciones efectivas
s aproximan al Optimo que determina la rentabilidad. A medi-
da que las condiciones sc alejen de este 6ptimo, se originardn en
definitiva dificultades de claboracion, aumentos de desperdicios
y productos de inferior calidad.

Una vez gue se hayan fijado ciertas condiciones deberdn
mantenerse, va que los cambios que se introduzcan gradual o
repentinamente en las mismas podrian producir pérdidas finan-
cieras, si dichos cambios pasan desapercibidos. También se co-
meten errores cuando se mesclan lotes de fuentes diferentes sin
nercawdise de ello (por ejemplo, mediante una claboracion inco-
rrecia, cuando no ose interpretan bien las condiciones, cuando
se {rasinite informacion de manera incorrecta {por cjemplo, dc
una persona a otra, de un documento a otro), cte., y usto puc-
de tener sorprendentes consecuencias para el producto final.

Por otra parte, un operario pucde desempenar sus funciones
de una variedad de maneras, y cada una de cllas afecta al ritmo
de da produccion, a la calidad del producto, a la cantidad de
desperdicio y, poi consiguicnte, a la rentabilidad. Existe un me-
todo (o vartos) mediante ¢l cual se encuentran las condiciones
Gptimas que tienden a maximizar los beneficios. Sin embargo, a
este respecto seosuele plantear el problema de que, incluso cuan-
i fasecuencia de eperaciones ha guedado claramente definida,

[Viw)
el operario puede apartarse de eila s esta poco capacitado, care-
coode calificaciones o osencillamente cuando es descuidado o no
se e supervisa debidamente.

Adcinds, fa capacidad de fa maquinaria tiene una importancia
devisiva en o que respecta o las posibilidades que posee una fa-
brica para satisfacer las especificaciones del producto, pero si
estids especificaciones se sittan cerca de los Iimites de fas mdqui-
vas pueden auentar fas dificultades de elaboracion. La edad y
coinplivacion de e maguinaria repercute sobre la rentabilidad
pororegla general, la maguinaria mds moderna es de
o CHiciencie y ucasiona menos desperdicio y, por lo tanto,
costas de prodacadon menotes. BN principal factor que afecta al
rendimienio de la maquindria es ¢l estado en gue se la mantie-
ne. &I mal mantenimicnto del equipo tiene repercusiones desfa-
vorables sobre la rentabilidad.

Vool i

s menester, por lo tanto, eliminar, en la medida de o posi-
ble, Factores gque entranan costos de production mayores y una
menot tentabilidad. E1 control de las materias primas, las condi-
ciones de claboracion, tas propicdades del producto cn las dis-
tintas ctapas de claboracidn, el despardicio y los procedimientos
seguidos en las operaciones, ademids del mantenimiento regular
de ia maqguiaria, son indispensables para poder obtener un pro-
ducio final que satisfaga las especificaciones requeridas, con des-
perdicio y costo de produccion minimos.

Todo clfo se traduce en fa ineludible necesidad de contar en
s industrias con un departamento adecuado que lleve a cabo
las funciones de vigilancia gue, en cada etapa de produccidn,
requicra ¢l control de calidad, departamento integrado por téc-
nicus bien preparados y cuidadosos en su trabajo, que cuenten
con un laboraiorio de ensayos al que compete realizar las opera-
clones pertinentes, ya que un clevado namero de pruebas de
fibras, mechas y tejidos se ve afectado por la humedad, siendo
necesaio controlar el grado de humedad en el laboratorio de

469

ensayos. Cuando una fabrica no pucda disponcer del cquipo ne-
cesario para las pruebas y para la resolucion de problemas prdc-
ticos de tipo corriente, podrd requerir Ja asistencia de organis-
mos ajenos a la empresa. Tales organismos (universidades, esta-
blecimientos cncargados de cfectuar prucbas, ctc.) tiencn impor-
tancia porque ofrecen un cquipo especializado y realizan ensa-
yos fucra del departamento de control de calidad.

No sc deben subestimar los factores de orden psicologico de
los operarios, ya quc ¢s frecuente gue €stos experimenten cierta
confusion en cuanto a lo que constituye la calidad aceptable y
la inaceptable; cuando la calidad es dudosa esta confusion resul-
ta patente. Es indispensable que se establezcan con claridad nor-
mas quc definan los [imites de aceptabilidad y quc tales normas
se den a conocer al operario. Que éste sc sienta parte de la em-
presa y lHegue a comprender cudl ¢s su puesto dentro del proce-
so total. Es importante hacer hincapi¢ cn los métodos adecua-
dos para conseguir la calidad, en vez dc insistir en los métodos
encaminados a aumentar la rapidez y cantidad. Debera tomarse
nota de los progresos realizados por ¢l empleado, examinando-
los periddicamente con él. La capacitaciéon y ta supervision
apropiadas se traducen en una disminucion del movimicnto del
personal, reducen ¢l absentismo, mejoran la moral, y permiten
aumentar la produccion y mejorar la calidad.

El trabajo analiza seguidamente cuanto concierne al control
de calidad de la hilatura, al de la manufactura de telas (tejedu-
ria de todas clases) y al del acabado, que incluye el estudio de
dicho control en la rama del vestido. ALFONSO AYENSA.

NUEVA ESTRUCTURA
DEL DESARROLLO EN CUBA

Cuba: camino abierto, DAVID BARKIN, MANIT-
ZAS, SILVERMAN, LEINER, HARDOY, FAGEN,
Siglo XX Editores, México, 1972, 344 pp.

La Revolucién cubana sigue siendo tema de discusion y actuali-
dad; puede afirmarse que ¢n torno a ella se han volcado opinio-
nes de singularidad.

En el estupendo libro que ahora nos ocupa, seis diferentes
especialistas en economia, sociologia, urbanismo, pedagogia y
politica analizan en forma objetiva. la naturaleza integradora de
la misma. “Su propésito no es solamente describir, sino también
sugerir la forma en que esta expericncia podria contribuir a
nuestra comprensién del proceso de modernizacién como un to-
do.”

Barkin y Manitzas, responsables dc la compilacion de los tex-
tos que componen el libro, en la parte introductoria nos dan
una vision bastante nutrida de lo que era la Cuba prerrevolucio-
naria. Manitzas en su texto £n el marco de lu Revolucion, des-
cribe que “‘La vida econémica de Cuba se movia en torno al
monocultivo del azlcar llegando a convertirse en el hecho incvi-
table de la vida cubana, la cual no sélo domind la cconomia
nacional sino también la psique del pueblo”.

Sabido ¢s que tanto la isla como sus habitantes eran contro-
lados por Estados Unidos, ya que al obtener la independencia
de Espana con fa “ayuda” de Estados Unidos, pasan a depender
totalmente de éstos.
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A lo largo de su vida “independiente’”’, Cuba habia tenido
constantes movimientos con el fin de erradicar el tutelaje ejerci-
do por el pais imperial; asi, en los albores del gran movimiento
que la llevd a conquistar su total independencia son muy revela-
dores los datos econémicos que reflejan la situacion que guar-
daba el pais:

“Las fabricas modernas que trabajaban en Cuba eran contro-
ladas por intereses extranjeros.”

“Los 28 mayores productores de cana poseian o alquilaban
en conjunto mas del 20% de toda la superficie cultivable.”

“No obstante poseer tierras fértiles, Cuba se veia obligada a
importar mds de 200 millones de dolares al afio en articulos
agricolas, principalmente de Estados Unidos.”

“El 11% de las familias bebian regularmente leche, el 4% co-
mia carne y (nicamente el 2% comia huevos.”

“El 25% de la poblacién adulta era analfabeta.”

Estas condiciones permitieron a Fidel Castro llevar a cabo la
Revolucion, cuyo objetivo inicial era desarrollar un proceso
igualitario de derechos y obligaciones para todo cubano, esto
provocd numerosas controversias, ante lo cual el propio Castro
precisd: .. .esta revolucidn seguird su camino, esta revolucion
seguird su linea propia, no sera jamds satélite de nadie, incon-
dicional de nadie, ni pedird jamds permiso a nadie para mante-
ner su posicion en lo ideolégico, en lo interno y en lo externo’™.

Los dirigentes cubanos al establecer una sociedad igualitaria,
en donde no sdlo se eliminan las clases sociales sino también
todas las lineas tradicionales de divisién, han buscado propor-
cionar gratuitamente los servicios a toda la poblaciéon en gene-
ral, el acceso a los bienes basicos, la disminucion paulatina de
las diferencias de salarios, etc. Asi lo enuncié Fidel Castro en su
conceptuoso discurso del 26 de julio de 1968 que, entre otros
conceptos, expresé: ‘‘. . .algin dia todos tendremos que recibir
lo mismo..."”, porque *iConciencia comunista significa que el
dia de mafana las riquezas que hacemos entre todos las disfru-
temos por igual entre todos! ”

Ante el cimulo de experiencias que los dirigentes han obte-
nido, sin cefirse a ningin marco de sociedad establecido, han
buscado su propio camino, pues si en un principio no concedie-
ron gran importancia a la planificacion a largo plazo, bien pron-
to se dieron cuenta de que era necesaria, ya que ‘“la organiza-
cidn socialista permite que los planificadores canalicen las ga-
nancias de las empresas rentables a la creacion de las nuevas
industrias o a la expansion de las ya establecidas’.

Para iniciar el camino del desarrollo, cuyo eje serfa la agricul-
tura, “se aproveché el potencial productivo mds facil de movili-
zar para poder financiar la futura diversificacién de la econo-
mia”, pues ‘la produccién interna deberia servir para sustituir
la importacién de alimentos y materias primas y, ademds, para
generar excedentes y aumentar las exportaciones’.

La meta cubana no es exclusivamente el hecho de producir
mds sino que busca, y lo ha estado logrando, crear conciencia
colectiva mediante la participacién en horas de descanso, de es-
tudiantes, obreros y trabajadores no manuales, con el fin de
lograr mejores resultados, como en la zafra de 1970.

bibliografia

Después del azicar, la cria de ganado ocupa el segundo lugar
y, simultaneamente, se estan desarrollando otros productos agri-
colas, como frutas citricas, arroz, café y tubérculos.

El camino que ha recorrido la Revolucién cubana es corto;
sin embargo, los frutos obtenidos han sorprendido a propios y
extrafios; la educacién, junto al desarrollo econémico es uno de
los renglones de gran importancia, pues afirman que ‘‘La salida
del subdesarrollo es la educacion’”’; asi, el Gobierno cubano ha
movilizado ‘‘recursos econémicos y humanos en una escala rara
vez, 0 nunca, vistos'’, pues, conscientes de la necesidad de pre-
parar generaciones futuras con el fin de no importar tecnologia
o personal preparado, han estado realizando esfuerzos que sola-
mente los paises desarrollados “debieran’ desplegar.

Los cubanos estan conscientes de los errores que han cometi-
do y con base en ello los han superado; se ha hablado mucho
de la burocratizacién en los principales érganos administrativos;
Fidel Castro mismo ha exhortado a los habitantes de la isla a
denunciar fas anomalias de fos dirigentes, lo que ha originado
cambios en algunos casos, segin la demanda popular.

La duda que surge al leer este libro, por la insistencia en que
tratan la forma de estimular a los habitantes para colaborar en
empresas encaminadas a lograr mejores rendimientos, tanto en
la produccion como en las tareas administrativas, educativas y
sociales es: {aceptaran los cubanos ‘‘sacrificarse’” indefinidamen-
te para realizar voluntariamente las actividades necesarias para la
sociedad?

En forma bastante apretada los autores nos presentan un va-
lioso intento de descifrar cientificamente los resultados del mo-
vimiento revolucionario mas singular del presente siglo, cuyos
frutos ya estan beneficiando a los cubanos, y ha despertado las
mas apasionadas controversias entre las distintas ideologfas, mis-
mas que encontrara el presente libro.~BENITO VALDEZ.

LA UTILIZACION DE LOS BIENES
DE CAPITAL EN LOS PAISES
EN DESARROQLLO

Empleo eficaz de mdquinas-herramientas y aspectos
conexos de las actividades de gestion en los pafses
en desarroflo, ORGANIZACION DE LAS NACIO-
NES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUS-
TRIAL (ONUDI), Viena-Nueva York, 1972, 90 pp.

Como es sabido, las mdquinas-herramientas desempefan funda-
mental papel en el desarrollo de la industria manufacturera en
todos los paises, aunque sean relativamente pocos aquellos que,
encontrandose en proceso de desarrollo, puedan fabricarlas con
ventaja. El estudio de los problemas de cardcter técnico y eco-
noémico de tales elementos mecdnicos, tan relacionados en espe-
cial con el trabajo de los metales, ha sido objeto de trabajos
llevados a cabo por la ONUDI desde 1966, fecha en que tuvo
lugar en Mosc(, bajo el patrocinio de las Naciones Unidas, un
Simposio Interregional sobre el Fomento de las Industrias del
Metal en los Paises en Desarrollo. El trabajo que resefiamos fue
elaborado por tres consultores: el profesor A. Q. Schmidt, del
Departamento de Ingenieria de Organizacién Industrial de la
Universidad de Pennsylvania; el profesor Frank R. Bacon Jr., de
la Escuela Superior de Organizacién de Empresas de la Universi-
dad de Michigan; y el Sr. Robert Krammer, vicepresidente y co-
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propietario de la empresa Seatech Engineering, Inc., de South-

field, Michigan, Estados Unidos.

Es notorio que en los paises en desarrollo las maquinas-herra-
mientas y otros elementos de equipo conexos existentes cn las
fdbricas y talleres constituyen una parte sumamente valiosa del
acervo global de recursos industriales, puesto que, en ellos, el
factor capital no abunda. Esto, no obstante, es indudable que,
con bastante frecuencia, puede observarse que las instalaciones
de las industrias mecdnicas de esos paises no funcionan a pleno
rendimiento, sino con bajos indices de utilizacién de su capaci-
dad. Ello se debe a deficiencias técnicas en el proceso de pro-
duccién, como por ejemplo la utilizacion incorrecta de herra-
mientas, matrices, plantillas y montajes; a la falta de materiales
de importancia, como aceros especiales, etc.; a la imposibilidad
de importar material necesario para la produccion —o bien dti-
les e instrumentos auxiliares para el funcionamiento de las ma-
quinas-herramientas— debido a la escasez nacional de divisas; a
la carencia de personal calificado capaz de manejar las maqui-
nas-herramientas; a evidentes deficiencias en la planificacion y
en la gestion de las actividades de produccion; al cardcter esta-
cional de las actividades, por su vinculacion a la agricultura, con
la consiguiente irregularidad del volumen de trabajo; a la inacti-
vidad de las maquinas-herramientas por demora de la labor de
reparacion subsiguiente a las averias, o porque las mdquinas se
han quedado anticuadas y se espera sustituirlas por otras.

En este estudio se senala la faita de uniformidad de la sistua-
cidn que predomina en las industrias metdlicas en los paises en
desarrollo, puesto que en algunos de ellos existe ya considerable
demanda de diversos tipos de equipo industrial —-demanda que
emana de los sectores agricola y minero— pero son relativamen-
te pocas las instalaciones de que se dispone para atenderla; sin
embargo, en otros el problema estriba en que se han montado
instalaciones de produccién —entre ellas, a veces, las de cons-
truccion de mdaquinas-herramientas— de capacidad superior a las
exigencias del mercado interno, por lo que a las empresas del
sector metalmecdnico les interesarfa desarrollar las exporta-
ciones. También hay algunos cuya capacidad nacional de pro-
duccidn corresponde, en general, a la demanda en relacién con
un amplio espectro del equipo industrial, pero la industria no es
competitiva en el plano internacional y confia en las tarifas
aduaneras para protegerse de la competencia de las importacio-
nes.

Se trata en este estudio, primordialmente de empresas que
dan empleo de 5 a 100 personas; en todo pais, la inmensa ma-
yoria de las empresas que necesitan ayuda tienen talleres de esa
magnitud. Las empresas que utilizan exclusivamente tecnologia
importada —por ejemplo, la mayorfa de las filiales de empresas
extranjeras acreditadas, y las empresas de propiedad nacional
que trabajan con Iicencias extranjeras— copian a menudo las
operaciones manufactureras de las fibricas de la organizacin
matriz, y pueden alcanzar iguales niveles de productividad que
ellas. Se indica que casi todos los productos metdlicos fabrica-
dos en un pais en desarrollo se vienen produciendo ya en otros
pafses que cuentan con experiencia manufacturera y que poseen
una tecnologfa mds avanzada. Asi, las mejoras que es preciso
introducir en las fibricas de los paises en desarrollo para que
sean mds competitivas, pueden ser logradas por sus dirigentes
técnicos y administrativos mediante la colaboracién de capata-
ces y operarios de produccion que suelen encontrarse en los
pafses que empiezan a formar su economfa industrial. Por ello,
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no se puede subestimar la importancia que tienen, en la indus-
tria manufacturera, los factores humanos. En los paises de gran
adelanto industrial, los directivos organizan con regularidad pro-
gramas de capacitacion para el personal de todas las categorias,
a fin de elevar la productividad de los operarios dedicados a las
diferentes tareas. Y si se quiere que en los paises en desarrollo
el mdsculo sea sustituido por las maquinas-herramientas —ya
que, a la larga, no hay otro modo de elevar la productividad y
el nicvel de vida— se ha de pensar que la organizacion de la
labor de formacion del personal es, en esos paises, aln mas ne-
cesaria, sin temcr que la sustitucion de la energia humana por la
mecanica tiende a reducir las oportunidades de empleo. Por el
contrario, se eleva asi la aptitud profesional de la fuerza de
trabajo, con inclusion de la del personal directivo, y ello trae
consigo considerables aumentos de la productividad.

En los ltimos quince aios los proyectistas de mdquinas-he-
rramientas vienen orientando mds bien su labor hacia la crea-
cion de mdquinas-herramientas mas automatizadas. Esta tenden-
cia tendrd sin duda ventajosas consecuencias, ya que, incluso en
los paises industrializados, los componentes producidos en
tandas de 5 a 100 unidades y no los producidos en gran serie
constituyen la mayor parte de la produccion total. Por ejemplo,
en las industrias aeroespaciales lo que se necesita no es produc-
cién en gran serie, sino construccién, en numero limitado, de
piczas complicadas, hechas de aleaciones especiales cuyo trabajo
resulta dificultoso y lo mismo sucede con otras industrias. Para
atender esta demanda, ha habido que crear mdquinas-herramien-
tas que eliminan la mayor parte del tiempo ocioso de la
mdquina y la fatiga del operario, que conduce a veces al error.
En esta evolucion, debe destacar el empleo de técnicas de
control numérico y electronico, pero lo cierto es que, incluso
en Estados Unidos y Europa, la mayoria de las mdquinas-herra-
mientas que se construyen son adn de disefio ordinario, sin
dicho control.

Se refiere luego a la clasificacion de mdquinas-herramientas
normales, que enumera de esta forma: mdquinas-herramientas
de gran precision para la fabricaciéon de instrumentos y de
Gtiles; algunas de estas maquinas se han de colocar en habitacio-
nes con aire acondicionado y se han de montar sobre aisladores
0 basamentos especiales, ya que de otro modo seria dificil que
conservaran su precision extrema; madquinas-herramientas de
precision para la fabricacion de atiles y para produccion, con
tolerancias estrictas; mdquinas-herramientas para taller de man-
tenimiento y de produccion auxiliar; mdquinas-herramientas
para taller movil de reparacién y ajuste. Cuando se ha instalado
en la linea de producciéon una miquina-herramienta nueva, se la
deberd someter a observacion durante cierto tiempo para verifi-
car su funcionamiento en condiciones normales.

Como hemos dicho al principio de esta nota, el documento
de la ONUDI comprende, esencialmente, aspectos técnicos: el
capitulo | se refiere a los diferentes tipos de mdquinas-herra-
mientas y a sus aplicaciones en el proceso de manufactura; el 11
examina algunos factores relacionados con el funcionamiento de
las mismas y alude a su capacidad de mecanizado; el Il se
dedica a {a gestion administrativa: inversiones en equipo, instala-
ciones, planificacion de produccién, determinacion de costos,
etc.; el 1V trata de los mercados y, después, se anexan datos
relativos a equipo de manutencién de materiales y se incluye
una nota sobre el cdiculo de curvas de aprendizaje.—ALFONSO
AYENSA.



