El Problema

2 desarrollo de la industria moderna y la creciente tecni-

ficacibn de los sistemas productivos ha elevado la

demanda de trabajo especializado. Sobre la base de ser
las actuales mAquinas muy complejas y de requerir su fun-
cionamiento gran habilidad y preparacién técnica, puede
sefialarse que el trabajador industrial —y lo mismo el agrico-
la— esta cada dia mAas obligado a poseer una preparacién
profesional que le permita manipular con cierto éxito las
mAquinas que la industria pone a su disposicién.

Como el ‘trabajo técnico es hoy mucho mas complicado
que en el pasado, se ha tenido que modificar un gran niime-
ro de ideas respecto a la preparaciéon que debe exigirse a la
fuerza de trabajo moderna. Debido precisamente al incremen-
to de la importancia de las ocupaciones técnicas, se estian
modificando los rconceptos tradicionales mantenidos respecto
de la habilidad exigible a la fuerza de trabajo, y en los EUA
se considera ya que la preparacién del trabajador no puede
plantearse dentro de la é6rbita manual, ni los conocimientos
pueden ser transmitidos de un operario a otro por la mera
observacién . Esta formacién debe ser muy amplia, v tiene
que estar considerada en términos de programas educativos
adecuados dentro de los cuales la tecnificacién en un plano
muy elevado debe constituir una cuestién bésica.

En el presente, puede estimarse que existe un gran des-
nivel entre la demanda de trabajadores cualificados y la dis-.
ponibilidad que se tiene de los mismos. El desequilibrio se
acentiia, en la medida que el desarrollo técnico y cientifico
dota a las fibricas de mdquinas que requieren escolaridad
avanzada en quienes las manejan. Este desequilibrio se acu-
sa mayormente en los paises econémicamente subdesarrolla-
dos, pues mientras su nivel de empleo cualificado se mantiene
en una situacién de gran demanda, escasean, en cambio, los
cuadros técnicos, y se cuenta con una mano de obra de origen
inmediatamente rural que dificulta el desenvolvimiento de la
vida industrial.

Ocurre, por lo mismo, que tanto los paises de altos indi-
ces industriales, como los de bajo desarrollo en este sentido,
precisan disponer de trabajo humano cualificado capaz de
aprovechar unas maquinas cuyo rendimiento depende, ini-
cialmente, de su propia perfeccién, pero también de las apti-
tudes técnicas de los operarios que las controlan y manio-
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1 Howard Rosen: Technicians in the Labor Force of Russia and
America. “Monthly Labor Review'’, No. 1, pp. 1-5, Washington, 1958, .

2 En Alemania Occidental, por ejemplo, se calcula que el déficit de
ingenjeros es, en este n n'  de 40 a 50.000. Cf. E. Krause: La forma-
3ién profesional en la W @ Federdl * 7 “emania. *“‘Revista Interna-
cional del Trabajo’’, Ne. o, pp. 243-256, ( ., 1958, .

102

Por Craup1o ESTEVA-FABREGAT

Desde luego, los paises que acusan un mayor déficit de
trabajo cualificado, son los de subdesarrollo industrial, preci-
samente porque son también aquellos cuya tradicién laboral
es artesana y rural. La mano de obra técnica es, en la indus-
tria de tales paises, muy escasa, y en general la fuerza de tra-
bajo que utilizan consiste de peonaje inédito en cuanto a ex-
periencia industrial, o cuando menos ideolégicamente mal
ajustado a los procesos industriales.

Especialmente en los paises iberoamericanos, de grandes
desplazamientos demogrificos interiores, y de fuertes movi-
mientos inmigratorios, el problema de la mano de obra cuali-
ficada es mucho mayor que en otras regiones del mundo, ya
que estos grupos estin, por lo comiin, retrasados con respecto
a la vida industrial v buscan oportunidades en ella sin estar
técnicamente adecuados a sus exigencias. Sélo la formacién
profesional previa de estos grupos migratorios puede facilitar
su adaptacién a las condiciones industriales, y por lo mismo
s6lo esta familiaridad con las mAquinas permitird que estos
individuos efectien un ajuste social saludable para ellos y
para la sociedad que los acoge.

La situacion sicoldgica inicial de este peonaje es, por
otra parte, funcionalmente confusa, pues a su inexperiencia
industrial afiade su falta de control social, factor éste que
desenvuelve graves perturbaciones interpersonales, ademds de
provocar estados de tensién en el individuo que contribuyen
al ausentismo, a la desmoralizacién, al desinterés por el tra-
bajo y, en suma, al conflicto con el sector de relaciones que
se refieren a la vida industrial.

La adaptacion de este peonaje a los métodos industriales
de trabajo es normalmente lenta, y suele realizarse a costa de
desperdicios de energia social y humana, entre los que deben
afiadirse errores técnicos causantes de aumentos sustanciales
en los costos de produccién y, por afadidura, provocadores
de. importantes retrasos en el proceso manufacturero,

Estas contradicciones entre la baja situacién técnica del
trabajo humano y la compleja tecnificacién de la maquina,
intervienen en la obstaculizacién del incremento industrial,
y_asimismo advierten a la industria, a los sindicatos y a las
instituciones estatales acerca de ser la correccién de estas
deficiencias un factor de productividad positiva, a la vez que
una causa dinidmica de bienestar comin. En la medida, por
lo tanto, que tales deficiencias se refieren al trabajo humano,
el problema tiene que resolverse dentro del marco de la orga-
nizacién de programas de formacién profesional técnica capa-
ces de facilitar operarios y mano de obra eficiente a la indus-
tria sobre todo.

Si pensamos, pangamos por caso. en el nivel de vida
nos que é se halla  ndemente

N

de un pais moderno, s:
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relacionado con su desarrollo industrial, y en este sentido las
naciones mas industriales son también las que disponen de
mejores cuadros técnicos, en niunero como en calidad. Por
ejemplo, y con referencia a la zona occidental, Alemania tiene
un enorme porcentaje —el 37.82 por cada mil habitantes— de
alumnos que se preparan en especialidades técnicas, mien-
tras, por el contrario, Espaiia lo tiene sblo de 1.66 °,

Asimismo, debe sefialarse que a fines de 1956, Alemania
Occidental tenia un total de 320,000 aprendices industriales,
y el nimero de profesiones objeto de formacién profesional,
era de 500" lo que indica la extraordinaria variedad técnica
que se impone en los paises de gran desarrollo industrial.
El problema, por otra parte, que tiene que enfrentar esta for-
macién profesional se refiere al déficit de instructores y per-
sonal docente, pues s6lo en Renania del Norte/Westtalia fal.
tan unos 2,000 maestros y maestras?®.

Estos coeficientes sirven para representar el estado de
expansién y desarrollo industriales concretos alcanzados por
uno y otro pais, pero también expresan el alcance mismo de
su progreso material. Significan, por lo demas, que la vatali-
dad econdémica de un puebio, en un momento determinado
de su existencia, esta en gran parte relacionada con la com-
plexion de su técnica disponible, no sélo en términos de ma-
quinas, sino en términos de la cualificacién del trabajo huma-
no empleado.

Los supuestos que apoyan la instituciéon de planes rela-
tivos a la preparacién de técnicos y especialistas son, teérica
y practicamente indiscutibles. Se basan en el hecho de que
todo incremento en la habilidad e inteligencia del trabajo
humano equivale a mejorar el rendimiento econémico. Las
maquinas, como los hombres, alcanzan aprecio superior cuan-
do en la relacién mutua las primeras son mejor comprendidas
y manipuladas, y cuando los segundos las cuidan eficazmente
como resultado de una mayor destreza y competencia para
tratarlas.

La importancia dinamica de este hecho es considerable
para los etectos del proceso productivo. Como consecuencia de
producirse una mejor estimativa de las maquinas por parte
del operario, se mejoran las relaciones generales de la pro-
duccion en aquellos puntos que dependen de la relacion
hombre-maquina, y no cabe duda que existe una estrecha
vincuiacion entre conocimiento técnico y aumento de la pro-
duccion, todo lo cual se canaliza, también en beneficios tan-
gibles para el trabajador y la empresa, entre los cuaies tene-
mos un mejor control sobre la organizaciéon del trabajo, y un
aumento de la satisfacciéon del yo.

La formacién profesional descansa, como vemos, en razo-
nes directamente utititarias que son manifiestas en varios
aspectos, siendo los mas importantes los que se refieren al
orden econdémico, al técnico y al nioral. En este (ltimo plano,
cabe pensar en la profunda gratificaciéon que se establece en
la personalidad humana, pues un trabajador bien preparado
es, a la vez que un elemento econémicamente positivo, un ser
que ha elevado su estimacién de si mismo, favoreciendo con
ello los sentimientos de seguridad de su yo, todo lo cual
interviene en la creacién de una conciencia individual valiosa
y constructiva.

Una buena formacién profesional constituye, por lo tan-
to, un poderoso estimulo para el trabajador y un seguro de
eficacia para la empresa. En este sentido, los especialistas
y los trabajadores cualificados salidos de instituciones dedica-
das a la formacién técnica, tienen rapida colocacién en la

. * Cf. A, Aparisi Mocholi: La formacién profesional en Espafia. Ma-
drid, Centro de Estudios Sindicales, 1958. Selecciones de la Serie Monogré-
fica, pp. 9-116.

4 Cf. BE. Krause, 1958,
5 Cf, E. Krause, 1958,
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industria y en el campo, y por lo mismo que es mayor su
eficacia, el gasto efectuado por las empresas, los sindicatos y
el Estado pueden considerarse una inversién rentable, como lo
atestiguan con frecuencia dirigentes de organismos europeos
y americanos interesados en la enseflanza técnica.

Formacion Acelerada vy Formacion Permanente

Ante nosotros estan a la vista varias experiencias, en su
mayoria europeas, y son éstas las que nos van a servir de
pauta para determinar el alcance y significado de la forma-
cién técnica en el mundo industrial moderno. (Cémo han
orientado en general la formacién técnica los paises europeos?

Inicialmente, la industria privada ha tratado de resolver
los problemas de formacién técnica del personal empleado,
recurriendo a sus propios medios, esto es, instalando locales
en los que de manera practica y rapida unos trabajadores,
instruidos por monitores especializados, perfeccionaban sus
conocimientos en sectores especificos de la técnica industrial.

Esta decisién de preparar la misma empresa a sus tra-
bajadores, tiene sus razones practicas innegables: cada fabrica
posee su problematica y unas urgencias técnicas especificas
que, por lo comin, no resuelven los programas del Estado
en materia de formacién técnica, pues ésta es siempre, en
manos del Estado, mas extensa y con frecuencia no suele
ajustar sus métodos a las necesidades inmediatas de la indus-
tria. A menudo, los planes del Estado en estas materias, ni
siquiera estan al dia.

De este modo, en la formacién de mano de obra cuali-
ficada, han existido programas estatales y programas empre-
sariales. Los primeros han perseguido objetivos permanentes,
y la ensefianza que en tales instituciones se ha impartido ha
sido larga en cuanto al tiempo empleado, y con fuerte acento
en los aspectos teorético o abstracto. En cambio, la ensefian-
za proporcionada por las mismas empresas a sus trabajadores
ha tenido un significado basico distinto, pues generalmente
se han propuesto ohjetivos a plazo corto, con prevalencia de
la instruccién practica y con asimilacién inmediata de un
ambiente industrial mas realista.

Esta situacién puede definirse diciendo que las empre-
sas, y en el caso de Espafia los Sindicatos, se han preocu-
pado por organizar una formacién porfesional acelerada que
pusiera en una pronta colocacién a contingentes apreciables

de mano de obra capaces de aliviar la presién del mercado
de trabajo.

Sin embargo, las ulteriores experiencias tenidas en mate-
ria de formacién técnica estdn modificando algunos de los cri-
terios que han dominado hasta hoy en la orientacién de esta
ensefianza. Un informe presentado por el grupo de trabajo
nimero 5 de la OECE (Organizacién Europea de Coopera-
cién Kcondmica) °, relativo a la ensenanza técnica, senalaba
que la formacién profesional debe suprimir los programas de
tipo acelerado, y en su lugar implantar programas permanen-
tes, puesto que la necesidad de los mismos es también per-
manente.

Los ensayos efectnados para verificar cuales métodos son
los mas adecuados para una eficaz formacién profesional, han
llevado a la conclusién de que los planes educativos perma-
nentes son los de mejores resultados, pues los educandos se
preparan en menor tiempo del que se acostumbra cuando se
eniplean, paradéjicamente, procedimientos llamados acelera-
dos.

¢ OECE, Paris, reunién de primero de octubre de 1957.
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El informe seriala que los tiempos empleados para pre-
parar adecuadamente en una especialidad a un trabajador,

son menores cuando esta formacién tiene un caracter perma-
nente y sistematico. Las pruchas que se aducen son las si-
guientes, Con la formacion acelerada, se preparaban contra-
maestres de tejido en 12 meses, mientras que con la ensenanza
permanente esto se hace en 3 meses. Lo mismo ocurre con
los oficiales textiles, pues mientras en la escuela del primer
tipo tardaban 4 meses en cualificarse, en la segunda sblo nece-
sitan seis semanas. Los bobinadores, cuvo tiempo de adiestra-
miento en la escuela acelerada era de 18 semanas. en los
centros escolares permanentes emplean sélo 3 meses. Los ofi-
ciales encargados del manejo de aparatos electromecaniicos,
ocupaban de 7 a 8 semanas en ser entrenados por la instruc-
cién acelerada; en cambio, con la instruccién permanente tar-
dan Unicamente 3 semanas. En algunos oficios de taller, el
aprendizaje calculado acelerado requeria de 18 a 24 meses,
mientras que cuando se dio en centros permanentes quedd
restringido a 6 meses. Igualmente ha ocurrido con ciertos tra-
bajos de clasilicacién e inspeccién, pues la preparacién acele-
rada absorbia unos 5 afos, en tanto ahora sélo exige 6 meses.

Algunos resultados de esta formacién profesional per-
manente, no se refieren sélo al tiempo empleado con los edu-
candos para formarlos en sus especificas actividades, sino que
también incluyen frutos en otros aspectos. Cuando se intro-
ducen métodos de forinacién sistematica permanente, sefiala
el informe, se consigue mejorar, ademas. la calidad de la pre-
paracién y simultaneamente la moral de los obreros v los
aprendices viene a ser mas eievada. Como la formacién es
mas completa, pues incluye una educacion teorética intensiva.
la estabilidad de la mano de obra es mayor, el reclutamiento
de ésta es mas facil, los salarios son mejores v el trabajo hu-
mano mas eficiente.

Sin embargo, deben scnalarse algunos aspectos diferen-
ciales existentes entre la formacién acelerada y la de tipo
permanente. L.a primera ha estado comunmente dedicada a
individuos adultos, mientras la segunda ha sido aplicada a
los jovenes. En lineas generales, la formacién profesional ace-
lerada esta dirigida a los trabajadores de tipo peonil, en la
mayoria de los casos de reciente ingreso a la vida urbana.

Esta clase de mano de obra es, en su mayor parte, adulta
y precisa de colocacién rapida, pues su situacién personal
suele ser de urgencia. En todo caso, la formacién profesional
de los jovenes puede asumir un caracter permanente, pues
se trata de individuos social y econémicamente mas protegi-
dos cuya preparacién carece comparativamente de urgencia.
Aunque la industria moderna suele preparar por su cuenta
muchos jovenes, éstos son normalimente objeto de las institu-
ciones estatales, y no cabe duda que su plasticidad y adapta-
cién son mayores que en los adultos.

De todas maneras, Ja formacién profesional contempora-
nea esti impuesta de métodos que se proponen dotar de ma-
yor flexibilidad a la estructura profesional, y en este sentido
se caracteriza por dedicarse a formar individuos técnico-per-
feccionables, ya que en el futuro disminuira la demanda de
mano de obra no cualificada y aumentara la de trabajadores
especialistas, pero de amplia base formativa.

Debido a la fuerte demanda de trabajo cualificado, la
formacién teorética y técnica de los trabajadores dehera reali-
zarse teniendo en cuenta que una educacion de ampiia base
hace mas flexible al individuo que la pusee, siempre que ciia
vaya asociada con practicas profesionales en la actividad ele-
gida. Esto quiere decir gque mientras se conzidera necesaria
una preparaciéon técnica general, es izualmente indispensable
alternarla con una buena instruceion en escuclas o talleres
de emg o estatales.
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La experiencia técnica que debe reunir un trabajador
cualificado debe ser igual, mas o menos, a la que corresponde
a un grupo de empleos dentro de un proceso industrial va-
riado. En este sentido, conviene que el educando adquiera
experiencia técnica de tipo préctico en un departamento in-
dustrial, al mismo tiempo que participa también de la expe-
riencia de varios trabajos relacionados con procesos parciales
en un mas amplio complejo industrial.

Puesto que esta clase de ensefianza contribuye a la for-
macién de un especialista flexible, los individuos que la ad-
guieran deben poseer edades también flexibles, y las mas
adecuadas son las que median entre los quince y los diecio-
cho anos. Por su amplio carécter, esta formacién requiere la
colaboracién practica del Estado, la industria y los sindicatos,
v la misma no debe limitarse a la aportacién financiera y a
la facilitacién de merdios, sino que ademéas debe basarse en
una informacién mutua que permita tener al dia las necesi-
dades y los programas de esta formacién.

En los casos de zonas rurales que producen una inigra-
ci6n permanente de mano de obra en busca de empleo indus-
trial, deben establecerse centros de formacién técnica regio-
nales que sirvan de punto de escala para un saludable y
pronto ajuste al trabajo maquinista. Las empresas, en estos
casos, pueden encargarse de completar la preparacién técnica
de esta mano de obra, adaptandola a sus necesidades con-
cretas.

Esta regionalizacién de la formacién técnica sirve, indu-
dablemente, a varios fines de los cuales algunos son: descon-
gestionar la presién ejercida por el peonaje, darle ademaés
una mayor confianza en su propio valer, reducir el tiempo de
conflicto que va de la desocupacién al empleo y, por tltimo,
establecer cierta armonia entre la demanda de mano de obra
v la oferta disponible,

Sin embargo, por norma general, esta formacién técnica
suele realizarse en los mismos medios industriales, puesto que
es ahi donde se dispone de mas facilidades y también es ahi
donde se manifiesta con mayor realismo la circunstancia
social de la industria. Una adaptaciéon efectuada en la zona
industrial serd, por lo tanto, mas eficaz que otra realizada
fuera del clima social maquinista, cuando se trata, desde lue-
go, de producir mano de obra técnica.

Programa y Orientacién de la Formacién Profesional

Hasta ahora hemos mencionado los aspectos generales
del problema. Empero. cabe plantearse algunos de los ele-
mentos especificos de que debe constar una formacién téenica.

Ante todo, ésta debe partir de ciertos supuestos cientifi-
cos entre los cuales tenemos el estudio de la fisiologia del
trabajo, con vistas a establecer los rendimientos y las posibi-
lidades fisicas de cada persona con referencia a la actividad
que ejecuta; por otro lado, es indispensable la aplicacién de
pruebas sicotécnicas que permitan medir la orientacién pro-
funda del individuo; v, posteriormente, ir a una organizacion
sistematica de los procesos laborales, v a la vez humanizar
ésta en el sentido de protecer los aspectos creadores de la
personalidad del trabuiador. Para que esta formacién técnica
sea eficaz, debe estar as-ntada en tres clases de dominio: el
factual, el sicolégico v el metodolégico.

En lineas genecrales, la orientacion de los cursos debe es-
tablecerse en fases, donde la primera sea de orientacién v
clasificacién, la = icnte de especialidad, y 1 altima debera
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consistir de conocimientos capaces de dotar al individuo con
poderosos recursos técnivos adaptativos .

Por lo mismo, debe distinguirse entre el mero interés uti-
litario de una empresa preocupada por mejorar el rendimien-
to de sus maquinas y trabajadores, v el interés mas amplio
de una institucién o de un grupo industrial por formar mas
completamente a los operarios. Es indudahle también que eun
una escuela de formacién profesional los operarios habiles y
los mejorcs cspecialistas seran sumamente ttiles cuando se
les aproveche como instructores, No obstante, debe tenerse
presente la importancia del problema humano, especialmente
en lo que se refiere a las cuestiones pedapégicas v sicolégicas
cuya comprensién es lo que permite hunanizar, en realidad,
la situacién del trabajo.

Como sefiala Bardoscia®, no se trata sélo de aprender
una profesién o un oficio. Bn este sentido, es competencia
de la escuela instruir al individuo en forma que le permita
alrontar la vida social de la industria. De ésta conviene que
adquiera la visién de las complejas rclaciones existentes entre
la actividad econémica y la vida social, entre el trabajo v la
personalidad, pucs este es el Gnico medio concreto de com-

prender el maguinismo ¥ la estructura social mayer que lo
sustenta,

El problema de adguirir una formacion técnica, no radica
solamente en las nocicnes cientificas v los factores inherentes,
sino también en integrar al individuo con la sociedad en que
vive, domindndola mas que siendo dominado por ella. Dotar
de iniciativa v seguridad en si mismo al alumno, es una con-
dicién fundamental de este dominic de que hemos hablado.
Lo importante es evitar gue ¢l individuo entre en una situa-
cion de extraieidad con referencia al mundo social que supo-
ne la vida industrial, dindole por lo tanto medios que le
capaciten para progresar dentro de esta sociedad industrial,

La formacién técnica debe ajustarse a los requerimientos
de una época como la nuestra en la que el cambio tecnolégico
constituye una realidad que afecta a la adaptacién profesio-
nal, Esta, por lo mismo que la velocidad de cambio tecnold-
gico es muy rapida, debe evitar el exceso de egpecializacion,
proporcionando, cn este caso, una base de conocimientos bas-
tante general, lo suficientemente amplia como para hacer po-
sible una aconrodacion plastica a cualquier camhio tecnolégico
que se presente en la actividad,

Como por olra parte las actividades del trabajo moderno
incluyen una gran proporcidén de mano de obra femenina,
conviene crear escuelas de formacién profesional que facili-
ten instruceién en aclividades de modisteria, corte y confec-
cion, tejido, bordado, jugucteria, tapiceria, zapateria, camise-
ria, peluqueria v artes domésticas.

Regpecto a lor paises subdesarrollados que enfrentan fuer-
tes programas de industrializacién, lo adecuado es conducir
dos tipos de lormacién profesional, uno para peonaje, con
vistas a la rdpida adquisicién de un oficio inmediatamente
atil, y otro para oficiales y cuadros con una instruccién capaz
de dotarlos de mayores aptitudes técnicas.

Es importante que la lormacién técnica no se limite.
pues, a especializarse en conocintientos superiores unos cuan-
tos individuos. sino que también se ocupe de elevar el peonaje
a los oficios, tinico modo de crear una base extensa en cua-
dros industriales, Debe tencrse presente que con la formacién
profesional no sélo quedan beneficiados los aspecios econémi-
cos ¥ técnicos de la produccidn, sine también los aspectos
cualitativos referidos al bienestar fisico del trabajador.

Senala A. Aparisi” que un obrero espaiiol especializado

! Véanse algunas experiencias y precisiones en A. Aparisi, 1953,
_" . Bardoscia:  Mani e cervello nell’operaric mertdianale, Roma,
“‘Civilta Delie Macchine', No. 6, pp, 13-17, 1955,
P Cf, ob, cit., pp. 98-100.
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cubre los requerimientos de su dicta caldrica trabajando el
equivalente a 2.18 horas diarias, mientras que un peén neco-
sita trahujar 3.06 horas por dia, lo cual significa que tiene
que esforzarse un 40% mas que el especialista, Fstas diferen-
cias son lo suficientemente importantes como para justificar
la conveniencia de esta formacion técnica que lleva conexa
un mayor bienestar figico.

Las cescuelas de formacidn profesional deben ajustar sus
planes a los indices de necesicdades creadas por la industria ¥
la agricultura y en este sentido su actuacién debe estar corre-
lacionada con el crecimiento especifico de las actividades
laborales en sus puntos téenicos, I9ste es un problema acu-
ciante, y debemos tener presente que el progreso obtenido en
la {ecnificacién de las miquinas antecede siempre al progreso
técnico del gruno humano aplicade al manejo de las maqui-
nas, y por esta razén en tode programa de [ormacion profe-
sional debe estar advertido de los progresos que sc realizan
en el campo puramente maquinista ¥ adaptarse practicamente
a 2sta realidad.

Por lo demas. ciertos tipos de formacidn profesional pue-
den formularse dentro del mismo marco de la empresa, dedi-
cando el trabajador una o dos horas diarias a su perfeccio-
namiento, incluse pudiendo considerarse éste dentro de la jor-
nada normal de trabajo, para asi facilitarle el acceso a un
mejoramicento técnico que es dificil ohtener de otro modo, ¥
que supone beneficiar a la empresa como al operaria.

En Francia, donde la formmacién profesional ha adguiri-
do un gran auge en los Gltimos afios, pues el ntimero de cur-
sog¢ gue se daban en 1949 era de 100 y en 1956 en cambio al-
canzaha la cifra de 400, existe un tipo de ensefianza destinada
a cualificar trabajadores, que se da los sabados por la tarde o
después del mediodia ¥y a veces los domingos, ¥ en tal caso
un mismo ciclo de perfeccionamiento puede durar varios
afios ™, Sobre este particular, se acostumbra discutir la con-
veniencia o no do que tales cursos se den [vera de los hora-
rios de trabajo, ¥ que los mismos sean pagados considerandose
como rendimiento cfectivo [abril. En este sentido, debe existir
una gran flexibilidad de interpretacién, ya que en unos casos
las condiciones cspecifiras 1o permitirdn v en otros no.

También existen ciertos matices sicoldgicos que interesa
establecer dentro del marcoe de la formaciéon prolesional, sien-
do uno de estos el estimulo del ascenso garantizado al término
de la instruccién. Quiza una manera priactica de ayudar a
muchos trabajadores en paro forzoso, seria hacerlos ingresar
en escuelas de formacion técnica donde adquirieran una ra-
pida ensenanza y al mismo tiempo recibieran una ayuda eco-
némica suficiente gque evitara la degradacion y la angustia ¥
también para permitirles continuar con un minimo de desaho-
po, hasta consepuir su elevacion profesional. Al término de
una preparaciéon de este tipo, no seria dificil proporcionarle
empleo, ¥ en ciertos casos podria devolver el dinero, todo o
parte, invertido por las instituciones especificas interesadas en
U pCersona.

Los problemas aqui sefialados pueden considerarse como
propios de la vida industrial moderna. No cabe establecer, en
este caso, diferencias basicas, pues en lo que se reficre a la
formacion técnica del trabajador contemporaneo, la situacién
cs urgente en todos los paiscs.

Lo que importa aqui es llevar al animo de la industria,
los sindicatos ¥ el Estado, la necesidad de dotar a la [orma-
cion profesional de un caracter permanente pero a la vez
flexible, ¥ especialmente advertirles que la preparacion tée-
nica debe considerarse como una inversién tan necesaria y de
resultados tan valiosos como pucda acompanar a la compra
de una buena y eficiente maquina.

W . G, Bourrus; La promoiion ouvriere eoncus nu sens du perfoe-
Honpement professionnel, ‘Dioit Social”, No, 1, pp. 16-23, Purfs, 1957,
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