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ARA ser un economista cabal hacen falta muchos ingredientes, y el arte exquisito de combinarlos con at-
moma Necesita el economista ojos, manos y pies, esto es, experiencia fisica: haber seguido afio tras afio,
sin prisa pero sin pausa, el curso natural y las sorpresas 1ncesantes de los sucesos mundiales, durante el

medto siglo que a muchos nos ha tocado vivir, tan prédigo en exaltaciones y fracasos para individuos, institu-
ciones y paises; haber aprendido y perfeccmnado, dia tras dia, las reglas de csa cocina alquimistica de la em-
presa, de la Banca y del Estado, mas el permanente contacto con los chefs de una vy otras, y el manejo de
los escalones burocraticos de todas las jerarquias; haberse desprendldo del cascarén nacional —por resonante
que éste sea— y asomarse con profundidad pero sin prejuicios a los grandes y pequefios paises del mundo, para
aprender cuanto poseen de comin y cuanto tienen de diverso, pues también con los pies se aprende, y no sélo
con la caheza, en las peregrinaciones geograficas.

Mas de poco serviria acumular, con paciencia de urraca, harapos de reahdad si el economista no tuviese
el talento de componer con ellos, gracias a ese poder de libre seleccién y sano juicio que son tan esenciales a
nuestro gremio, una cosmovisién que nos sirva a cada uno de nosotros mismos, para caminar con paso bien
firme y alivie en los demas muchos de nuestros propios tropiezos y vacilaciones. Por eso, para serlo entero, el
economista de nuestro tiempo no debe ser tan sélo investigador, “inquisidor”, veedor y oidor del mundo en-
tero, sino escritor y maestro: lo primero, para hacer participe de sus hallazgos a un desconocido y lejano
auditorio: lo segundo, para iluminar su magisterio que —siempre debe tener seriedad y altura— con la delicia
de participar en una constante labor de equipo: por lo pronto, dando cuanto se tiene —que nunca es mucho—
a todos y cada uno de los alumnos; pero a la vez, compensando con creces lo poco que se da, con lo mucho
que se recibe, en sugestién y provocacién, en afan de estructura, en precisiéon de lenguaje, en formacién ince-
sante dec la propia personalidad.

Finalmente ha de ser el economista un trabajador infatigable, y no sélo por la copia de horas gasta-
das en dar vueltas y mas vueltas a la noria de la rutina, sino por su insaciable empeiio en ir conocien-
do v dominando su especialidad propia y todos los campos contiguos. ninguno de los cuales es accesorio
Trabajador, el economista, ademas, en los empefios menudos, que le acercan al obrero no calificado, quien,
de su jornada levanta al término en su mano sudorosa, la perla de esa célula primaria de valor —traba-
jo a la cual todas las demas se refieren. El economista ——y la regla es valida para cualquier ciencia o arte-
sania-— no solamente debe saber, sino saber hacer todo cuanto se propone ensefar a sus discipulos. “La mejor

manera de aprender a trabajar en investigacién —decia recientemente el maestro José Gaos— es investigar con
alguien que sepa investigar”.

Afortunadamente cuenta ya México con unas decenas de economistas que cumplen con ese “gran mi-
nimo” de requisitos. Uno de ellos es Alfredo Lagunilla, autor de la obra que comentamos.

Para alcanzar ese nivel hace falta una “materia prima” v muchos “valores agregados”, siguiendo una
serie de pasos productivos que nunca acaba. En un Gymnasium de Bélgica adauirié Lagunilla su rigurosa for-
macién humanistica y, al comenzar la primera gran guerra, hubo de volver a Espaiia, en una de cuyas Escuelas
Superiores de Comercio adquirié su formacién administrativa. Volvié a Bélgica para seguir cursos de eco-
nomia. Junto a su padre, un experto minero, vivié el auge y la ruina de un gran producto de exportacién: el
plomo, con cuyos filones de Cartagena, Linares, L.a Carolina y Pefiarroya, Espafia poseyé —hasta la primera
guerra mundial— la categoria de primer productor de Europa y uno de los mayores del mundo.

Por la poterna de sus conocimientos econémicos accedié T.agunilla a los problemas de la Banca Central,
y mas concretamente al sector que, desde entonces, nutriria su trabajo practico y teérico: la esencia del dinero.
Su personalidad econémica se destacé de tal suerte que durante los breves afios de la segunda Repftiblica es-
pafiola desempefié Lagunilla puestos de alta y merecida confianza, al frente de la Sucursal del Banco de
Espaiia en Almeria y en la Subdireccién general del Banco Exterior de Espafa, de su filial francesa la “Ban-
que Extérieure de I’Espagne” y, en ocasiéon de numerosas vy delicadas misiones en Francia e Inglaterra.

En los primeros meses de la didspora espaiiola, Lagunilla recalé en la Republica Dominicana, donde con-
tribuvé con sus informes a las tareas técnicas de la Secretaria del Tesoro y Comercio v en trabajos bancarios
de indole oficial. Pronto le trajo a México su buena estrella, ¥ por mais de tres lustros ha trabajado con la
mixima dedicacién y prestigio en la Mexicana de Crédito Industrial, en el Banco Nacional de Comercio Ex-
terior, en la Escuela Nacional de Economia, en el Instituto Pohtecnvco v en el Banco Nacional de México.
Escribié en 1949 su admirable ensayo sobre Teoria monetaria anticiclica: colahoré asiduamente en El Trimes-
tre Lcondmico y en el Boletin del Banco Central de Venczuela, vy desde hace cuatro afios prepara y publica,
en el Departamento de Valores del Banco Nacional de México, el Prontuario de Andlisis de Empresas y Va-
lores, espejo del progreso empresario mexicano y pieza mdlspen_.able de informacién y estudio para todos cuan-

tos, en Hispanoamérica y en el ancho mundo, tienen intereses crematisticos o cientificos con nuestro pais, y con
sus mercados ce capitales.

Saludamos ahora su primera obra de gran empeifio, el Desarrollo v Equilibrio en la Economia Actual.
Nada més y nada menos que el tema crucial de nuestro tiempo: el “desarrollo econémico”, no como monopolio
cle unos pocos paises, alguno de ellos con tradicién mas que centenaria, sino con un sentido de justicia social
valido para todos los pueblos del mundo, para todas las épocas, presentes v futuras; con un enfoque en el cual
se dé el valor correcto a los.bienes reales y a los servicios lltl](’§ esto es: al trabajo que los produce —y se sithie

al dinero en la importantisima funcién que le c01'1esp0nde, sin las limitaciones del patron oro ni las desviaciones
de sus ulteriores sustitutos.
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bajo en un aAmbito artesano, ahora trasciende ese instrumento de desarrollo a la estructura interna de las gran-
des empresas industriales, v se pretende extenderlo a vastos perimetros de la vida internacional, en el que
florecen temporalmente las grandes actividades de comercio.

Pero —y aqui surge la gran crisis: los paises ya desarrollados, acometivos, vigorosos, penetran en los
nuevos territorios periféricos que, a pesar de hallarse sumariamente organizados en Estados de Derecho, no
pueden ofrecer sino unidades tribales y economias de contextura feudal: situaciones, éstas, que se hallaban ya
liquidadas en los paises progresivos. Por si eso fuera poco, dentro del area jurisdiccional de aquellos pueblos,
aletargados en niveles institucionales primitivos, existen ‘“zonas oscuras”, con poblaciones cifradas a veces en
millones, cuyos habitantes viven virtualmente al margen de la economia monetaria. En tltimas fechas la “vo-
luntad de progreso”, esa lumbre de afian sin cuyo ardor no puede haber desarrollo socioeconémico, prende
en continentes enteros, y resulta indudable que ya no bastaran las recetas clasicas o semiclasicas. para uno
o pocos pueblos: por doquier la humanidad despierta y reclama visiones mas amplias, formas politicas mas
modernas, respeto al derecho nacional, inclusive de los paises mAs modestos. No es va la precaria vida coti-
diana lo que interesa conservar actualmente: los o0jns se vuelven a la tierra propia, apenas rozada, aun-
que expoliada ya, por los paises colonizadores. A toda prisa se localizan y valoran en provecho de cada
comunidad nacional los recursos naturales; a diferen~ia de los clasicos, estos viejos y nuevos paises de la
periferia actual piensan en sus “planes a largo plazo”: demandan recursos a quienes los tienen: no vacilan
en recurrir al uso de instrumentos heterodoxos por demis, en el cuadro de la politica econémica, y, cons-
cientes —en un abrir v cerrar de ojos— de sus posibilidades potenciales, desean, con fundamento o sin él,
quemar etapas y poseer, también ellos, “su” desarrollo socioeconémico.

T.a unidad-emnresa se ha desintegrado, como ex~Insiva anaratn reeulador de las necesidades e inanie-
tndes de los pueblos. Tamnoco se avienen los naises a traducir, @in mais, para nen nronin, “recetas de roring”
(blne prints) aue en su dia fueron muyv ttiles para las nacinnes de altg desavrolla. Oneremng Adeenrrollarnos
todos, v hacerlo con el mismo ijusto, pero mejor enten-lida darecho con ane lns grandeg nafaes Tiichan nor su
particular sunervivencia. También nosotros queremos sohrevivir, coma ellns: meiar (ue ellos, acaso, pues los
paises modestos no fundan su supervivencia sobre el perecimiento de sus antagonistas.

ToAas esas incuietudes se sienten con premura, mes cada afioc que pasa acranda sin commnasién el
ahismon abierto entre la nobreza de nuestros prieblos incipientes, v 1a riquera —rveriente a rapida tasa— de
los pafses mAs aventaiados en el desarrollo. De rechazo. mas pnianva. mas vorderio politico en éetoss mAs
desvalimiento en aauéllos. En los paises céntricos cre~a la ricieza real, no «8lo en el aorrondo de 1a Conmi-
nidad sino en el patrimonio de la inmensa mavoria de sus cindadanas: en log de erepimionts inciniente, la
concentracién del inegveso se acentfia, mientras las masas ven anulados par 1a infla~idn el alza nominal de sus
remuneraciones individnales. Todavia mas: ciertas investigaciones en veriente ferha. realizadas por algunos
paises resnecto a la politica de redistribucién del inereso, vienen a demostrar que !ns fondos con los cuales
se pretende compensar la debilidad del poder de comnra de la mavoria de la poblacién, proceden, en gran
parte... de los propios subsidiados, y no de las categorias de elevados ingresos.

Un hecho alentador se ha producido ultimamente, sin embarco: hahlar de estos temas. reclamar contra
las formas inadmisibles de la llamarla asistencia técnirca. bilateral, mAs ventninsa para la defensa de los do-
nantes que para el progreso de los donatarios, era considerado hasta hace bien poco como una actividad
subversiva, sin darse cuenta de que por igual la practican los dos hlogues en los cuales el mundo actual se
halla partido. Hoy, ese clamor ya no es una aberracién de extremistas: se es~ucha con atencién v respeto en
los cénclaves de los gobernantes, en las reuniones internacionales, en las catedras de alto prestigio universita-
rio de todos los paises, en las asesorias de los conductores del mundo (modelos IIT y IV).

T.os modelos intermedios en el cuadro global de Lagunilla, han registracdo el divorcio del valor bienes rea-
les y el valor dinero, con beneficio de este ultimo y deterioro de aquél. Y ello con manifestaciones que justifi-
can el asombro: desarrollo econdémico con presupuestos en déficit. imperio del papel moneda (dinero- papel);
infravaluacién de los productos agricolas y supervaluacién de los industriales, a pesar de las promesas traidas
por los grandes inventos de la técnica; produccién en gran escala de articulos o servicios novedosos, para los
cuales si no hay un mercado, se le crea; adelgazamiento de la ratio mercancia/moneda; tremendos stocks de
excedentes de produccién, frente a 1ngentes demandas universales insatisfechas: oriosidad de las reservas de oro;
desbocamiento del dinero fugitivo y tremendas fluctuaciones en las Bolsas de Valores, donde las dlsponlblh-
dades —si enriquecen a unos ciudadanos y envilecen a otros, v todo queda dentro del pafs— perturban

con ese juego la estabilidad de las empresas y sustraen ingentes masas de ahorro al ejercicio de su auténtica
misién inversora.

El V modelo nos sita en el umbral de nuestra hora presente. Para los pueblos poco desarrollados,
la solucién no se halla en la eficacia del automatismo; ni en la onerosa importacién de capitales extranie-
ros —aunque no todas, por cierto, tienen ese signo perverso— ni en la consecucién de un desarrollo que sélo
beneficia a pequefios sectores; ni en el geométrico incremento del gasto publico; ni en la perennidad del régi-
men de subsidios, sino en la reduccién del dinero a su funcién mediadora y contable; en la dignificacién de
los bienes y servicios reales que son auténticos satisfactores con valor genuino: en la evaluacién de las obras
de hombres y gobiernos —no en funcién de articulos constitucionales o cédigos juridicos o preceptos contables,
sino a la luz de su eficiencia, de su productividad si se quiere, para satisfacer, al costo y precio mas bajos
posibles, la demanda cardinal de las grandes masas, hoy sin capacidad adquisitiva.

Ya no basta, como en la regla Aurea de una comunidad parroquial, el “ojo de buen cubero” del empre-
sario de tipo artesano, competidor de los demas y atento sélo a sus utilidades privativas. Como decia Adam
Smith siempre que se reunian y conversaban en su época varios capitanes de industria, era seguro que se esta-
ban confabulando contra los consumldores Hoy, el tema se contempla desde muy alto desde la atalaya de
una planeacién integra, tan imperfecta atin en nuestros pequefios pueblos, y con el 1nstrumento catastral de
las llamadas cuentas nacionales. Claro esti que la defectuosa técnica nos provee tan sélo con el espejismo de
unos datos deleznables, en rectificacién permanente con tremendas lagunas, y retrasos que los tornan inser-

vibles, ello cuando no sirven, como en ciertos paises incipientes, para justificar gestiones gubernamentales o
para satisfacer vanidades nacionalistas.

Precisa pues, al parecer, un plan (modelo V) que dé orden de choque a las modernas fuerzas en con-
traste, y ponga coordinacién y eficiencia en la creciente intervencién del Estado, cuyo sentido dltimo no es
otro sino el de propiciar el auténtico desarrollo socioeconémico de la comunidad entera, apartando obstaculos
tradicionales, suavizando la perversidad de los ciclos, coordinando esfuerzos que, en sustancia, individualmente
considerados, son loables, pero que en ocasiones pueden ser conflictivos y aun antagénicos.
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“La irrupcién de los programas nacionales e internacionales -——dice Lagunilla— rompe, mal que nos pese,
las costuras de la economia de mercado”. Pero no es s6lo el mercado, como ente politico y de poder, lo que,
instituido en modelo 1nico, resulta insuficiente: También el Estado, en una correcta planeacién integral, vera
mermadas sus proclividades arbitristas. Esencia del plan es su proyeccién a plazo largo: muy largo, diriamos,
refiriéndonos a nuestros paises en proceso de desarrollo. “;Qué es el plan —ha dicho nuestro autor— sino la
presencia del fuluro realizable dentro de los calculos del presente inmediato?” La meta técnica del préximo
futuro sera ‘“no sélo igualar ahorro ¢ inversién en el plazo largo, sino equilibrar consumo a corto ¢ inversién

a largo plazo, conjuntamente”.

“Los que se arriesgan a construir un plan de alta proyeccién en el futuro, deben saber que comienzan
a limitar la accién del Estado”. Pero también la del dinero, que no sera, para el futuro, el “poderoso caballero
de la letrilla de Quevedo. Aun en un régimen socialista de tipo evolutivo el dinero del plan queda despojado
de sus cortantes aristas, para convertirse en un mero ‘“‘signo de control”: el dinero mide y contabiliza, pero no
da origen a ganancia, cuando se contempla desde un punto de vista social. En el precitado modelo desaparecen
“el principio de la renta monetaria y su correlativo, el de patrén de rentas” asignacdo a ese signo cartal, crea-

cién del Estado.

Pero si la emnresa, el Estado v el Dinero ven reducidas —yo dirfa méas bien reorientadas— sus atribu-
ciones ¢qué nuevo Behemoth se nos presenta en el plan, que no es una fuerra sino una geometria de las fuer-
zas, no una accién sino un programa de deseos? La emnrvesa, el Estado y el Dinero son valiosos elementos per-
manentes; pero es necesario dignificar su funcién social, limpiandolos del initil lastre de muchos defectos
ancestrales aue los hacen actualmente inservibles. La empresa, como el sindicato obrero, propenden a for-
mas monopélicas en las cuales naufraga la utilidad so-ial; el Estado bordea constantemente el litoral de la
dictadura; el dinero, pensado. en su puro origen como arménico mediador entre intereses contrapuestos,
se convierte en elemento desviador entre sectores de la ciudadania. La emnresa, respetable en la Historia, lo
serd mAs ann si no confunde sus utilidades con las del pueblo llano, que tanto coopera a mcrementarlas, el
Estado se hard menos odiosn, en la medida en que su gestién sea menos onerosa. mas eficiente; el dinero adaui-
rirA mas dignidad y presticio si subrava su caracter de precisa unidad de cuenta, v sirve como efectivo lubri-

cante del sistema econémico y de su desarrollo.

Sobre la geometria. la idea. El plan, en su trama y en su urdimbre, ha de refleiar realidades nasadas
v justificar proyvecciones de futuro pero. sobre todo. indicari y dinamizara las correctas formas de accién. Sera
de ejecucién larga v pausada: rizido en lo perdurable, elistico —muy eléstico— para responder a los cambios
de estructura v de instituciones' no impondra a las generaciones futuras la carga de pechar con nuestros errores
actuales, pero tampoco sacrificard el nresente, haciendo recaer sobre las grandes masas de poblacién de nuestros
dias el costo, elevado y creriente del desarrollo econédmico, dilatando, hasta el limite de ruptura, el hilo de nues-
tra esperanza, y amenazando con que, cuando el nivel de vida sea mejor, nos halle muertos.

Asi, el plan idéneo. nn serd un tirano nuevo, sino un telar donde todos trabaian, insumiendo esfuerzo
v derivando dividendos soriales correlativos. Y no seran los magos histéricos —John T.aw e Hjalmar Schacht
nuienes lo hagan— ni tampoco los aprendices de brujo hacedores de planes en cascada, por la que todo que-
daria anecado, sin Ararat posible ni para los pacientes pueblos ni para los “modelistas” infatieables; no seran
cllos, decimos, quienes resuelvan el problema, sino la comunidad entera, nacional e internacional, a todos cuyos
estratos demosoriales hava llegado por 6smosis la ‘“voluntad de progreso”, hoy estancada en las superestructuras

de los paises subdesarrollados.

Quien haya leido las anteriores lineas acaso saque la equivocada impresién de que el autor y el co-
mentarista presagian, como salida de la crisis en las ideas econémicas de nuestro tiempo, una solucién de

catastrofe.

Por lo que al autor respecta, el lector quedara tranquilizado al leer el Libro II de la obra de Lagunilla,
dedicado a los estabilizadores econdmicos: es decir, a los medios iuiciosos —pasados. presentes y futuros—
para salvar, sin iniquidad en las metas ni ligereza en los métodos, los valores eternos de la Cultura Occidental.
Ciento ochenta v cinco de las trescientas paginas de la obra se dedican precisamente a salvar cuanto merece
ser salvado., a presentar la proeramacién como una alternativa, y a ahorrar para el futuro la reincidencia en
errores manifiestos del pasado. En ese recio canitulo, Lagunilla nos transportd, a lo largo de cuatro siglos y
medin, desde el ideal del Budeo (Guillaume Budé, quien, ademas de fino pensador econémico fue el fundador
del College de France) hasta el nandemonium de nuestros dias. La forma como el autor historia el proceso
ciclico. las protelc‘as transformaciones del Dmero las fuerzas de contrarresto a las crisis, y Tos mecanismos de
control para juzear la eficiencia de los sucesivos sistemas, nos dan una medida bien clara de la erudicién de
Lagunilla, extendida a todas las énoras v sectores de la ciencia v de la experiencia econémicas. Pero donde
a mi gusto brilla més la originalidad admirable del autor es en los capitulos III v IV de ese segundo libro,
deiracdos respectivamente a los bienes como estabilizadores maximos, v a la exposicién de una sagaz y perso-

nalisima interpretacién de la tasa natural.

Con toda claridad advertirdan los lectores el inmenso raudal de las lecturas y comentarios de Lagunilla,
extendidos al pasado y al presente, a los maestros de 1a Historia del pensamiento econdmico, sin olvidar a los
olvidadns v Juminnsos escritores del siglo de oro y del iluminismo espafiol. Fuerte era la tentacién de inecurrir
en un desvio: el de documentar cada pasaie con extensas notas en “letra pequefia”, que hubiesen dunlicado
a extensién del libro, y encarecido correlativamente su precio. Por voluntad o sin querer, el autor ha tomado
Ia Jinea mAs resnetuosa para los buenos entendedores, tal como va hov lo hacen los meiores tratadistas, cuan-
do traen a rola~idn lo ajeno, pero agregan lo propio, v mntrlbuyen asi, con nuevos peldafios a la escalera ja-
cobina de la cultura.

Me tocé seguir, bastante de cerca, el proceso de creacién de esta obra de Lagunilla, e imagino el esfuerzo
titanico del autor para evitar digresiones que, desarrollando muchas de sus tes’~ muchos de s temas, hubie-
sen roto. innecesariamente. 1a unidad sistematica de la concepcién. También ha ufdo Li niua del fAcil oro-
pel ofrecido por el 1iltimo libro, o el postrer articulo, cuando su sen: idad le advertia de que. en un caso o
en otro, se trataba de una moda perecedera.

No he tenido vo el acierto de cefiir mis comentarios como el aut ideas. Pero l¢ Ipa es suva.
2 existe, | quienes nos

por haher hecho un libro lleno de juicios bien provocativos. Ni en su casc 2
conocen, una preocupacién catequistica, biliosa o agorera. El en lo grande, vo en 1o mendo. nos hemos esfor.

zado por suscitar la problemAatica de nuestra crisis contemporanea en materia de - irr o econér ;Ojala
los lectores opinen lo mismo!
Dr. Manuel Sdnchez Sario
Con
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