mercados y productos

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS ECONOMICOS

I. GENERALIDADES

El 4cido citrico (HOOC--H,C—-C—COOH) es un producto
que se obtiene principalmente mediante la fermentacion de
carbohidratos. Hasta los primeros anos del decenio de los
cincuenta las materias primas basicas mds utilizadas fueron
los derivados de los frutos citricos. Aunque esta prdctica no
se ha abandonado, los avances tecnoldgicos han hecho mas
econdmico el procedimiento que usa los azucares contenidos
en la melaza residual de la cafia de aztcar o la remolacha, los
cuales se someten a cualquiera de los dos procesos de
fermentacion denominados “superficie” y ‘‘sumergido’. Am-
bos son semejantes y comprenden la preparacion de una
solucién fermentable, el cultivo de un moho que sirve como
agente nutriente o acelerador de fermentacion (el mds comin
es el denominado Aspergillus niger) y la inoculacion del
medio de fermentacidon con las esporas del cultivo; posterior-
mente se procede al filtrado de los micelios, a la evaporacion
de fas soluciones de dcido citrico y a la purificacion y
cristalizaciéon de estas Gitimas, por lo general en forma de
monohidrato o de anhidro.}

Cada fabricante introduce variaciones en los procesos; en
las instalaciones modernas predomina el método de fermenta-
cién ‘‘sumergido’”, que permite mayor redituabilidad de las
inversiones.

En los Gltimos afos la empresa Takeda Chemicals Indus-
tries, Ltd., de Japon, descubrié otro método que permite
obtener comercialmente 4cido citrico a partir de las parafinas
de hidrocarburos. Hay otros procedimientos patentados, to-
davia no aprovechados comercialmente, que utilizan materia-
les sintéticos.

Las actividades relacionadas con la elaboracion de alimen-
tos y bebidas utilizan grandes cantidades de 4cido citrico
como acidulante, ya que es muy soluble, tiene un sabor agrio

Nota: el presente trabajo fue elaborado por Miguel Alvarez Uriarte
y Gilberto Chavez Vega.

1. Una exposicion detallada de las técnicas de produccidon puede
consultarse en E/ mercado de los productos quimicos a base de sacaro-
sa, Centro de Comercio internacional UNCTAD-GATT, Ginebra, 1972.

agradable y no afecta la salud. Se usa también como agente
de conservacion en bebidas y jarabes, como antioxidante en

los alimentos congelados y como regulador del fosforo en la
reposterfa.

El acido cfitrico, asi como sus sales o citratos, tiene gran
demanda para la elaboracidon de bebidas carbonatadas; figura
también como ingrediente en las tabletas o polvos para la
preparacion de bebidas gaseosas; es un aditivo importante en
los productos licteos y como sinergista de los antioxidantes
evita la descomposicion de los alimentos que contienen
grasas y aceites, como quesos, jamones, tocinos, margarinas,
etcétera.

En la elaboracion de productos farmacéuticos el acido
citrico se emplea por su efecto efervescente; también se usa
como aromatizante, como estabilizador del dcido ascorbico y
como disolvente en expectorantes, astringentes, antisépticos
y desodorantes.

En otras actividades industriales se utiliza en forma de
ésteres y sales. El citrato de sodio es el mds comin y se
emplea en el tratamiento de aguas, como plastificante y
antiespumante en la fabricaciéon de envolturas de plastico
para alimentos, en la elaboracidn de detergentes, {a limpieza
de metales, la manufactura de cosméticos, la elaboracion de
lociones astringentes y el curtido de pieles; también sirve
como inhibidor en la perforacion de pozos petroleros.

11. ASPECTOS NACIONALES
a] Produccion

En 1976 México fue el octavo productor de dcido citrico del
mundo y el mds importante de América Latina. En 1977 las
dos unidades industriales que existen produjeron 12 868 ton
de dcido citrico hidratado, de las que aproximadamente 20%
se destind a la elaboracién de citratos.

La empresa mds importante es Quimica Mexama, S.A,,
fundada en 1961 y que se localiza en Jiutepec, Morelos.
Segin informaciones de fuentes internacionales que no se
pudieron confirmar, tiene capital mexicano y de Miles Labo-
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ratories, Inc. {Estados Unidos). Esta Gltima le concedid, bajo
licencia, su proceso de produccidn por el método de fermen-
tacidon sumergido. Las materias primas que consume, todas
de origen nacional, son azlcar de cafa, acido sulfarico, dcido
clorhidrico, cal hidratada y amoniaco. El proceso de produc-
cién comprende las siguientes etapas: preparacién y disolu-
cién del azlcar, fermentacidén con base en Aspergillus niger,
filtracion de micelios y evaporacion de soluciones de acido
citrico, purificacion, cristalizacion, secado y empacado del
producto. Produce dos tipos de dcido citrico: hidratado y
anhidro, en tres presentaciones: granufado grueso, granulado
fino y polvo.

Al iniciar sus operaciones esta industria disponfa de una
capacidad instalada de 9 500 ton/afio. Ha realizado diversas
ampliaciones y en 1977 contaba con 13 000 ton, que
aprovecha casi de manera integral en tres turnos de labores.
En 1979 proyecta elevar su capacidad hasta 15000 ton
anuales. El alto grado de utilizacion de sus equipos, organiza-
cion y eficiencia le han permitido laborar en condiciones
Optimas y obtener grandes beneficios de las economias de
escala. En 1977 dio ocupacidon a 210 trabajadores y su
capital social fue de 75 millones de pesos; se estima que en
cse afo sus ventas fueron superiores a 260 millones de pesos.

Industrias Citricas, S.A., es la otra empresa que produce
dcido citrico. Estd ubicada en Tecomain, Colima, e inicio sus
operaciones en 1963. Utiliza como materia prima basica jugo
residual de limon, que adquiere de empresas dedicadas a la
elaboraciéon de aceite esencial y de jugos concentrados,
localizadas en la misma region. Produce dcido citrico liquido
y citratos de sodio y de calcio.

En el proceso productivo utiliza su propia tecnologia, que
ha perfeccionado. En 1977 la capacidad instalada fue de 800
ton/afio en tres turnos de labores, con un indice de aprove-
chamiento ligeramente superior a 87%. En el mismo afio, el
valor de su produccion superd fos 15 millones de pesos. Al
inicio de actividades disponfa de una capacidad de produc-
cién de 650 tonfafio y proyecta expandirla a 1 000 ton/afio
en 1978, y lograr un mayor aprovechamiento de la misma, lo
que podria obligaria a complementar su abastecimiento de
materia prima desde otras regiones productoras y transforma-
doras de limén, relativamente cercanas.

De 1971 a 1977 la producciéon mexicana crecid de 6 731
a 12 868 toneladas, esto es, a una tasa media anual de 11.4%
(véase el cuadro 1). Este desarrollo refleja eficiente organiza-
cion empresarial, adecuado abastecimiento de azlcar, mano
de obra capacitada, aprovisionamiento de fuentes de energra,
electricidad y petroleo a precios atractivos —si se les-compara
internacionalmente—, ausencia de problemas derivados de la
contaminacion ambiental, elevado grado de aprovechamiento
de las instalaciones, amplia demanda, interna y externa, y
apoyos fiscales que, sin constituir subvenciones, son auxilios
de mucha importancia.

En la fabricacion del dcido citrico tiene singular importan-
cia la principal materia prima. La empresa ubicada en el
estado de Colima practicamente sélo utiliza los residuos de
los fabricantes de aceite esencial de limon y de los que
producen jugos concentrados de este citrico; no hay problemas
de abastecimiento ni de precio para su normal suministro.
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La empresa localizada en el estado de Morelos no aprove-
cha residuos de melaza de cana de azicar, sino que se
abastece de azGcar procedente de ingenios cercanos. Durante
los afos sesenta Quimica Mexama, S.A., pagd precios bajos
por el azhcar, pues estuvieron controlados a fin de que no
aumentaran las presiones inflacionarias. A finales de 1970 el
precio del azdcar refinada se fijé en 2.30 pesos el kilogramo
{equivalente a 8.4 centavos de doélar estadounidense por
libra) y asi se mantuvo hasta 1976. En ese afio se negociaron
nuevos precios, que los demandantes aceptaron pagar segln
los usos a que se le destinaba; para su transformacion en
productos quimicos, se fijo en alrededor de 5.00 pesos el
kilogramo y en cerca de 6.00 pesos para consumo alimenti-
cio (desde septiembre de 1976 equivalen aproximadamente a
10 y 12 centavos de délar por libra, respectivamente).

De 1973 a 1975, en el mercado “libre” mundial se
registré6 un alza espectacular en los precios del azicar.
Mientras que el promedio del primer afio fue de 9.57
centavos de dolar por libra, en 1974 y 1975 fueron respecti-
vamente de 30 y de 21 centavos de ddlar. Estos incrementos
no afectaron al consumidor mexicano ni al fabricante de
dcido citrico que goz6 de una apreciable ventaja en su poder
competitivo internacional. En los otros afos, los precios del
mercado llamado “libre” han estado por debajo de los que
predominan en México. Sin embargo, esto no significa que
todos los otros competidores hayan obtenido esa materia
prima mds barata, puesto que para los que radican en
Europa, Canada, Estados Unidos y Japén, el azdcar y las
melazas de remolacha suelen ser mds caras, debido a los altos
precios de garant{a de ese producto.

CUADRO 1

México: estimaciones de la produccidn y el
consumo aparente de dcido citrico

(Toneladas)
wwruIinv
Produccion Exportaciones aparente
Aifios (A) (8) (A - 8)
1971 6 731 2657 4074
1972 7 829 4 403 3 426
1973 9 042 2912 6 130
1974 10103 3 386 6617
1975 10 669 3359 7310
1976 12 649 3739 8910
1977 12 868 3626 9 242

T UTHLG. THYLILIBALIVE Ul cuia,

b] Consumo aparente

La estimacidn del consumo aparente que se consigna en ef
cuadro 1 revela un crecimiento de 4074 ton en 1971 a
9242 ton en 1977, lo que representa una tasa media anual
de crecimiento de 17.8%. Es conveniente aclarar que en
virtud de que las exportaciones estan subestimadas —-como se
indica mds adelante— el consumo real debe ser por lo menos
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10% inferior al estimado. Al mayor consumo generado por Los sectores ligados a la produccion de dcido cfitrico
las industrias tradicionalmente usuarias se ha sumado el consideran que el consumo interno continuard creciendo
destinado a elaborar nuevos productos que se lanzan al anualmente a una tasa media superior a 8.5 por ciento.

mercado mexicano.
México no realiza importaciones de dcido citrico. El trata-

De la cantidad correspondiente a 1977, se calcula que miento arancelario corresponde a la fraccion 29.16 A 999 que
35% fue demandado por la industria elaboradora de refrescos establece un ad valorem de 10% y un precio oficial de 33 pesos
emboteliados, 29% por la fabricante de dulces y 18% por la por kilogramo bruto. La importacién estd sujeta a permiso
guimico-farmacéutica. El resto (18%) corresponde al consu- previo.
mo que realizan otras ramas usuarias como la empacadora de
alimentos, la productora de articulos de perfumeria y la de ¢]) Exportaciones
jabones y detergentes. Entre los bienes de reciente aparicion
en el mercado, en cuya formulacién se utiliza acido cfitrico, En el periodo 1971-1977 las ventas de dcido citrico al
figuran las preparaciones para diluir concentrados de jugos exterior alcanzaron su mdximo tonelaje en 1972, 4 403 ton;
citricos, los concentrados en polvo de bebidas no alcohdlicas después de una fuerte caida en el afo siguiente se recupera-
y diversos productos para la industria de confiteria (dulces, ron, para mantenerse entre 3 400 y 3 700 toneladas anuales.

galletas, gelatinas, etcétera). En cuanto a su valor, en 1971 captaron 1.6 millones de

CUADRO 2

México: exportaciones de dcido citrico

ty71 tJy7< 1973 1974 1972 1Y/0a 17779
Miles de Miles de Miles de Miles de Miles de Miles de Miles de
Paises Ton ddlares Ton ddlares Ton délares Ton délares Ton ddlares Ton délares Ton dodlures
Total 2657 1634 4403 2708 2912 2022 3386 3336 3359 4200 3739 4245 3626 4179
Asociacién Latinoamericana de
Libre Comercio 1546 762 2118 1321 1689 1177 1886 1821 1324 1769 1521 1916 874 1040
Brasit 327 207 329 202 490 338 547 513 313 392 817 1094 112 146
Venezuela 342 21 348 224 357 249 385 377 234 295 254 267 240 258
Per( 237 159 303 204 231 171 272 297 501 711 205 253 191 236
Ecuador 60 43 124 87 17 128 250 252 222 297 189 227 311 377
Colombia 570 326 916 537 321 199 307 253 - - — — — —
Otros 11 6 98 67 119 92 125 129 54 74 56 75 20 23
Mercado Comdan Centroamericano 285 183 340 222 239 170 474 505 390 512 428 555 589 744
Guatemala 201 128 207 132 153 107 223 236 230 290 212 229 392 485
Costa Rica 69 45 90 60 68 50 166 172 110 144 120 161 100 135
El Salvador 3 2 6 4 3 2 25 31 16 33 50 91 44 56
Otros 12 8 37 26 15 11 60 66 34 45 46 74 53 68
Comunidad Econdémica Europea 332 217 279 191 185 120 409 399 716 836 142 115 87 89

Republica Federal de Alemania 300 198 174 121 156 184 142 115 47 44

Paises Bajos — - - 185 120 306 281 263 298 — — 40 45
italia — - 2 1 — — 60 71 171 200 — — — -
Reino Unido 32 19 82 55 — — — — 25 31 — — -
Otros — - 21 14 — - 43 47 101 123 - — — -
Asociacidn Europea de Libre
Comercio 37 23 189 121 99 61 110 112 80 95 —_ — 15 15
Suecia 5 3 63 40 — — 100 103 80 95 - ~ 15 15
Suiza 32 20 106 68 99 61 - - (70) {(118) - - - ~
Otros — — 20 13 — — 10 9 — — — — — —
japon 32 20 450 274 83 54 100 79 251 276 277 306 533 557
Estados Unidos — — 387 235 — — 1 6 - - 527 513 571 659
India 8 6 315 224 522 374 147 11 - - 208 167 — —
Nueva Zelandia — — 10 7 — — 42 50 216 244 11 127 236 265
Jamaica — 29 23 36 35 70 89 47 54 45 50

Otrosb 417 423 315 193 66 43 181 218 312 379 478 492 676 760

. wrIras pILvInnnIarva,

b. Destacan en ellos: Curazao, Dinamarca, Republica Dominicana, Hong Kong, Jamaica, Marruecos, Filipinas, Panamd, Puerto Rico, Surinam y
Tailandia,

{ ) Cantidad en kilogramos y valor en dolares.
Fuente: Direccion General de Estadistica de la Secretarfa de Programacion y Presupuesto (SPP).
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CUADRO 3
Exportaciones de dcido citrico realizadas por Quimica Mexama, S.A.
(Toneladas)
Puises de destino 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Total 2 654 4584 3041 3371 3601 4276
Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio 1642 2191 1893 1792 1 448 1667
Brasil 343 313 550 451 344 839
Venezuela 348 370 349 386 257 306
Perd 239 334 292 258 534 220
Ecuador 59 126 200 281 200 241
Colombia 593 936 385 280 55 —
Otros 60 112 105 136 58 61
Mercado Comuin Centroamericano 264 392 209 574 404 475
Guatemala 178 256 124 306 223 253
Costa Rica 70 92 68 177 117 130
El Salvador 3 6 3 27 27 54
Otros 13 38 14 64 37 38
Comunidad Econdmica Europea 318 278 120 442 740 153
Republica Federal de Alemania 285 25 — — 161 153
Holanda — 130 120 300 279 —
Italia - 2 - 66 202 -
Gran Bretana 33 88 — — 27 -
Otros - 33 — 76 71 —
Asociacion Europea de Libre Comercio 30 186 - 129 147 15
Suecia 5 66 — 109 88 -
Suiza 25 — — - — —
Otros — 120 — 20 59 15
Japén 30 420 130 50 250 550
Estados Unidos - — - 1 — 465
India 8 437 547 154 — 219
Nueva Zelandia - 16 21 43 265 125
Jamaica - - 9 35 72 47
Otros 344 664 112 i51 276 500
1 uUviite. Vu|lll|l’€l IVI\:)\ﬂlllﬂ, Dol

délares y ascendieron en forma irregular hasta 1975 con 4.2
millones, cifra muy parecida a la que se obtuvo en los dos
aios posteriores (véase el cuadro 2). Estin ampliamente
diversificadas, pues 56 paises de los cinco continentes han
adquirido este producto. De 1971 a 1977, los integrantes de
tres grupos econdémicos fueron los principales demandantes.
En efecto, de una suma total de 24 082 ton, las ventas a los
paises miembros de la Asociacion Latinoamericana de Libre
Comercio (ALALC) representaron 45.5%; los embarques al
Mercado Comiin Centroamericano (Mcc), 11.4% y los envfos
a Ja Comunidad Econdémica Europea (CEE), 8.9 por ciento.

En las remisiones con destino a la ALALC destacan las
enviadas a Brasil, Venezuela, Perd y Ecuador, que no obs-
tante su irregular comportamiento son las mas importantes.
Las correspondientes a Colombia fueron significativas, pero
desaparecieron a partir de 1975, cuando este pais comen-
z6 a autoabastecerse.

Por 1o que hace a las ventas al MccC, Guatemala, Costa
Rica y El Salvador fueron los principales demandantes. Estas
remesas tuvieron un ritmo mds uniforme y con fuertes
incrementos.

En las exportaciones a la CEE, las principales correspon-
den a la Republica Federal de Alemania, a los Paises Bajos e
ltalia. Estas ventas son significativas si se considera que
algunos de los mds importantes productores mundiales perte-
necen a este grupo econdmico, que existen factores limitan-
tes para fa concurrencia a sus mercados y que los canales de
comercializacion no son facilmente accesibles para producto-
res geograficamente lejanos a los centros de consumo. La
penetracion del producto mexicano requirié esfuerzos pro-
mocionales, demostracion de la alta calidad del producto y
precios aceptables en mercados altamente competidos.

En el esquema general de preferencias no reciprocas ni
discriminatorias, la CEE liberd el arancel pero impuso un
cupo anual mdximo para cualquier pais beneficiario, que en
1976 y 1977 fue de 109 800 y 112 800 unidades de cuenta
(uc),? respectivamente. Como resultado de las gestiones que
el gobierno de México realizé ante la CEE, dentro del marco
del Convenio de Cooperacion suscrito en julio de 1975, se
logré incrementar el cupo por pais a 124080 uc. Sin

2. Equivale aproximadamente a 1.17 ddlares estadounidenses

(0.8886708 gramos de oro fino),
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embargo, esta cuota resulta inferior a la de 1975, que fue de
146 000 uc. Las cuotas por pafs para los aros 1975, 1976 y
1977, expresadas en volumen, fueron de 106, 89 y 92 tonela-
das, respectivamente —considerada a valores medios de 1 000
dolares en 1975 y de 1 050 délares en 1976y 1977. Como las
exportaciones de México a la Comunidad fueron de 716, 142
y 87 toneladas en los mistnos afos, sdélo estas Gltimas fueron
beneficiadas en su totalidad.

Japén, Estados Unidos y la India también constituyen
mercados de interés para México. Las ventas al primero
avanzaron con altibajos de 32 ton en 1971 a 533 ton en
1977. Las remisiones a Estados Unidos resultaron muy
irregulares y tuvieron significaciéon en 1972, 1976 y 1977.
En este Gltimo afio se registraron las mayores, 571 ton. Estas
ventas complementaron la oferta estadounidense y no debe
excluirse la posibilidad de que los embarques mexicanos
pudieran haber sido reexportados o que hubieran pasado por
territorio estadounidense /n bond. Las ventas mexicanas a la
India también fueron fluctuantes y tuvieron importancia en
1972-1974 (véase el cuadro 2).

Las exportaciones mexicanas de dcido citrico se rigen por
la fraccidn arancelaria 20-16-a-01. Su precio oficial es de
17.60 pesos por kilogramo bruto y se encuentra liberada de
gravamenes. Adn mds, a través de los certificados de devolu-
cién de impuestos (Cedis) el exportador puede recuperar el
valor de los impuestos que sélo afectan a las ventas para
consumo interno y que se estiman en 13% sobre el valor de
la mercancra.

Las cifras estadisticas de la (inica empresa exportadora de
dcido citrico difieren de las registradas por la Direccidn
General de Estadisticas que se consignan en los cuadros 1y
2. En tanto que las cifras de Quimica Mexama, S.A., indican
21 467 ton exportadas en el lapso 1971-1976 (véase el
cuadro 3), las de la fuente oficial llegan a 20 456 ton en el
mismo periodo. Esta diferencia se localiza principalmente en
los embarques a pafses de la ALALC, puesto que en este
periodo los datos de la empresa resultan superiores en 549
ton a los consignados por el registro oficial. En 1972 Ila
empresa no registrd ventas a Estados Unidos, mientras que la
otra fuente anota 387 ton; estas Gltimas pudieron haber sido
objeto de comercio triangular, al ser reexportadas a otros
pafses.

A esta deficiencia de los registros de la Direccidon General
de Estadistica se anaden otras exportaciones ‘‘anormales”,
que desde 1976 han sido propiciadas por precios internacio-
nales mds altos que los internos, cuando el dcido citrico fue
regulado por precios oficiales. Se calcula que en 1976 y
1977 se remitieron sin registro aduanal por lo menos 300
ton anuales. Estas ventas pudo haberlas realizado alguna de
las partes que intervienen en la produccin, comercializacién
y consumo del producto. Por tanto, a las 1000 ton de
diferencia que manifiesta la empresa, habrfa que afadir otras
600 ton. En conjunto, su vaior estimado pudo haber sido de
1.9 millones de ddlares. Las cifras oficiales resultan subesti-
madas en estas cantidades.

d] Precios

De 1971 a 1973 los precios para el 4dcido citrico destinado al
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mercado interno, LAB planta productora, fucron de 12.80
pesos por kg para el hidratado y de 13.55 pesos por kg para
el anhidro. De enero de 1974 a febrero de 1977, el precio
del primero fue de 14.00 pesos y el del segundo 14.55 pesos.
A partir del 16 de febrero de 1977 rigen con cardcter oficial
los de 17.29 pesos por kg para el hidratado y 18.78 pesos
por kg para el anhidro. El cardcter oficial deriva de la actitud
que el gobierno mexicano asumid a partir del 27 de septiem-
bre de 1976, en que decretd ¢l control de los precios
internos de un buen numero de bienes y servicios, para
asegurar su adecuado abastecimiento,3 tomando en cuenta
los efectos de la nueva paridad del peso frente al dolar
vigente desde el 31 de agosto de 1976 y buscando preservar
la capacidad competitiva de las mercancfas mexicanas de
exportacion.

Esta determinacion del gobierno mexicano planted la
necesidad de ajustar los precios de los productos bajo control
a sus nuevas condiciones de costo, ya que los de algunos
insumos se elevaron. Por esa razdn, se dispuso que para
autorizar una modificacion del precio de venta al publico los
productores deberian demostrar ante ta Secretaria de Comer-
cio las alzas de sus costos, en una proporcién no inferior a
5%. E! control se elimind el 31 de enero de 1978 para la
mayorfa de los productos. Sin embargo, las autoridades
determinaron mantenerlo para los precios de un nimero
limitado de bienes, entre fos que se encuentra el dcido
citrico, dado su cardcter de materia prima esencial para
algunas actividades industriales, entre las que destaca espe-
cialmente la elaboradora de bebidas refrescantes embotella-
das, que en México tiene una amplia demanda popular.

Los precios de exportacién del dcido citrico mexicano
han sido objeto de sensibles mejorfas. En 1971 las operacio-
nes comerciales LAB puerto mexicano se realizaron a 580
dolares por tonelada; en 1972 ascendieron a 620 doiares y
un afo después variaron entre 650 y 670 ddlares. En la
primera mitad de 1974 crecieron hasta 800 délares la
tonelada; a partir de julio de 1974 y durante 1975 fueron de
1 000 dolares; en 1976 y 1977 llegaron a 1 050 ddlares.

El andlisis de los precios internos y de exportacién del dcido
citrico mexicano correspondientes al periodo 1971-1977 pone
de manifiesto: a] que unos y otros han aumentado en forma
ininterrumpida en ese lapso; b]que la mejoria del precio
interno del dcido hidratado operd a una tasa media anual de
5.2%; c]que el avance en la cotizacion interna del dcido
anhidro ocurrié a una tasa media anual de 6.7%, y d] que el
incremento de los precios de exportacion se dio a una tasa
media anual de 22%. La comparacidén entre ambos tipos de
precios revela que de 1971 a 1975 fue el mercado interno el
principal incentivo que impulsé a los fabricantes y que esta
situacion cambidé a favor del mercado externo a partir de
1976, cuando se devalué el peso mexicano frente al délar, lo
que les permitid la colocacidn de este producto sucroquimi-
co a precios muy superiores en moneda nacional, o que
coincidié con los aumentos de los precios internacionales.

3. Quedaron comprendidos por la disposicién los articulos alimenti-
cios de consumo generatizado, los efectos de uso general para el vestido,
las materias primas esenciales para fas actividades industriales, los pro-
ductos de las industrias fundamentales, los articulos producidos por
ramas importantes de la industria nacional y otros bienes y servicios que
constituyen renglones de interés para la actividad econdmica del pafs.
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Llama la atencion que de 1971 a 1975 los precios
internos del dcido citrico resulten superiores a los de expor-
ltacion, Estos ultimos se rigen por las condiciones internacio-
nales de la oferta y la demanda, y reflejaron con algin
retraso el fuerte aumento del precio mundial del azdcar, asi
como de otros insumos que elevaron su costo. En cambio, en
México las prdcticas monopolisticas de! mercado —con dos
empresas solamente— favorecian la fijacion de precios opti-
mos en beneficio del fabricante. Esta situacion se modifico
cuando en septiembre de 1976 se impuso un precio oficial
para el producto (véase el cuadro 4).

CUADRO 4

Precios del dcido citrico mexicano
(Pesos v délares por tonelada)

FICLIUY puiu Tl

mercado interno

FICLIUY pUry ©

mercado externo

Hidratado Anhidro Anhidro

(Pesos por (Ddlares (Pesos por (Ddlares (Pesos por (Délares

ton) por ton) ton) por ton) ton) por torn)
1971 12800 102400 13550 1084.00 7250 580
1972 12800 1024.00 13550 1084.00 7750 620
1973 12800 1024.00 13550 1084.00 8250 660
1974 14000 1120.00 14550 1164.00 11250 900
1975 14000 112000 14550 1164.00 12500 1000
1976 14 000 906.50 14 550 942,11 16216 1050
1tTnT? 17 2MNn 7€1 14 10 70N [ Wl s ] A tEN 1 nen

Nota: Las equivalencias medias del peso mexicano fueron de 15.444 y
23.00 por un dolar estadounidense, respectivamente, para los
anos 1976 y 1977. i

Fuente: Empresas productoras e investigacion directa.

¢] Normas de calidad y comercializacion

Quimica Mexama, S.A., somete la elaboracion de sus produc-
tos a rigurosas normas de calidad nacionales e internaciona-
les. Su relac 1 con Miles Lak  ories Inc. le permite el
acceso a los avances tecnoldgicos, ademds de las investigacio-
nes que realiza en sus propias instalaciones. Industrias Citri-
cas, S.A., dispone también de laboratorios que le permiten
observar las normas y obtener un producto de la mds alta
calidad.

Quimica Mexama, S.A., envasa el icido citrico en sacos
de polietileno con capacidad de 50 kg, con excepcion del
que exporta a Japon que se empaca en sacos con 25 kg para
ajustarse a las disposiciones de ese pafs.

Las operaciones comerciales con el exterior se formalizan
a través de contratos entre los fabricantes y los compradores,
ya sea mediante pago en efectivo o documentos bancarios.
La atencion de los pedidos requiere de un plazo minimo de
120 dias. Las cotizaciones se establecen a solicitud de los
clientes, LAB planta productora, LAB ciudad de México,
LAB puerto mexicano de embarque o CIf punto de destino.
El documento de pago mds utilizado es la carta de crédito,
girada contra algunos de los bancos que operan en México.
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Es posible que para la comercializacion de sus exportacio-
nes Quimica Mexama, S.A,, reciba el asesoramiento de Miles
Laboratorics Inc., lo que le facilitaria el acceso a numerosos
mercados; sin embargo, como se desconocen las relaciones
entre ambas, se ignora si lales operaciones se practican a
precios diferenciados, si existe discriminacion en cuanto a las
zonas de concurrencia o si operan entre cllas otras condicio-
nes espcciales.

Industrias Citricas, S.A., canaliza su produccion de dcido
citrico y de citratos solamente al mercado interno; la del
primero a la industria elaboradora de bebidas gaseosas y la
de los segundos a la quimico-farmacéutica. Esta empresa
envasa el dcido citrico en recipientes de polietileno de 60
litros (67 kg); sus principales zonas de concurrencia son las
ciudades de Guadalajara, Jalisco, México, D.F., y Monterrey,
Nuevo Ledn. Cotiza su producto LAB planta productora, o
CIF punto de destino.

Il. ASPECTOS INTERNACIONALES
al Produccion mundial

Los procedimientos para la elaboracion de dcido citrico estdn
protegidos por patentes registradas y de alcance mundial. Las
empresas poseedoras otorgan su tecnologia bajo concesion;
por medio de sus inversiones transnacionales o del estableci-
miento de filiales en otros paises, aprovechan al midximo sus
conocimientos; infiuyen asi’ sobre la produccién, comerciali-
zacion y consumo del producto en todo el mundo. Esta
exclusividad también repercute en la deficiente informacion
que se publica, por lo que solo se dispone de datos parciales
y de estimaciones a veces poco fidedignas; a pesar del riesgo
de incurrir en posibles errores, no se las puede ingnorar
puesto que son la unica fuente que da una idea de lo que
sucede en los mercados de este producto.

Los métodos para fabricar dcido citrico generalmente se
obtienen a través de la licencia que otorga el titular de la
patente; sin embargo, esto no implica que aun en paises en
proceso de desarrollo no puedan emplearse técnicas propias,
como las aplicadas en la India o por una empresa mexicana,
tan eficientes como las que ostentan las empresas transnacio-
nales. Ello permite una mayor independencia, ya que se
evitan prdcticas restrictivas como el reparto de mercados y
demds limitaciones que suelen imponer las grandes empresas
de los paises industrializados de econom{a de mercado.

La firma transnacional mds importante es Pfizer, Inc.
(Chemicals Division); su capacidad de produccion de icido
citrico en Estados Unidos, a mediados de 1977, se estimd en
mds de 97 500 ton anuales (superior a 215 millones de
libras) en sus tres plantas ubicadas en Brook!yn, Nueva York;
Groton, Connecticut, y Southport, Carolina del Norte. Ade-
mds posce plantas productoras en Argentina, Canadd, Formo-
sa, Republica de Irlanda, Reino Unido y Nigeria; la capaci-
dad dc produccion conjunta en estos Gltimos pafses se
calcula en unas 80 000 ton (véase el cuadro §).

Miles Laboratories, Inc. (Marshall Division) le sigue en
importancia. En Estados Unidos posee dos fabricas localiza-
das en Dayton, Ohio, y Elkhart, Indiana; la capacidad de
produccion a mediados de 1977 se estim6 en 45 400 ton
anuales (100 millones de libras). Se le identificaron inversio-
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nes en plantas ubicadas en Brasil, Colombia, ltalia, Israel y
México; l1a capacidad de produccion conjunta en estos pafses
se estima superior a 31 500 ton anuales. Ademads, se recono-
ce que interviene en la comercializacion del acido citrico y
del citrato de sodio de la empresa italiana Liquigas, S.A., que

puede producir 53 000 ton anuales.

CUADRO 5
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La capacidad de produccion mundial de dcido citrico a
mediados de 1978 fue probablemente de 550 000 ton. Si se
consideran las filiales y asociadas de distintas formas a Pfizer
y Miles Laboratories, se puede calcular que la influencia de
estas empresas abarca de 50 a 60 por ciento de la capacidad

mundial de produccion y comercializacion.

Estimacion de la capacidad mundial de produccion de dcido citrico por empresas (junio de 1978)

LIIIICIU (UL 1L Y

pais de origen

LTI EJUD DUUDIUIULIUD U

asociadas

Localizacion de la planta

LUpULIUUY UT U YU

{ton métricus)

Materia prima utilizada

Total mundial

Pfizer Inc., N.Y., EU

Miles Laboratories, Inc., EU

S.A. Citriqgue Belge N.V.
Bélgica

John & E. Sturge Ltd, (G.B.)

John A. BencRiser GmbH,
RFA

Hoechst AG., RFA

Noury & Van Der Lande N.V.,

lItalia

A.G. Jungbunzlauer Spiritus
und Chemisque fabric,
Austria

Showa Chemical Co. [.td.,
Japon

Chimica Arenella

Chropia, S.A.

Boehringer Ingelheim

Quimica Industrial Pernam-
bucana, S.A., Brasil

Julius Fucika Works

Citurgia Chemicals Ltd., India

Iwata Kagaku K.K., Japén

Chropi Chromat Pereos, S, A.

Fursan
Citric Acid Manufacturing
Co. of South Africa

San-Ei Chemical Industry Co.

Ltd., fapon

Pfizer, Ltd.
Pfizer, Ltd.

Chas. Pfizer

Kimball, Bishop & Co,
Pfizer, S.A,

Pfizer, Taiwan

Liquigas Spa.
S/A Industrias Reunidas
Francisco Matarazzo

Quimica Mexama, S.A.

Miles Chemicals Israel, Ltd.

Sucro-Miles, S.A.
Fermenta Productos
Quimicos Amalia, S.A.
nd.

Biacor SpA
Boehringer Ingelheim

l.ounderberg/Neckar
Akzo Chemic & Benckiser
Hoescht

Noury-Rumianca SpA

n.d.

nd.

P.T. Semarang Diamond
Chemicals

nd.

n.d.

nd.

n.d.

nd.
n.d.
n.d.
n.d.
n.d.
nd.

n.d.

Brooklyn, Groton y
Southport, EU
Ringaskiddy, irlanda
Bromley y Milwall, Reino
Unido

Aba e lkeja, Nigeria
Ontario, Canada

Buenos Aires, Argentina
Tamsui, Taiwdn

Daytén, Elkhert, EU
Salini di Montebello, ltalia
Sao Paulo, Brasil

Jiutepec, Morelos, México
Haifa, Israel

Cali, Colombia

Sao Paulo, Brasil

Tienen, Bélgica

Casei Gerole, Italia
Salby y Yorkshire,
Reino Unido

RFA
Deventer, Holanda
Puerto Rico

Avenza, Italia

Pernhofen, Austria

Kagoshima, }apon
Semarang, Java, Indonesia

Palermo, 1talia

Austria

Ingetheim, RFA

Cabo, Pernambuco, Brasil

Kaznejov, Checoslovaquia
Guajarate, India
Shizuota, Japon

Grecia

Estambul, Turquia
Durban, Sudafrica

Osaka, Japon

509 110-548 560

174 250-178 9500
97 500

40 000
20 0002
4 500
8 000- 10 000
750- 3 400

3 500

123 900-129 900
45 400
53 000
6 000

13 000
4 500-
2 000-

nd.

7 500
5 000

42 000- 50 000

32 000

18 000

14 000

29 500- 37 500

20 000- 28 000
9 500

10 000

70 000

8 000

7 400

4 400
3 000

5400
5000
5 000-
3000

7 000

3000- 10000
3000
3000
2 500
2 500-
2 400-

3500
3400

2 400

Melazas de remolachay
parafinas
Carbohidratos

Melazas

nd.
Citrato de calcio
n.d.
nd.

Solucién de dextrosa
Parafina

Varios carbohidratos, prin-
cipalmente desperdicios de
azlcar de cana

Azlcar de cana

Trigo

Azucar de cana

nd.

Melazas de remolacha

Melazas de remolacha
Melazas

Melazas
Citrato de calcio
Melazas

nd.

Desperdicios de papa
Tapioca

nd,
nd,
n.d,
nd.

Melazas

Melaza de cana
Citrato de calcio

nd,

Melazas de remolacha
nd.

Citrato de calcio



mercados y productos

892

Empresa matriz y Empresas subsidiarias o Capacidad de la planta

pajs de origen asociadas Localizacion de la planta (ton métricas) Materia prima utilizada
Ebro, Cla. de Azlcares y nd. Cortes, Espana 1 500 nd.
Alcoholes, Esparia
Citric India Ltd.P nd. Nasik, Bombay, India 1 500 Citrato de calcio
Rumania n.d. Giurgiu, Rumania 1 500 Melazas
Polonia 1120
n.d. Raciborz, Polonia 1 000 n.d.
n.d. Zgierz, Polonia 120 Melazas
Sintex, S.A. n.d. Vina del Mar, Chile 1000 Azlcares de remolacha
Toa Kagaku nd. Gobo, Japén 600 Citrato de calcio
Les Aftfre, Francia nd. Lille, Francia 500- 1 500
URSS 18 300- 19 100 nd.
Buigaria 300- 1100 n.d.
Alena Alta, Kosakh, URSS 18 000 n.d.
Tamai Kagaku Co. n.d. Wakayama, Japon 240 Citrato de calcio
Otras n.d. Espana, Checoslovaquia, 10 600 n.d.

Paauistan. etc.

Mo WM G Vot PG LG WML TG WY PEULUVIT UG YYE YUY VLI G1d VI VP VI AUV T pPlaiita dv i 114vi idataua vl iialiua.,

b. S¢ estimé que dejaria de operar cuando entrara en funcionamiento la empresa Citurgia Chemicals Ltd.

n.d. No disponible.
Fuente. Elaborado con datos parciales de distintas fuentes internacionales.

CUADRO 6

Estimacién de la capacidad y produccion mundiales
de dcido citrico

El nombre de otras importantes empresas y de sus
asociadas, ubicacion, capacidad instalada y materia prima
utilizada en la fabricacién de dcido citrico aparecen en el

cuadro 5. Entre ellas destacan: S.A. Citrique Belge N.V.; (Toneladas)
John and E. Sturge, Ltd., y John A. Benckiser GmbH. H. oneiaaas
Cupan e
duccién especto  Produccién % respecto
En el cuadro 6 se puede apreciar, para mediados de 1978, Pafls 7;71,'56169,78 %gr/ tsgmc/ " 19u7cf,€lo Ag/ rsfzgc/t

la probable capacidad de produccion mundial de dcido
citrico, clasificada por pafses. Estados Unidos con 143 000 Total 545 560 100.0 401311 100.0
ton absorbio 26% del total (en 1974 se estimé en 116 000 Estados Unidos 142 900 26.2 135 000 33.6
ton). Las recientes ampliaciones le permitieron disponer de Italia 83 900 15.4 20 000 5.0
capacidad no aprovechada, puesto que su producciéon en Bélgica 50 000 9.2 45 000 11.2
1977 fue de aproximadamente 105 600 ton; las tasas anuales erlan’d;_ Federal 40 000 12 30000 1.5
de crecimiento en los Gltimos afos han sido €Je _8%, iggales a eg:xf:maeni:ra 38 000 7.0 32 000 8.0
la de su consumo; esto arroja para el Ultimo afo un Reino Unido 34 000 6.2 18 000 4.4
aprovechamiento de 73% de sus equipos. Para 1981 se U.R.S.S. 18 000 3.3 15 000 3.7
proyectan la produccién y el consumo de unas 132 000 ton, México 13 ggg 2-2 12511 3.1
las que podrd cubrir con sus instalaciones disponibles. f\a‘gg;‘a }3 640 %:0 gggg %:?

Puerto Rico 10 000 1.8 8 200 2.0

Desde mediados de 1977 la capacidad de produccion de la E';,?;SZ'M“”” }8 888 }g 3888 %:8

CEE se estimaba en 257 000 ton, 46.7% del total mundial. Pafses Bajos 9 500 1.7 8 000 2.0
La de los principales pafses era: [talia, 84 000 ton; Bélgica, Brasil 9 088 1.7 6 000 1.5
50 000; Irlanda, 40000 y Reptiblica Federal de Alemania  {ract. 1300 LS 4 M
(RFA), 38 000. Como la produccién de 1977 fue probable- Colombia 5000 0.9 4100 1.0
mente de 170 000 ton, el indice de aprovechamiento resultdé Yugoslavia 5000 0.9 4 000 1.0
de dos terceras partes de la capacidad total. En 1974 la :q"_dia, 3%23 8-3 ;ggg 8-3
produccion quizé fue de 124 000 ton, frente a instalaciones 1,50 3 500 06 3 500 0%
cuyo miximo alcanzaba a unas 135 000 ton, lo que implica Turqufa 3500 0.6 2 500 0.6
que se habfa llegado muy cerca de su pleno aprovechamien- Indonesia 3000 0.6 2 500 0.6
to. Como la tasa anual de crecimiento del consumo varia de SGrg‘i'fa. %igg 8'§ %ggg 8'2
8 a 10 por ciento, para 1981 habrd casi agotado la capacidad Al:g:n?i?a 7 000 0.4 1500 0.4
instalada que tenfa en 1977, suponiendo el autoabasteci- Francia 1500 0.3 1000 0.3
miento intracomunitario que se auspicia mediante reduccio- Polonia 1120 0.2 ~ -
nes arancelarias, entre otros auxilios. Bulgaria 1100 0.2 800 0.2

Chile 1 000 0.2 — -

Uruguay 250 — 200 —

A mediados de 1977, los otros paises que dispusieron de
una capacidad anual de produccion de 10000 ton o mas

nacionales,



comercio exterior, julio de 1978

fueron: la Unidn Soviética, Austria, México, Japon, Puerto
Rico, Checoslovaquia y Canadd, como puede verse en el
cuadro 6. Entre aquellas naciones con datos parciales dispo-
nibles que sobresalieron por los fuertes aumentos en sus
instalaciones productoras en el perfodo de 1975 a 1978, se
encuentran las siguientes: ltalia, con 53 000 ton adicionales;
la RFA, 31000 ton; Estados Unidos, 27 000; Irlanda,
20 000; Bélgica, 8 000; Brasil, 4 500; Israel, 3 000; la india,
3 000; los Parses Bajos, 1 500, y Turquia 1 000 toneladas.

Otro aspecto importante de la produccién de dcido citrico
es el pequeno numero de fabricas que hay en la mayoria de
los paises; en muchos casos se trata sélo de una planta, o de
dos o tres controladas por la misma empresa. Es muy posible
que ocurran prdcticas oligopolisticas y en general de control
de los mercados por parte de los fabricantes. Segin datos
parciales, en los siguientes paises hay solamente una planta
que produce icido citrico: Argentina, Bélgica, Canadd, Co-
lombia, Chile, Formosa, Francia, Grecia, Irlanda, Israel,
Indonesia, Paquistan, Paises Bajos, Puerto Rico, Rumania,
Turquia, Unidn Soviética y Republica de Suddfrica. Entre las
naciones que poseen dos fibricas se encuentran: Austria, la
India, México, Nigeria, Polonia, {a RFA y el Reino Unido.
En el otro extremo, los pafses con mayor nimero de plantas
productoras son: ltalia y Japdn, con cinco cada uno, vy
Estados Unidos, Checoslovaquia, Espafia y Brasil con cuatro
(véase el cuadro 5).

Con base en diversas fuentes internacionales, aunque
incompletas, hemos podido estimar la producciéon mundial de
dcido citrico para el afo 1976 en 401 000 ton. De los 33
pafses que aparecen como productores, Estados Unidos
(135000 ton) y algunos de la CEE resultaron los mds
importantes: Bélgica (45000), la RFA (32000), Irlanda
(30 000), Itatia (20000) y el Reino Unido (18 000). Fuera
de Europa occidental destacaron la Unién Soviética, México,
Japon, Canadd, Checoslovaquia y Brasil (véase el cuadro 6).

b] Precios

En el cuadro 7 se reproducen los precios del dcido citrico
para el lapso 1972-1977 en seis de los mercados mas im-
portantes. En Bélgica, Estados Unidos, Francia, Italia y el Rei-
no Unido se registraron fuertes incrementos durante 1974 y
1975, originados principalmente por la vertiginosa subida de
las cotizaciones de fa materia prima mas importante (el azlcar
proveniente de las melazas de cafa o de la remolacha) y del
petroleo como fuente de energia. Posteriormente, aunque de-
clinaron los precios internacionales del azlcar, los del dcido
citrico se mantuvieron e incluso crecieron en aigunos de esos
mercados (Estados Unidos, Italia y el Reino Unido) como
consecuencia de alzas de salarios y de los transportes; como re-
flejo de las presiones inflacionarias mundiales, también aumen-
taron los precios de la maquinaria, equipo y demds insumos
que requirio el establecimiento de nuevas plantas productoras
de dcido citrico. En contraste, en los Paises Bajos destaca una
notable estabilidad de precios, si bien en el Gltimo pais hubo
un fuerte aumento en 1976.

Examinando un perfodo mds largo para el principal
productor y consumidor mundial de este material, Estados
Unidos, se aprecia que la reciente experiencia de fuertes y de
constantes incrementos de precios no habia sido comdn. De
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1953 a 1962, el dcido citrico hidratado sélo varié de 27 a
27.5 centavos de délar la libra; de 1963 a 1967 se mantuvo
en 29.5 centavos; en 1968 y 1969 se fij6 en 31.5 centavos,
para después subir en 1970 y 1971 a 32.5 y 34.5 centavos
de ddlar la libra.

CUADRO 7
Precios promedio del dcido citrico en paises seleccionados

FPajses 1972 1973 1974 1975 1976 1977

Bélgica (francos por kg) 31.50 31.50 37.33 45.50 45.50 45.50
Estados Unidos (centavos

de dolar por libra) 34.50 35.75 44.08 49.50 49.50 67.42
Francia (francos por kg) 3.95 395 454 560 5.60 5.60
Paises Bajos {florines por kg) 2.15 2.15 2.15 nd. 3.20 3.20
Italia (libras por kg) 478 482 762 1042 838 1030
Reino Unido (libras esterli-

nas nor 100 ke) 31.00 31.00 45.23 60.38 60.47 70.51

NOud: LOS precios corresponuen 4 operdclones ae v ton, como

minimo, en una entrega. No incluyen los impuestos locales.
n.d. No disponible.

Fuente: 1.P.C. Business Press Ltd., European Chemical News, publica-
cion semanat, Londres, varios nimeros.

La escalada en los precios que ocurrié en 1974 y 1975
afecté la demanda, aunque sus repercusiones se confundie-
ron, ya que en esos afios se resintié la depresion econdémica
mundial. Los fabricantes pudieron trasladar el aumento de
sus costos a los consumidores, puesto que hubo una deman-
da sostenida y en constante aumento en la mayoria de los
principales mercados. El otro aspecto importante que afecta
las cotizaciones, por el lado de la oferta, es la presion
monopolistica que ejercen los fabricantes, puesto que el
nimero de vendedores es muy limitado y en algunos casos se
trata de empresas transnacionales que tienen el control de los
abastecimientos.

c| Comercio mundial

Cuatro pafses catalogados como exportadores significativos re-
mitieron a los mercados alrededor de 109 000 ton enel periodo
de 1971 a 1974, en tanto que 22 importadores compraron
aproximadamente 221000 ton en el mismo lapso. Esta
discrepancia deriva de limitaciones de los registros estadisti-
cos, ya que no todos los paises consignan sus operaciones
comerciales en fracciones arancelarias especificas que permiti-
rfan el andlisis preciso de estos fendmenos; tal es el caso de
Irlanda y de la Gran Bretana, grandes productores en los que
se desconocen los montos exportados y su destino. Las cifras
de las ventas externas de Bélgica se consideran de cardcter
confidencial.

Exportaciones

En las exportaciones mundiales de acido citrico cinco paises
ejercen una accidon determinada: Bélgica, Irlanda, la RFA,
Italia y Estados Unidos, si bien para los dos primeros no se
dispuso de cifras.
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CUADRO 8

Exportaciones de dcido citrico realizadas por los principales pajises vendedores
(Toneladas y miles de délares)

1971 1972 19/3 19/9 197> 19/0
Paises Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor Volumen Valor
Total 717523 12250 12586 9156 16345 12704 15738 16777 15354 20573 31503 31397
Repiblica Federal de Alemania 7591 5538 3749 2777 6026 4594 6 745 7 435 4577 6187 189944 17 504a
Italia 5388 3463 3902 2732 3252 2 540 5 367 5 307 6564 8221 8008 7 881
Cetndne tlnidnae A €AA 2940 4018 2 RAT 7 NA7 5570 1 A4 4035 4712 A1AS 48§01 A017

y THCIUYE VIO dLIUO Y dOCIUO0 Biuldaiivu,
Fuentes: Anuarios de comercio exterior de los paises consignados.

La RFA inicid el periodo 1971-1976 con remisiones al
exterior por 7 591 ton; en los afos siguientes sus exportacio-
nes oscilaron entre 3749 y 18994 ton (la dltima cifra
incluye otros dcidos). E! mercado externo para el dcido
citrico alemdn estd ampliamente diversificado; concurre no
sOlo a pafses europeos —incluso a los grandes productores—
sino también a Estados Unidos, indonesia, Australia y Suda-
frica. En 1975 sus remisiones a la CEE representaron 36%
del total de sus ventas externas.

Las exportaciones de ltalia se redujeron de 5 388 ton en
1971 a 3252 ton en 1973; en los anos siguientes se
recuperaron, hasta llegar a 8 008 ton en 1976. La Gran
Bretana, Francia, la RFA, Grecia y China constituyeron sus
mercados mds importantes. Sus ventas con destino a los
integrantes de fa CEE en 1975 representaron 54% del total.

Las exportaciones de Estados Unidos, con destino también
ampliamente diversificado, tuvieron una fase ascendente de
1971 a 1973, afio en que llegaron a 7 067 ton, para decaer
al punto mas bajo un ano después y recuperarse hasta 4 501
ton en 1976. Sus demandantes mas firmes fueron Austra-
lia, Canadd, Brasil y Venezuela. Los envios a estos paises
signif;caron 63% de las ventas totales de 1976 (véase el cua-
dro 8).

Importaciones

El volumen de las importaciones de los pafses seleccionados
acusa una tendencia creciente. Aument6 en forma constante
de 1971 a 1974, al pasar de 27 099 a 45 235 toneladas. La
recesion mundial de 1974-1975 provocd que en este Gltimo
afo estas compras decayeran en 10756 ton; en 1976 se
recuperaron para llegar a un mdximo de 46 058 ton. Las
mayores importaciones de 1976 fueron las de Francia, la
RFA, los Pafses Bajos, Estados Unidos e ltalia. A diferencia
del volumen, que se contrajo en 1975, el valor total aumenté
constantemente: en 1971 fue de 17.6 millones de ddlares y
en 1976 de 46.8 millones.

Comunidad Econdmica Europea. Los datos del cuadro 9
revelan que los paises integrantes de la CEE son los compra-
dores mds importantes de dcido citrico; del volumen mundial

importado que pudo captarse para el lapso 1971-1976, de-
mandaron aproximadamente 60%. Francia, la RF A, los Paises
Bajos e {talia fueron los que absorbieron el mayor tonelaje
y acusaron tendencias ascendentes en sus requerimientos. Estas
compras fueron satisfechas principaimente por los productores
de la misma Comunidad, lo que se explica por los acuerdos
existentes entre las firmas productoras, por la cercania de abas-
tecedores a consumidores y por las facilidades que rigen las
relaciones comerciales internas de este bloque econdmico.

De sus compras correspondientes a 1976, 70% (20 782
ton) fue cubierto por los propios integrantes de la CEE y el
30% restante {9 131 ton) por pafses ajenos a la misma; entre
éstos descollaron Austria, Israel, Checoslovaquia y Turqufa.
México remitié sélo 209 ton con destino a la Comunidad
{RFA), 2.3% de las adquisiciones extracomunitarias.

El ingreso de dcido citrico a la CEE estd libre de
gravdmenes cuando proviene de integrantes de la propia
Comunidad. Lo mismo sucede con las importaciones desde
los signatarios e la Convencién de Lomé, asi como con las
procedentes de Argelia, Marruecos, Tunez y Malta. A los
abastecimientos procedentes de otro grupo de paises se
aplican tasas ad valorem que tienen cardcter preferencial:
Israel 3%, Espaiia 6%, Chipre 4.5%, Egipto y Libia 6.8%. Las
compras a los paises integrantes del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT), a los miembrosde la
Asociacién Europea de Libre Comercio (AELC) y a los que
tienen el trato de nacion mas favorecida otorgado por los
signatarios de la CEE, soportan 15.2% de impuesto ad
valorem; las que provienen de otros pafses cubren 19 por
ciento.

Ei dcido citrico originario .de los paises en vias de
desarroflo fue incluido en el esquema general de preferencias
no reciprocas ni discriminatorias, en donde queda libre de
aranceles, pero se le considera semisensible, por lo que se le
sujeta a un contingente arancelario. Para 1975 este contin-
gente fue de 292000 ucC y la cantidad mdxima que cada
pais en desarrollo podia exportar con preferencias era 50%
de esa cuota; para 1976 el cupo ascendid a 366 000 uc, y
para 1977 a 376 000 uc, pero la cuota mdxima por pais
descendid a 30%, es decir, a 109 800 y a 112 800 unidades
de cuenta. Para 1978 la CEE elevd el contingente total a
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CUADRO9

Principales paises importadores de dcido citrico
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1971 1972 1973 1974 1975 1976
Tonela- Miles de Tonela- Miles de Tonela- Miles de Tonela- Miles de Tonela- Miles de Tonela- Miles de
Pajses dus ddlares das délares das délares das délares das ddlares das délares
Total 27099 17566 29683 20546 38457 28791 45235 45062 34479 44947 46058 46702
Comunidad Econémica Europea
Bélgica-Luxemburgo n.d. n.d. n.d. n.d. 481 395 978 | 148 791 1105 820 933
Dinamarca 1997 1320 1195 844 1672 1 355 1521 | 525 1 637 2197 1739 1869
Francia 8 653 5554 7557 5432 8977 6965 10466 11217 7738 11319 9901 10833
Italia 591 403 | 782 1162 2954 2026 2391 2216 1913 2 364 3533 352t
Paises Bajos 785 544 1354 835 2 456 1785 3323 3149 2252 2 844 5050 4490
Replblica Federal de Ale-
mania 5 416 3384 4548 3030 6079 4 485 8 492 7 888 6 454 7764 8 870 99011
Asociacion Europea de Libre
Comercio
Austria 1373 850 | 680 1231 1433 1190 1 303 | 363 1180 I 547 1369 1531
Finlandia 509 360 574 400 641 512 649 723 653 958 563 664
Noruega 429 298 400 317 490 428 660 695 423 596 621 759
Suecia 2211 1 454 2 433 | 824 2 384 1914 2521 2527 2 286 3229 2336 2683
Suiza 1904 1 299 1678 1227 1623 1 359 I 955 2 305 1071 1519 1855 1068
Asocigcién Latinoamericana de
Libre Comercio
Argentina 2 2 6 7 2 2 16 26 78 120 n.d. n.d.
Brasil | 068 747 1049 805 1113 896 909 977 977 1351 n.d. n.d.
Colombia 959 616 695 448 1239 859 1273 963 n.d. n.d. n.d. n.d.
Chile 11 10 71 64 83 74 200 190 n.d. n.d. n.d. n.d.
Ecuador 182 133 133 100 169 138 61 S n.d. n.d. n.d. n.d,
Venezuela 894 520 769 442 364 230 n.d. nd. 1752 2171 n.d. n.d.
Estados Unidos 25 12 146 74 692 374 529 575 338 429 4238 4030
japonad {200) (234) 634 431 2 285 1718 3869 3569 1319 1571 1965 2290
Espana n.d. n.d. 2585 1540 2973 1 786 2 365 2510 17472 1 848¢ 2 448b 2 340b
Australia 90 68 7 12 347 300 921 407 1198 1094 750b 734b
Indiza nd n d IR 121 nd nd K213 I 01R 77 Q21 nod A
n.g. INO gisponipie.

4. La mayor proporcion de sus importaciones corresponde a citrato de calcio.

b. Cifras correspondientes al perfodo enero-junio.

Fuentes: Anuarios de comercio exterior de los pafses consignados y Chemical Economic Handbook, Menlo Park, California, agosto de 1977,

413 600 uc, esto es, en 10%; al mantener el cupo de 30%
para cada beneficiario, el monto respectivo subié de 112 800
a 124 080 unidades de cuenta, todavia inferior al prevale-
ciente en 1975 (146 000 uc). Cuando alguno de los paises
en desarrollo supera la cuota, la Comunidad reimplanta fa
tasa de 15.2% ad valorem.

Los aumentos en las cuotas globales no pudieron reflejarse
en la misma proporcion en el tonelaje respectivo, puesto que
las cotizaciones internacionales también registraron incremen-
tos. Todavia mas importante resulta consignar que el cupo
autorizado para 1976 fue equivalente a 428 220 dolares; si
consideramos como valor medio de las importaciones el de
1 089 ddlares por tonelada, la cuota permitid compras por
393.2 ton, 4.3% de los requerimientos de paises ajenos a la
Comunidad, lo que también ilustra acerca de la preferencia
que se da a otras fuentes de abastecimiento.

Asociacion Europea de Libre Comercio. En la AELC hay
un pais productor e importador, Austria, y cuatro comprado-
res que no parecen ser fabricantes de dcido citrico: Suecia,

Finlandia, Noruega y Suiza. Las adquisiciones anuales del
primero tienen un ritmo irregular, con 1680 ton como
volumen mdximo en 1972; sus compras, unidas a la produc-
cion interna, demuestran necesidades crecientes de este pro-
ducto quimico. Por su parte, las de los tres paises nordicos
—que fueron crecientes— revelan un mercado en expansion y
consecuentemente atractivo para exportadores. Las de Suiza
son también irregulares, con requerimientos externos de
2 305 ton en 1974.

Los principales proveedores de Austria en 1976 fueron la
RFA, Bélgica-Luxemburgo, Italia, Irlanda y Gran Bretafia.
Este pafs estableci6 un arancel de 15% que aplica a las
importaciones del dcido citrico en forma general. Las com-
pras desde los miembros del GATT estin gravadas con 14
chelines por cada 100 kg. En su esquema general de prefe-
rencias no recifprocas ni discriminatorias, Austria otorga
beneficios a las naciones en desarrolio mediante un programa
que comprende diversas etapas. En la primera, que abarcod
del 1 de abril de 1972 ai 31 de diciembre de 1974, el
arancel se redujo 30% en relacion al que aplica a los paises
del GATT; cn la segunda, que se inicio en cnero de 1975, el
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gravamen decayd a 50% del que recae en las compras a los
integrantes del GATT.

Del total de las importaciones de los paflses nérdicos en
1976 (3 520 ton) sélo 406 ton fueron atendidas por Austria
(11.5%), y 3124 ton por pafses ajenos a la AELC; entre
éstos los mds importantes fueron la RFA, Bélgica, Irlanda e
Inglaterra. México concurrié con solo 15 ton al mercado
finlandés, con lo que cubrid 0.4% del total de los tres paises.

El ingreso de dcido citrico a los paises ndrdicos estd
liberado del pago de impuestos. Ademas, los tres han incluido
a este producto en sus csquemas generales de preferencias
arancelarias, en beneficio de los paises en desarrollo produc-
tores.

Las importaciones que Suiza realiz6 en el ano de 1976
provinieron —en orden de importancia— de Bélgica-Luxem-
burgo, ltalia, Austria y Checoslovaquia, entre las principales.
Sus compras dentro de la AELC ascendieron a 304 ton, 17%
del total. Las que hizo a México fueron de 10 ton, 0.5% del
total.

Suiza aplica aranceles diferenciales a la importacion de
dcido citrico; asi, el que proviene de pafses firmantes del
GATT cubre 2 francos por cada 100 kg brutos; el originario
de paises en desarrollo beneficiados por su esquema general
de preferencias —entre los que se encuentra México— estd
liberado del pago de impuestos (con excepcion de! de Espaia
y Grecia, que paga 1.40 francos por 100 kg brutos). El
arancel general es de 4 francos por 100 kg brutos.

Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC).
La limitacion de las fuentes de informacion no permite
emitir juicios acerca de las importaciones de la ALALC; no
obstante, podemos sefalar que hasta 1974 el comprador mds
importante fue Brasil, seguido de Colombia, Venezuela y
Ecuador (véase el cuadro 9).

Cuatro miembros de esta Asociacion (Brasil, Ecuador,
Perdl y Venezuela) acordaron reducciones arancelarias a la
importacién de icido citrico procedente de la regidon. La mds
favorable por su margen preferencial es la de Brasil. Estas
concesiones han resultado un franco estimulo al comercio
zonal (véase el cuadro 10).

El gobierno de Ecuador, mediante el Acuerdo ndm. 198,
del 4 de abril de 1974, afecté el margen de preferencia que
habfa otorgado a los paises de la ALALC al disponer la
liberacion del pago de gravimenes a la importacion del icido
citrico (entre otros productos) desde paises ajenos a la
Asociacion. Las autoridades mexicanas, a peticion expresa de
Quimica Mexama, S.A., reclamaron de aquel gobierno la
restitucion del margen preferencial alterado en perjuicio de la
firma peticionaria.

En el marco de la ALALC, ocho de sus integrantes
—Argentina, Brasil, Colombia, Chile, México, Perd, Uruguay
y Venezuela— firmaron con fecha 18 de diciembre de 1967
un Acuerdo de Complementacidon de la industria quimica
que comprende, entre otros productos, al dcido citrico. Son
objetivos de este Acuerdo: a]promover el desarrollo del
sector quimico mediante la creacibn o ampliacion de sus
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CUADRO 10

Gravdmenes a la importacion de dcido

citrico vigentes.en los pafses de la

ALALC que lo han concesiongdo

Paises miembros

Puises y conceptos Terceros paises

Brasil

Régimen legal
Especificos?

Ad valorem S|CIFa
Ad valorem S/CIFb

Depdsitos o consignacién

previa
Derechos consulares

Ecuador

Régimen legal
Especificosa

Ad valorem S|CIFa
Ad valorem S|CIFb

Deposito o consignacion

previa
Derechos consulares

Perti

Régimen legal
Unidad de volumen
Especificosd

Ad valorem SICIF2
Ad valorem S|CIFb

Depésito o consignacién

previa
Derechos consulares

Venezuela

Régimen legal

Libre importacion

60.0%
2.0%

100.0%
No exigibles

Libre importacién

20.0%
Exigibles

Libre importacion
kg bruto
2.00 soles oro
por kg bruto
42.0%

E xigibles

Libre importacién

Libre importacién

22.0%
1.0%

No exigible
Exigibles

Libre importacién

Exigibles

Libre importacion
kg bruto

20.0%

Exigibles

Libre importacioén

Unidad de volumen kg bruto kg bruto
Especificosd - 0.10 cents.
de bolivar
por kg bruto
Ad valorema 5.0% —
Ad wlorem — —
Depésito o consignacién
previa — -

Derechos consulares — Exigibles

a. Uuitunius auuatiel ua,

b. Otros derechos de efectos equivalentes.

Nota: Para disfrutar de las reducciones arancelarias se exige que los
azdcares, dcido sulfdrico y dcido clorhidrico utilizados en la
elaboracion del dcido citrico sean originarios de paises miembros
de la Asociacion.

Fuente: Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio, Lista consolj-

dada de concesiones, Montevideo, 1977,

industrias; b] acelerar el cumplimiento del programa de libe-
racion de los productos comprendidos en el propio Acuerdo;
c]contribuir a atenuar las diferencias de los niveles de
desarrollo econdémico y a la integracion de los paises de la
zona; d] promover el intercambio de los productos del sector
guimico a fin de procurar su crecimiento y facilitar su
concurrencia al mercado internacional; e] promover un ma-
yor aprovechamiento de los factores de la produccién dentro
de la zona y eventualmente generar especializacion en la
produccién de cada pafs firmante. Este Acuerdo fue objeto
de un Protocolo Adicional signado el 12 de diciembre de
1969. Los compromisos derivados de ambos fueron puestos
en vigor en diferentes fechas, una vez cumplidos los requisi-
tos formales y sancionados por las autoridades competentes
de los paises interesados.
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Dadas las caracteristicas del Acuerdo, las concesiones que
derivaron del mismo son irrevocables y se hacen extensivas a
los pafses de menor desarrollo econdmico relativo, sin que
se les exija reciprocidad.

Mercado Comun Centroamericano. Los pafses miembros
de este mercado registran sus importaciones de icido citrico
en la fraccidn arancelaria 512 09 06 09, de cardcter genérico,
lo que se traduce en obsticulos para el analisis de sus
compras externas. El arancel externo comin que les aplican
es de 5 centavos de dolar por kilogramo bruto, mis 10% ad
valorem. Este gravamen se traduce para el producto mexica-
no —sobre la base de 1050 délares/tonelada— en una tasa
ligeramente superior a 14.8% ad valorem.

Estados Unidos. Aunque Estados Unidos es uno de los
principales exportadores mundiales de dcido citrico, también
realiza constantemente pequefias importaciones; de 1962 a
1972 tuvieron un promedio anual de 188 ton, con un valor
de 91 000 ddlares. En 1973 y 1974 registraron un fuerte
aumento: un promedio de 634 ton, equivalente a 474 000
délares. La recesién econdmica afectd estas compras, que en
1975 se redujeron a 338 ton; no obstante, su valor casi se
mantuvo {429 000 dblares). En 1976 tuvo que importar
4238 ton (4 millones de dblares), debido a la insuficiente
capacidad interna de produccidén, que no permitia cumplir
los compromisos de exportacion, los cuales en ese ano
tuvieron un tonelaje muy semejante al importado. Desde
mediados de 1977, cuando entraron en operacién dos nuevas
plantas, las instalaciones cubren adecuadamente su con-
sumo interno; la capacidad de produccion es suficiente para
disponer de excedentes exportables durante los tres afos
siguientes.

Los principales abastecedores de Estados Unidos en 1976
fueron: la RFA (1880 ton), ltalia (558), México (539) vy
Bélgica (500 ton). En ese afo el monto de sus importaciones
apenas significo 5% del total consumido; en afos anteriores
este porcentaje habia sido todavia menor.

De 1969 a 1977 el crecimiento anual del consumo
estadounidense de dcido citrico ha sido de 7 a 8 por ciento,
tasa que posiblemente se mantenga durante los préximos
cinco afos. De acuerdo con la tendencia reciente, se esperan
algunos cambios en la estructura de ese consumo: en 1973
su demanda en la preparacion de alimentos y bebidas
absorbié 71%, en 1976 fue de 70% y se espera que en 1981
sea de 66%; su empleo en la industria farmacéutica en los
mismos afios se estima, respectivamente, en 18, 11 y 10 por
ciento; por altimo, las aplicaciones industriales y otros usos,
en donde su aprovechamiento ha crecido aceleradamente, fue
de 11% en 1973, de 19% en 1976 y se ha proyectado en
24% para 1981. El dinamismo de su utilizacién en aplicacio-
nes industriales estd relacionado con el mayor aprovecha-
miento de sus propiedades, tanto en nuevos productos
cuanto en la sustitucion de otros materiales; el mejor ejem-
plo se presenta en la fabricacién de detergentes, en donde el
citrato de sodio habra de sustituir a los fosfatos, cuyos
desechos afectan el ambiente. La presiéon de! pudblico y la
legislaciéon gubernamental acelerardn este proceso; hasta aho-
ra, varios estados de la Unidn Americana prohibieron ya el
empleo de los fosfatos en los detergentes.

897

En Estados Unidos el principal competidor del acido
citrico {que retiene 60% del mercado de acidulantes para la
preparacion de alimentos y bebidas) es el dcido fosférico,
que conserva 25% del mercado —sobre todo porque se utiliza
en una popular bebida carbonatada-—; su crecimiento anual es
de 3 a 4 por ciento y es probable que no penetre mds en el
mercado del dcido citrico. Otro competidor es el dcido
malico, cuya participacion en la preparacion de alimentos y
bebidas es de 5% y posiblemente se eleve a 8%; también
compiten en este campo los dcidos ldctico, adipico, fumidrico
y tartdrico.4

La importacion del dcido cfitrico no fue beneficiada por el
esquema general de preferencias no reciprocas ni discrimina-
torias que Estados Unidos otorga a las naciones en desarro-
llo. El trato de nacién mds favorecida, que recibe México,
permite pagar un impuesto de 4.2 centavos de ddlar por
libra, gravamen cuya incidencia ad valorem ha disminuido en
virtud de la mejorfa de los precios; asi, por ejemplo, en 1972
el precio promedio fue de 34.50 centavos de doélar por libra,
en 1975 de 49.50 centavos y en 1977 de 67.42 centavos; el
efecto equivalente fue, respectivamente, de 12.2, 8.5y 6.2
por ciento. Para el producto originario de pafses que no

reciben este tratamiento, el arancel es de 17 centavos por
libra.

Japoén. Es importante comprador de citrato de calcio; si
bien lo utiliza en algunos procesos industriales, la mayor
parte lo convierte en dcido cftrico para emplearlo en la
industria alimentaria y de bebidas, la cual en 1974 absorbid
90% del consumo total. En este Gltimo afio adquirid del
exterior un mdiximo de 3 869 ton; al ano siguiente compré
1319 y en 1976 importé 1965 toneladas. Su produccién
interna, que en 1973 fue de 7 400 ton, se superd hasta 1976,
cuando registrd 8 600 ton. Por tanto, su consumo aparente,
que en 1974 fue de 10870 ton, en 1975 resultd de 7 420
ton y en 1976 de 10 600 ton. El estancamiento de la deman-
da se atribuye a los altos precios internacionales.

El arancel general de importacidon que Japdn aplica al
dcido citrico es de 30% ad valorem. Como consecuencia del
esquema general de preferencias no reciprocas ni discrimina-
torias que da a los paises en desarrollo, el ingreso de este
producto quimico se ha declarado libre de pago de impues-
tos; sin embargo, queda sujeto a un control diario y a una
cuota maxima por pats que fijan las entidades gubernamen-
tales, con disposiciones flexibles. Para el afio fiscal
1977-1978, la cuota total aprobada fue de 88 438 000 yenes,
368 000 dolares, que a un precio de 1050 ddlares son equi-
valentes a 350 ton; como en 1976 importd 1965 ton, la
exencion sélo cubridé 18% de sus compras externas. La exen-
cion en el arancel rige para un monto equivalente a 50% de la
cuota, pues en el momento en que las exportaciones de cual-
quier pafs beneficiario superan ese porcentaje se restablece
el arancel general; las autoridades japonesas se reservan el
derecho de mantener dicha exencién segln las necesidades de
abastecimiento.

Otros paises. Espana adquirid poco mas de 2400 ton
como promedio anual en el quinquenio 1972-1976, con lo

4. Véase Elaine M. Klapproth, “Marketing Research Report on Ci-
tric Acid”, en Chemical Economics Handbook, Menlo Park, California,
agosto de 1977,



898

gue representd alrededor de 1% del total de tlas importa-
ciones consignadas en el cuadro 9. Las de Australia crecieron
espectacularmente desde 90 ton en 1971 hasta 1 198 ton en
1975; las del primer semestre de 1976 fueron de 750 ton
(véase el cuadro 9). Canadi también requiere dcido citrico de
otros pafses; sus importaciones las registra en la fraccion
genérica 413 99; los gravamenes correspondientes son: 10% si
el dcido proviene de los miembros de la Comunidad Britdnica
de Naciones; 15% para las compras desde paises a los que
otorga el trato de nacion mds favorecida, como México, y
25% a las demds. Aun cuando Canada ha concedido reduc-
ciones arancelarias a diversos productos quimicos originarios
de paises en desarrollo, bajo su esquema generalizado de
preferencias arancelarias no reciprocas ni discriminatorias, el
dcido citrico no fue considerado entre ellos.

RESUMEN Y CONCLUSIONES

7) Fuera ddel area socialista, en el resto del mundo sobresa-
len unas cuantas empresas transnacionales que ejercen una
notable influencia en la produccion, comercializacin, precios
y consumo del acido citrico. Las dos mds importantes,
radicadas en Estados Unidos, poseen plantas de fabricacion
en no menos de 11 paises y controlan 50 o 60 por ciento de
la capacidad de produccion estimada a mediados de 1978.

2) Esta influencia se basa en sus derechos sobre patentes
registradas y en su tecnologia y organizacion, acompafadas
de inversiones mediante el establecimiento de filiales, sucur-
sales o de empresas mixtas en las que admiten a empresarios
del pais en que se establecen.

3) Sin embargo, estd demostrado que puede producirse
dcido citrico de alta calidad, incluso en naciones de incipien-
te progreso industrial, si se desarrollan técnicas apropiadas
que no requieren de procedimientos de patente internacional.
De esta manera se obtienen mayores beneficios, puesto que
se evitan los pagos por concepto de regalias, se omiten las
pricticas restrictivas y en general se tiene una mayor inde-
pendencia para el adecuado desenvolvimiento de las acti-
vidades.

4) Debido a las escalas de produccion, a la eficiencia y al
poder de las grandes empresas transnacionales, la elaboracion
de icido cfitrico se concentra en una o dos plantas industria-
fes en la mayoria de los paises en donde se fabrica. Estas
caracteristicas auspician practicas monopolisticas, y colocan
a los productores en una mejor posicion para influir en fa
oferta, en la demanda y en los precios.

5) En la CEE se localiza cerca de la mitad de la
capacidad mundial de produccién de acido citrico y una
cuarta parte en Estados Unidos. En ambos, hacia 1974-1975,
las instalaciones se aprovechaban a su mdximo; las nuevas
plantas aseguran cubrir el consumo —para el cual no se
prevén grandes cambios— hasta 1981,

6) La demanda mundia! se concentra también en la CEE
y en Estados Unidos. Se estima que en cada uno de ellos el
consumo crece anualmente alrededor de 8%, tasa que se
calcula habrd de mantenerse durante los proximos arfos,
puesto que no se aprecian materiales sustitutivos. El futuro
parece mds promisorio en la medida en que los gobiernos
que combaten la contaminacién del ambiente fortalczcan y
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amplien la prohibicion a los fabricantes de detergentes de
utilizar como insumo el icido fosférico, el cual tendria que
sustituirse por el dcido citrico que es inocuo. Si esto se lleva
a la prdctica sobrevendra un auge para los fabricantes de este
aftimo producto.

7) A partir de 1974, cuando hubo aumentos extraordina-
rios en los precios internacionales del azicar (principal
materia prima del dcido citrico), se inicié una escalada en las
cotizaciones de este producto quimico, que se reforzd por
aumentos en otros renglones de costo (entre otros, los
mayores gastos que requirid el establecimiento de nuevas
plantas de fabricacion). En la mayoria de los mercados la
demanda evoluciond a las tasas de crecimiento previstas, pues
si bien los precios estimularon a la oferta, ésta fue regulada
para atender a las necesidades de un consumo en aumento (a
excepcion del de Japdn, que se estanco).

8) Datos parciales demuestran una expansion, aunque
irregular, de las importaciones mundiales de acido citrico.
Una parte considerable de estas adquisiciones las realizan los
paises de la CEE, los cuales procuran autoabastecerse me-
diante la aplicacion de un arancel proteccionista; sin embar-
go, fa insuficiencia de su produccion hace de ella la principal
zona importadora. De sus abastecimientos extrarregionales
correspondientes a 1976, México sdlo cubrid 2.3% del total.

9) En sus compras extrazonales la CEE otorga un trata-
miento arancelario preferencial a los siguientes paises: Arge-
lia, Marruecos, Tianez, Malta, Israel, Espaia, Chipre, Egipto,
Libia y a otros 46 que integran la Convencion de Lomé. Para
las otras naciones en desarrollo que reciben los beneficios del
esquema general de preferencias no reciprocas ni discrimina-
torias, la Comunidad libera la entrada de esta mercancia,
pero la somete a un cupo global en valor, que favorece a
volimenes irrisorios (4.3% de sus compras extracomunitarias
en 1976) que, ademds, se reparten entre los paises benefi-
ciarios.

70) Otro mercado importante por la magnitud de sus
importaciones es la Asociacion Europea de Libre Comercio
(AELC), en donde sélo pudo identificarse como productor
Austria. Este pafs y Suiza, en sus esquemas respectivos de
preferencias arancelarias a las naciones de incipiente desarro-
llo econémico, favorecen dichas adquisiciones; los nordicos,
por su parte, mantienen liberadas estas compras. La venta
mexicana de este producto a los miembros de la AELC es
fnfima e irregular.

77) En la ALALC, Brasil, Ecuador, Perd y Venezuela
otorgan preferencias arancelarias a los abastecimientos regio-
nales de acido citrico; México ha procurado aprovechar las
ventajas de este tratamiento favorable. El arancel proteccio-
nista que mantiene el Mercado Comin Centroamericano no
ha sido un obsticulo para que llegue el producto fabricado
en México.

72) Si bien Estados Unidos es un exportador de icido
citrico, durante varios afos ha realizado importaciones y en
ocasiones le ha resultado dificil cumplir sus contratos de
exportacion. Aunque la produccion interna esta preparada
para abastecer fa demanda de los proximos tres o cuatro
anos, resultara insuficiente para cubrir requerimientos extra-
ordinarios, si aumenta rapidamente su aplicacion en los
detergentes; por esa razon se prevén mayores importaciones
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en los proximos afios, hasta tanto se amplien sus insta-
laciones.

73) Japon importa constantemente dcido citrico, puesto
que su produccion interna es insuficiente. Al igual que en la
CEE, este producto esta considerado en su esquema de
preferencias arancelarias ro reciprocas ni discriminatorias
bajo un cupo global y por pafs abastecedor, lo que limita
considerablemente su aprovechamiento. Otras naciones que
realizan importaciones significativas de ese producto son
Espaia, Australia y Canada; este Gltimo no incluyo al acido
citrico en su esquema de preferencias al mundo en desarro-
llo, pero si otorga un trato preferencial al proveniente de la
Comunidad Britanica de Naciones.

14) Al igual que en la mayoria de los paises productores,
en México hay solamente dos empresas que fabrican icido
citrico. La mds importante contribuye con 94% de la
capacidad de produccion y efectia 100% de las exportacio-
nes; mantiene nexos con la empresa transnacional preponde-
rante de Estados Unidos, aunque no pudo confirmarse la
indole o el alcance de estas relaciones, ni sus repercusiones
en las actividades que desarrolla la firma establecida en
México.

75) La principal empresa comenzd a operar en 1961 con
instalaciones para producir 9 500 ton anuales; en un lapso de
16 afos apenas la incrementd en 3 500 ton, lo que le ha
permitido adaptar la oferta a los requerimientos de la
demanda, al tiempo que aprovechar al miximo sus inversio-
nes mediante la utilizacion Optima de sus equipos y demas
factores de la produccion. Esta adaptacion se ha realizado
basicamente para el mercado interno y, de manera comple-
mentaria, para el exterior. Para 1979 proyecta aumentar la
capacidad de sus instalaciones a un total de 15000 ton
anuales.

76) La otra empresa, que emplea tecnologia propia, se
establecié en 1963 con una capacidad anual de produccion
de 650 ton; hasta 1977 la hab{a expandido en 150 ton y
tiene programado para 1978 llegar a las 1 000 ton. También
en este caso la escala de produccion ha aumentado con
lentitud y su eficiencia productiva puede considerarse como
excelente para el monto de las inversiones.

17) Auspiciada por una fuerte demanda y por incremen-
tos en los precios, de 1971 a 1977 la produccion mexicana
de dcido citrico se expandié extraordinariamente: pasd de
6731 a 12 868 tonefadas. La mayor parte de estos aumentos
se remitié al mercado interno; en 1972 se exportd la maxima
cantidad, 4 403 ton (56.2% del total producido) y desde
entonces, a pesar del auge registrado en las cotizaciones
internacionales, se exportd menos de una tercera parte del
tonelaje fabricado. Esto sugierc que los productores de
México no estaban preparados para aprovechar las magnificas
ventajas que ofrecieron los mercados del exterior, lo que se
explica porque las ganancias derivadas del mercado nacional
eran suficientcmente atractivas para que no quisieran enfren-
tarse con mayores riesgos.

78) En los primeros afos del decenio de los setenta y
hasta agosto de 1976, los precios internos del dcido citrico
superaron a las cotizaciones internacionales, situacion que
solo se modificd cuando se devaludé el peso mexicano.
Disponer de un mercado interno cautivo fomenta condicio-
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nes monopolisticas y frena las posibilidades de exportacion;
esta conducta contrasta con la disponibilidad de todos los fac-
tores productivos, con la magnitud de la demanda interna, con
las escalas de produccién y en general con las ventajas compara-
tivas de costos que tienen ambas empresas frente a las que
operan en otros paises.

79) Con la flotacion del peso el control interno de
precios —impuesto por el Gobierno en septiembre de 1976
y las atractivas cotizaciones internacionales, los mercados del
exterior se han convertido en polos de gran atraccion para
los productores mexicanos, aunque solo uno de ellos efectta

‘embarques al exterior. Sin embargo, la insuficiente oferta

exportable debido al retraso en las inversiones apenas per-
mite aprovechar las oportunidades; por tanto, no es extrafio
que haya pedidos que no se acepten o que tarden cuatro
meses en atenderse.

20) Pucde afirmarse que son escasas las ramas industriales
de México cuyo poder competitivo internacional sea tan
favorable como ¢! de la produccidon de acido citrico. La
disponibilidad de la materia prima —azlGcar y residuos de
fruta citrica—, la tecnologfa apropiada, la buena organiza-
cion, la experiencia acumulada, la disponibilidad de energé-
ticos a precios bajos, la mano de obra calificada y los
incentivos fiscales son, entre otros, los factores cuya coinci-
dencia otorga a estos productores una situacion privilegiada.
Es la iniciativa empresarial la que no actia con el dinamismo
que demandan los mercados.

21) Las exportaciones de dcido citrico que no registra la
Direccidon General de Estadistica y que son propiciadas por
fos precios internacionales mds altos que los internos (regu-
Jados por las autoridades), podrian eliminarse si se someten
las ventas al exterior a permisos, que la Secretaria de
Comercio extenderia una vez cubiertas las necesidades del
mercado interno.

22) Existen varios mercados importantes en donde se
imponen altos aranceles al acido citrico, como los de la CEE,
Canadd y Japon; en los dos primeros, incluso, se discrimina
preferencialmente a favor de otros abastecedores. Por tanto,
el Gobierno mexicano deberia seguir insistiendo para termi-
nar con esos tratos diferenciales y para que se libere el
ingreso de ese producto cuando proceda de las naciones en
desarrollo, sin limitacion alguna.

23) La mayor elasticidad de la oferta exportable en 1978
y 1979 probablemente resulte insuficiente si se desea dar un
verdadero impulso a la captacion de divisas. Lo atractivo de
las cotizaciones internacionales, la gran calidad del producto
fabricado en México y en general su poder competitivo,
aunado a la diversificacion de mercados y a los canales de
comercializacion ya establecidos, subrayan la necesidad de
actuar con mayor energia para promover la produccion y las
exportaciones.

24) No fue posible determinar la influencia que una
empresa transnacional pucde tener en las operaciones del
principal productor mexicano, sobre todo en sus exporta-
ciones. lgnoramos si hay practicas restrictivas que limiten el
acceso a ciertos mercados, que impongan precios diferencia-
les, etc. Si ése fuera el caso, seria imprescindible eliminar los
compromisos o practicas que impone esta situacion. O



