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Hablar sobre el tema “La exportacién conio factor de desarro-
llo econémico”, que me fue asignado en el presente Seminario,
implica hablar de los diversos problemas involucrados en la ex-
portacion de productos manufacturados y semimanufacturados,
tanto a los mercados de los paises avanzados como a los de las
naciones en desarrollo. El paso —cuanto mas acelerado mejor—
de la exportacién de productos primarios a la de articulos in-
dustrializados es basico para el desarrollo econémico de los
paises pobres. Esta alirmacién no entrafia subestimacién algu-
na respecto a la produccién y a la exportacién de materias
primas y alimentos. Ambas actividades han contribuido muy
positivamente a nuestro desarrollo econémico, pero la acelera-
cién de éste y las posibilidades de inversiones més productivas,
asi como la mayor absorcién de mano de obra, las mejores re-
tribuciones para los trabajadores y la elevacién del bienestar
general de la poblacion de México, requieren de una cre-
ciente industrializacién que se desarrolle y fortalezca con la
venta de sus productos en el mercado interno y con la expor-
taciéon a los mercados del exterior. Ello no significa, en modo
alguno, la afirmacién de que debamos abandonar la produc-
cién y la exportacion de articulos primarios, sino la necesidad
de seguir reduciendo, progresivamente, el peso de la exporta-
cién de esos productos dentro de nuestras ventas globales al
exterior,

Siendo asi, iniciaré mi platica presentando ante ustedes,
a grandes rasgos, un panorama del comercio exterior de nues-
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tro pais, y de las relaciones entre ese comercio y nucstro des-
arrollo econdémico en gencral, y el industrial en particular,
durante los dltimos quince afios. En ambos campos nuestros
logros a lo largo de ese periodo no solamente fueron alen-
tadores, sino que pueden compararse favorablemente con los
alcanzados por la mayoria de los paises en proceso de des
arrollo. Segin las estadisticas recopiladas por las Naciones
Unidas, sobre las tasas de crecimiento econémico y de expan-
sién de las exportaciones en el perfodo poshélico, ocupamos
uno de los diez primeror lugares en esos canipos, entre mas
de setenta paises en desarrollo. ;Qué accién es la que México
debe seguir realizando para mantener y aun acelerar los logros
ya alcanzado? La respuesta a esta pregunta requiere conside-
rar que en una economia dindmica, comno la nuestra, cuyos
objetivos tienden al mejoramiento econémico y social de las
mayorias, al mas corto plazo posible, las experiencias deriva-
das de la accidén nuestra, que hayan demostrado eficacia, de-
ben continuar orientindonos en el futuro, Percibir con clari-
dad y evaluar dichas experiencias es lo que puede permitirnos
definir con justeza las posibilidades y limitaciones que ofrece
el futuro cercano y, por consiguiente, escoger las politicas
a corto y mediano plazo dirigidas a la consecucién de las me-
tas alcanzables dentro de los proximos cinco o diez afios..

Al presente suele pasar inadvertido el hecho de que hace
poco mas de tres lustros, en el afio de 1950, nuestra estructura
productiva y la composicion de nucstras exportaciones eran
muy parecidas a las de la casi totalidad de los demés paises en
desarrollo. Con un ingreso per capita de menos de 250 délares
anuales y con un 609 de la poblacién ocupada en actividades
primarias, estabamos en aquellos afios s6lo en la primera etapa
del desarrollo econémico acelerado, basade en la industrializa-
cion. Ese nivel precario de desarrollo se reflejaba plenamente




en la estryeh, '@ y direccion de las ventas de nuestros produc.
tos al exterior, , '-slas sumaron en 1950 up poco menos de 500
millones de J4la,~¢8 correspondiendo su mayor parte —el
51%— a productos . *gropecuarios, casi en su totalidad no ela-
borados; el 30% a los productos de la mineria y solo el 79
a los productos manuféwfmrado,s' El resto consistia —segiin
nuestras estadisticas de aque,]]"l €poca— al grupo de los articu.
los no clasificados. En el mism.” a}'io de 1950, siete productos,
a saber: algodén, café, plomo, peh ‘6leo, cobre, cinc y henequén,
representaban el 63% de nuestras vo’ntas al exterior. Ademis
el 85% de nuestras exportaciones se a.'Tigfa a un solo merca.

do, €l de Estados Unidos.

Durante los afios transcurridos desde 1950 has: €l afio pa-
-sado, la economia de México sufrié cambios radicales, El pro-
gucto 1nga(qonal ]l)ruto —medido a precios constantes— crecié
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6 en alrededor de 150%; el ingreso per capita llegd

a cast 500 dolares an'uale.cr- ‘la produccién manufacturera au-
mento cuatro veces > ’, . :
La politica - , 7@ agricola en mas de dos veces y media.
tores = .conémica gubernamental y la accidn de los sec-
- privados permiti6 que la fabricacién de manufacturas
pasara de la etapa de elaboracién de hienes de consumo no
duradero y de plantas de ensamble de productos industriales
mas complicados, a la de las grandes industrias que producen
hoy en el pais —usando predominantemente insumos naciona-
les—, desde las manufacturas de consumo duradero, de tecno-
logia generalmente complicada, hasta los bienes de capital. Una
gran parte del sector agricola, por otra parte, logré aumentar
en grado muy considerable la productividad por unidad de
extension cultivada y por hombre ocupado. Este progreso per-
miti6 aumentar nuestras exportaciones manufactureras y nos
convirtié de importadores netos de alimentos en exportadores
de gran niimero de ellos.

Como reflejo de estos cambios estructurales, el valor de
nuestras exportaciones en 1966 llegé a 1160 millones de déla-
res, es decir, a 1309% méas que en 1950. Paralelamente se re-
gistraron cambios muy apreciables en su composicién por pro-
ductos y en la diversificacién de nuestros mercados externos.
Al no disponerse todavia de datos pormenorizados sobre el co-
mercio exterior del afio pasado, ofreceré aqui algunos datos
ilustrativos correspondientes al aflo inmediato anterior, el de
1966. En ese afio la participacion en nuestras ventas al exterior
de los siete productos tradicionales antes dichos —algodén,
café, plomo, petrdleo, cobre, cinc y henequén—, que habian
representado en 1950 casi dos terceras partes del total, fue so-
lamente de 43 por ciento. Las exportaciones de productos agro-
pecuarios y mineros, en gran proporcion ya semielaborados,
representaron el 79%, y las de manufacturas, incluyendo ahora
productos quimicos, el 2195 del total. Las exportaciones de ori-
gen industrial sumaron 280 millones de délares en 1966, contra
35 millones en 1950. Prosiguié la diversificacién de los mer-
cados para nuestros productos y en 1966 otros paises distintos
de Estados Unidos absorbieron el 369 de nuestras ventas,
frente al 159 solamente en 1950,

La comparacién de nuestras exportaciones del afio inicial
del periodo que se analiza, con las del final de ese periodo, el
cual excede ligeramente de un decenio y medio, ofrece una vi-
sién general de la magnitud de los cambios scurridos en el
desarrollo econémico de México. Examinaremos ahora mas de
cerca los datos correspondientes, para tratar de formular algu-
nas consideraciones respecto a la naturaleza del cambio en las
relaciones entre el comportamiento de nuestras exportaciones
y la estructura productiva mexicana, por un lado, y el impacto
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de las condiciones internacionales sobre nuestro Comeicio de
exportacion, por otro.

Entrg 1950 y 1966 nuestras exportaciones pasaron por treg
etapas distintas. En la primera mitad del decenio de los afios
CIncuenta nuestras ventas al exterior crecieron muy rapidarmen-
te en respuesta, sobre todo, a la répida expansién y a la diver-
sificacién de la produccién exportable de tipo tradicional. En.
tre 1950 y 1956 el valor de las exportaciones mexicanas au-
mento en mas de 300 millones de délares, o sea en 60%, aproxi-
madam.en't’e, sin que cambiara todavia de manera visible su
composicion por grupos de productos. Este gran impulso pro-
vino, en particular, de las ventas de algodén y de café, corres-
pondiendo al incremento de esas exportaciones casi dos terce.
ras partes del aumento mencionado de 300 millones de délares
en los primeros seis afios del decenio pasado. Mientras tanto,
las exportaciones tradicionales de metales no ferrosos se man-
tuvieron al nivel de 1950, reflejando tanto el estancamiento del
sector 1wuinero como las condiciones adversas de la demanda
internacional. Aunque paulatinamente fueron apareciendo nue-
vos productos —principalmente agropecuarios y pesqueros—
en la lista de nuestras ventas al exterior, su importancia en el
cuadro global era todavia marginal. Durante el mismo periodo,
nuestra industrializacién, dirigida casi en su totslidad al mer-
cado interno, no ofrecia a nuestro comercio de exportacién di-
namismo alguno. Al contrario, eran las importacionres de bie-
nes de capital y productos intermedios las que mostraban una
tendencia al aumento.

En tales circunstaneias tuvo que acentwarse la dependencia
de nuestras exportaciones respeeto de las condiciones prevale-
cientes en los mercados mundiales de productos primarios. Al
deteriorarse las condiciones externas, en la segunda mitad de
los afos cincuenta, nuestras exportaciones no sélo dejaron
de crecer, sino que mostraron una declinacién. Tuwieron que
pasar cinco afios para que el valor de las ventas de producios
mexicanos al exterior volviera a los niveles de mediados del
decenio pasado. De hecho, el valor de las exportaciones de
1961 se acercé al de 1956, con la diferencia de que el volumen
de los productos primarios exportados fue sustancialmente ma-
yor que cinco afios antes. Si durante el decenio de los afios
cincuenta hubiéramos seguido los consejos que nos dieron al-
gunos representativos de paises avanzados, en el sentido de que
los paises en desarrollo, y México entre ellos, debian dar la
mas alta prioridad al fomento de la produccién exportable de
tipo tradicional, es decir a los productos primarios, es muy
probable que no hubiésemos llegado a presenciar la nueva eta-
pa de expansién de nuestras exportaciones, iniciada a princi-
pios de la presente década. En otras palabras, si el gohierno
de México no hubiera adoptado politicas expresas para diver-
sificar la estructura productiva y para {omentar la industria-
lizacion, es posible que para 1960 hubiésemos llegado al limite
de las posibilidades de expansién de nuestra capacidad expor-
tadora y a una situacién de estancamiento interno o de serio
desequilibrio de la balanza de pagos. Afortunadamente no ocu-
rrié asi.

Entre 1961 y 1966 nuestras exportaciones volvieron a ere-
cer ripidamente, aumentando de 800 millones de délares al
inicio del decenio, a 1 160 millones de délares en el afio ante-
pasado, o sea en un 45% en el lapso de cinco afios. Debido a
los adelantos del sector agropecuario y al progreso industrial,
fue posible modificar significativamente la composicién de
nuestras exportaciones. La participacion de los antes mencio-
nados siete productos primarios tradicionales en el total de las




exportaciones mexicanas, que ascendié a 639% en 1950 y a
50% en 1956, descendié nuevamente en 1966 a 43%, como
ya dije antes, disminuyendo también su valor absoluto debido
a las tendencias depresivas de los precios internacionales. La
inclusién de nuevas exportaciones primarias, tales como cerea.
les, frutas y lLortalizas, azufre y productos mineros no tradi-
cionales, permitié mejorar con creces cl estancamiento de las
exportaciones tradicionales, Esto, unido a la aparicion de ma-
nufacturas y bienes intermedios en nuestras ventas al exterior,
tales como los productos quimicos, explica en gran parte el
crecimiento anual promedio de 8% en el valor de nuestras ex-
portaciones, registrado en lo que va del actual decenio.

Sin embargo, esta expansién de nuestras ventas de bienes
al exterior no hnbiera sido posible sin la apertura de nuevos
mercados. Mientras que la colocaciéon de nuestros productos en
el mercado principal —el norteamericano— crecié en los il-
timos cinco afios en 309, solamente, las ventas mexicanas al
resto del mundo se duplicaron. En lo referente a la diversifi-
caciéon de los mercados destacan América Latina y FEuropa
como las regiones que absorben nuestros productos a un ritmo
miés acelerado. Nuestras ventas a América Latina, incluyendo
la region del Caribe, aumentaron de 32 millones de délares en
1961 a 92 millones de délares el afio antepasado. La colocacién
de nuestros productos en Europa aument, en el mismo quin-
quenio, de 70 a 160 millones de délares. El impacto de este
nuevo comercio se percibe todavia mejor si se tiene presente
que cerca de la mitad del aumento de nuestras ventas al exte-
rior en los Gltimos cinco afios corresponde al incremento de las
importaciones latinoamericanas y europeas de productos mexi-
canos. El efecto real de esta diversificacién es, muy probable-
mente, todavia mayor, si tenemos en cuenta que una parte del
comercio de exportacién a Europa pasa por Estados Unidos, y
aparece en nuestras estadisticas como comercio con el pals
vecino.

Recientemente se han formulado en el pais algunos comen.
tarios a raiz del pequefio descenso de nuestras exportaciones
en 1967. Hay quienes se preguntan si estamos llegando una
vez mas al {inal del periodo de ripido crecimiento de nuestras
ventas en el exterior, como ocurrié a mediados del decenio de
los cincuenta. A mi juicio, si bien las condiciones que preva-
lecen en los mercados internacionales de productos primarios
y alimentos son, en términos generales, muy parecidos a los
que existian en la segunda mitad de la década pasada, nuestra
posicién comercial frente al resto del mundo ha mejorado sus-
tancialmente, Debido a que ——como mencioné antes— nuestra
estructura productiva ——agricola e industrial— experiment6
en los Gltimos diez afios cambios significativos, nuestra depen-
dencia de los mercados mundiales de productos primarios ha
ido reduciéndose continuamente en lo que va del presente de-
cenio. Ademas, el panorama del comercio de productos prima-
rios no es igualmente depresivo en todos sus aspectos. Es cierto
que en varios renglones de la exportacién primaria, en espe-
cial en lo que se refiere al café, al azicar y a los principales
metales no ferrosos, las posibilidades de aumento de las ventas
al exterior no son favorables a corto y a mediano plazo; pero
en lo tocante a otros productos primarios, la situacién es mas
prometedora. Cabe mencionar aqui el caso del algodén, el azu-
fre, los cereales y los metales y minerales secundarios, recién
aparecidos en nuestras listas de exportacién. Vale la pena acla-
rar en este punto que la baja de nuestras exportaciones en
1967 refleja, principalmente, la disminucién de la cosecha na-
cional de algodén y no condiciones externas adversas para to-
das nuestras exportaciones.

Empero, cuando se examina la situacién del comercio in-
ternacional a mas largo plazo, se advierte que el futuro de
nuestro comercio de exportacién no dependera tanto del incre-
mento de la produccién de materias primas y alimentos expor-
tables, como de nuestros esfucrzos para colocar manufacturas
y semimanufacturas en los mercados mundiales, Las experien-
cias de los tltimos afios han comprobado que en muchos sec-
tores de bienes de consumo manufacturados y de bienes inter-
medios podemos competir internacionalmente, y que en otros
productos podriamos llegar a ser competidores dentro de breve
tiempo, si las politicas de los empresarios nacionales y las gu-
bernamentales se coordinan en un esfuerzo comiin. Sabemos
muy bien que tenemos capacidad productiva no aprovechada
en algunas industrias. Si bien este fenémeno se explica, en
parte, por las limitaciones que presenta el tamafio todavia re-
ducido de nuestro mercado interno, también influyen en ello
las politicas arancelarias y de restricciones cuantitativas de los
paises desarrollados cuyos mercados podrian absorber cantida-

des crecientes de nuestras manufacturas de uso final y de bie-
nes intermedios.

En la mayor parte de las regiones del mundo existen posi-
bilidades —aprovechadas todavia en grado minimo— de au-
mento de nuestras exportaciones de origen industrial. Hace
apenas unas semanas que un alto funcionario de la Asociacién
que organiza este Seminario, la ANIERM, al regresar de un viaje
de estudio exhort a los empresarios mexicanos a aprovechar
las amplias oportunidades que él constaté que existen en los
mercados europeos, para la venta de manufacturas mexicanas,
La existencia de esas posibilidades también se demuestra por
las crecientes aunque todavia limitadas ventas de nuestras ma-
nufacturas a Estados Unidos, principalmente por las empresas
industriales ubicadas en el norte de nuestro pais. Lo comprue-
ban también las estadisticas de nuestro comercio con la ALALC
y con el Mercado Comiun Centroamericano. El 709 de nues-
tras exportaciones a la ALALC, estimadas en 1967 en cerca de
60 millones de dolares, consistié en la venta de manufacturas
y semimanufacturas que no aparecian en nuestras estadisticas
de exportacién hace cinco afios. Mas del 80% de nuestro co-
mercio de exportacién, efectuado ¢l ltimo afio con Centroamé-
rica y Panama, y estimado en 25 millones de délares, corres-
pondié tambhién a productos de cardcter industrial. Si recorda-
mos, ademds, que no estamos aprovechando ni siquiera la dé-
cima parte de las concesiones arancelarias recibidas en el seno
de la ALALC y que nuestras exportaciones a Europa consisten
solamente de una docena aproximadamente de productos pri-
marios y de alimentos no elaborados, es muy facil darnos cuen-
ta del gran margen todavia no aprovechado de nuestras expor-
taciones manufactureras a estos dos importantes mercados.

Nuestro sector industrial, considerado en su conjunto, esta
fortaleciendo su conciencia exportadora. A ello ha contribuido
eficazmente la sistematica actividad promocional de la ANIERM.
Durante los 0ltimos veinte afios nuestra industrializacién es.
tuvo dirigida hacia adentro, con el fin de sustituir las impor-
taciones y abastecer el creciente mercado interno. La seguridad
de acceso a este mercado y la certeza de obtener sustanciales
ganancias, garantizadas ambas por explicables politicas de pro-
teccién arancelaria —junto con la debilidad tecnolégica de
nuestras nacientes industrias— no creaban un clima propicio
para que apareciera esta conciencia exportadora que ahora se
desenvuelve con vigor. Ademas, persistia, y alin persiste, la
conviccion —que ya no corresponde a la realidad— de que
Meéxico no esta en posicién de colocar sus productos manufac-
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turados en el exterior debido al doble impacto negativo de los
altos costos internos y de los obstdculos arancelarios que exis-
ten en los mercados externos para nuestros productos indus-
triales. En ambos casos hay cierto grado de sobrestimacidn, o
de simplificacién, en la actitud asumida por algunos empresa-
rios, Los altos costos tienen una relacién estrecha con la mag-
nitud de la produccidn, y es obvio que podrian abatirse me-
diante el aprovechamiento maximo de la capacidad productiva
para el mercado nacional y para los mercados de exportacién,
conjuntamente. Por otra parte, las barreras arancelarias en el
exterior, aunque importantes, tienden a reducirse continua-
mente. En los paises avanzados es esto el resultado de las Ne-
gociaciones Kennedy, terminadas a mediados del afio pasado
en el seno del GATT; en América Latina sigue amplidndose el
alcance de las rebajas arancelarias mediante las concesiones
acordadas anualmente en el seno de la ALALC.

El proceso de eliminacién progresiva de los obstaculos aran-
celarios a las exportaciones de manufacturas y semimanufac-
turas procedentes de paises en desarrollo como México, se vera
acelerado atin mas —esperamos— en un futuro bastante cer-
cano, una vez que se introduzca en el dmbito mundial el lla-
mado sistema de preferencias generales para los paises en des-
arrollo. En la Conferencia de Nueva Delhi, que termind recien-
temente, fue posible llegar a un acuerdo unanime entre los pai-
ses avanzados y los en vias de desarrollo “en favor del préximo
establecimiento de un sistema generalizado de preferencias sin
reciprocidad ni discriminacién que sea mutuamente aceptable
y redunde en beneficio de los paises en desarrollo”. En la mis-
ma Conferencia se establecié un grupo especial de trabajo
que se dedicara a ultimar los detalles de tal sistema de prefe-
rencias en el curso de 1969, para conseguir lo antes posible las
aprobacioncs legislativas y las necesarias exenciones del carr,
cuyo funcionamiento hasta ahora se basa en la aplicacién de
la cldusula de la nacién mas favarecida o, en otras palabras,
en la igualdad del trato comercial, cualquiera que sea el nivel
de desarrollo de los paises participantes en el comercio mundial.

El volumen que ha alcanzado nuestro nuevo comercio de
exportacién en el presente decenio, la magnitud de las posib‘i-
lidades de exportacién todavia no aprovechadas y la tendencia
que, aunque lenta, es continua, hacia la disminucién de las ha-
rreras externas que obstaculizan nuestras exportaciones de pro-
ductos elaborados y semielaborados, rectifican cualquiera cre-
encia respecto a que estemos cerca del limite- del crecimiento
de nuesiras exportaciones, y a que otra vez podamos confron-
tar una situacién parecida a la de la segunda mitad de los afios
cincuenta. Fl futuro de nuestras exportaciones, que es vital
para nuestra capacidad de importacién y, por consiguiente,
para el crecimiento interno de la economia mexicana depende,
hoy mas que nunca, de la accién conjunta del sector empresa-
rial y de nuevos incentivos gubernamentales. Estos dltimos ya
comprenden hoy, entre diversas formas igualmente utiles, la
ayuda directa —crediticia, fiscal y técnica— a los nuevos ex-
pertadores, y la defensa de los intereses presentes y potenciales
de éstos en los organismos internacionales que se ocupan de
los problemas del comercio y desarrollo, donde el conjunto
de los paises periféricos luchan por influir en la modifica-
cién de las politicas comerciales del sector avanzado de la eco-

nomia.

Hay todavia en el pais quienes no han captado la impor-
tancia trascendental de la apertura de nuevos mercados para
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nuestra produccién industrial, y se muestran escépticos frente
a la participacion de México en las reuniones y conferencias
internacionales que tratan sobre el comercio mundial o regio-
nal. Tratandose del primer caso suelen oirse voces que, con ob-
vio desconocimiento de la materia, sc preguntan ;qué nos im-
portan treinta o cuarenta millones de ddlares de exportaciones
manufactureras a la ALALC, si el total de nuestras exportacio-
nes excede de 1000 millones de délares? En cuanto a lo se-
gundo, hemos oido opiniones en el sentido de que México po-
dria tratar los problemas de su comercio exterior bilateralmen-
te, sin tener participacion activa en largas y dificiles conferen-
cias internacionales cuyos resultados son limitados a corto plazo.

Las des actitudes descritas revelan escasa visién e incom-
prensién respecto a la manera como funciona la economia mun-
dial y a la forma de influir sobre los factores que afectan las
politicas comerciales internacionales. Cuando se considera la
situacién existente en los mercades de productos primarios y
sus perspeclivas, y se advierte, por otra parte, el efecto multi-
plicador de nuestras nuevas exportaciones sobre el empleo y la
eficiencia de nuestro sector industrial, asi como sobre el ahorro
interno de la economia en su conjunto, tiene que aceptarse que
cada millon de délares conseguido mediante la venta de nues-
tras manufacturas a nuevos mercados, donde quiera que éstos
se hallen ubicados, es de suma importancia para el pais. A su
vez, nuestra participacién activa en las conferencias interna-
cionales sobre comercio y desarrollo, y nuestra participacién
en los programas de cooperacién econémica regional es justi-
ficada y necesaria, porque a pesar del gran progreso alcanzado
por nuestro pais en los dos ultimos decenios, se sobrestimaria
nuesira propia capacidad si se alirma que poseeinos, por nos-
otros misnios, suficiente poder de negociacion para influir en
las politicas comerciales y financieras de los grandes paises in-
dustriales. Si bien es cierto que se requiere mucho tiempo y
paciencia para lograr que, mediante debates y negociaciones
entre los paises avanzados y los en desarrollo, se ajusten las
politicas de éstos a las necesidades del desarrollo econémico,
también lo es que seria menester mucho més tiempo y energia
para cambiar las actitudes de los paises avanzados, si un solo
pais actia exclusivamente por su propia cuenta.

La urgencia de, por lo menos, mantener las tasas ya logra-
das en nuestro crecimiento econémico del altimo decenio, y
las realidades que nos muestra el breve analisis efectuado en
esta platica, revelan la necesidad de seguir incrementando
nuestras exportaciones, dando la mas alta prioridad a la crea-
cién del nuevo comercio, en cuanto a nuevos productos y a
nuevos mercados. Poseemos la capacidad productiva necesaria
para conseguir este fin, tanto en los mercados de América La-
tina como en los de los paises desarrollados. Si bien es cierto
que los resultados dependeran, en gran medida, de nuestros
esfuerzos internos, las experiencias mas recientes nos ensefian
que la cooperacidn estrecha con otros paises en desarrollo for-
talecera nuestro poder de ncgociacién. Si aceptamos la tesis,
que parece completamente obvia, de que existe una relacién
directa entre el comportamiento y la estructura de las exporta-
ciones, por una parte, y el desarrollo econdémico interno por
otra, deberemos incrementar aiin mas nuestros esfuerzos a ni-
vel nacional, regional e internacional para lograr que nuecstra
capacidad potencial de exportacién se traduzca en mayores co-
rrientes de colocacion de nuestra produccién, sobre todo de la
industrial, en todos los mercados del mundo.




