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NOTICIA

El 18 de marzo de 1980, al conmemararse el X L1l aniver-
sario de la expropiacion petrolera, en la ciudad de Guadala-
jara, falisco, el Director General de ese organismo descen-
tralizado rindié su informe anual sobre las actividades de
Petroleos Mexicanos en 1979. Enseguida se presentan frag-
mentos fundamentales de esa exposicion. Se agregan algunos
cuadros estadisticos elaborados con base en la Memoria de
labores 1979 de Pemex. Los titulos son de la redaccion.

TEXTO

RESERVAS

Como se ha dicho en otras ocasiones, el 30 de noviembre de
1976 se tenia una reserva probada de hidrocarburos totales
de 6 338 millones de barriles. Al iniciarse la actual adminis-
tracion, se llevd a cabo una revision de los criterios basicos
con que se determinaban las reservas y se llegb a la
conclusion de que para el 31 de diciembre de 1976, las
reservas probadas totales ascendian en realidad a 11160
millones de barriles. Al mismo tiempo se aceleraron los
trabajos de exploracion y se inicié una revision exhaustiva
del potencial de hidrocarburos del territorio nacional. Esto
ha traido como consecuencia que, durante los tres primeros
anos transcurridos del actual régimen, se incrementaron las
reservas probadas a 45 803 millones de barriles para el 31 de
diciembre de 1979. Se ha continuado explorando y evaluan-
do el subsuelo petrolero. Me permito informar que estas
reservas probadas de hidrocarburos ascienden al dia de hoy a
50022 millones de barriles, lo que significa un aumento de
690%, en relacién con el punto de partida mencionado.

JORGE DIAZ SERRANO

Este crecimiento es espectacular. Se considera que cons-
tituye un caso poco usual, ya que las reservas probadas de
hidrocarburos en el mundo durante el mismo periodo han
permanecido practicamente constantes.

Con la nueva cifra de reservas probadas, que coloca a
México en el sexto lugar mundial, la relacion de las reservas
a la produccion es de 64 afos.

Las reservas actuales, sumadas al hecho de que las ope-
raciones de exploracion petrolera continGan realizindose con
éxito, significan que México cuenta con una garantia firme
de que sus reservas de hidrocarburos, durante un lapso
considerable, no van a agotarse, no obstante que las necesi-
dades de nuestro desarrollo exijan una extraccibn creciente
de dichas materias. Trabajamos, asi, sobre un suelo seguro,
sin las estrecheces de un periodo agobiante que podrian
derivar de una relacion menor entre produccion y reservas,

Los yacimientos de gas del sureste, que son muy ricos y
generosos, geograficamente por si solos no representan una
garantia completa para el abastecimiento del pais, ya que
una averia en sus grandes gasoductos podria, eventualmente,
paralizar sectores industriales importantes, asi como plantas
generadoras de electricidad. Por eso queremos seralarlo:
nadie estd exento de hechos accidentales, y menos aln
cuando se trata de una actividad como la nuestra que por
definicion es de alto riesgo.

La cuenca de Sabinas, bien desarrollada, nos dara con el
tiempo un apoyo considerable.

Con el gas de Sabinas, y con el que provenga de oftras
reas, afianzaremos nuestra oferta de este energético, y nos
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pondremos mejor a cubierto de posibilidades, remotas pero
reales, de una interrupcion del suministro,

El paleocanal de Chicontepec se encuentra en la parte
norte del estado de Veracruz, tiene una superficie de 3 300
km? y estd constituido por una pila de sedimentos terciarios
de cerca de 2 500 metros de espesor.

Dentro de los campos descubiertos recientemente en la
porcidbn suroeste de esta drea, destacan por su magnitud los
que constituyen el denominado complejo Iris-Giraldas. Este
complejo tiene una superficie de 50 km?*, semejante a la del
Campo Cactus. Sus reservas probables se estiman ya en 1 500
millones de barriles, lo cual lo ubicara entre los campos
gigantes.

En adicién, me permito informar que hace quince dfas, a
profundidad de 5 500 metros, se probé como productor un
nuevo campo en esta area. El campo denominado Cardenas,
cerca de la poblacion, ya petrolera, de Cardenas, Tabasco.

En la cuenca de Sabinas se han descubierto seis campos
de gas y la produccion promedio por pozo es de diez
millones de pies clbicos por dia, alta en comparacién con lo
que se obtiene en los pozos de gas en el resto del pais.

Es de suma importancia el descubrimiento de estos de-
positos de gas en la cuenca de Sabinas, porque con ellos
nuestra produccion de este energético se diversifica en cuan-
to a la localizacién de sus fuentes.

El golfo de Campeche esti ya produciendo mas de
500 000 barriles por dia de crudo.

El drea mesozoica Chiapas-Tabasco, ubicada en el sureste
del pafs, en los estados de Chiapas y Tabasco, cubre una
superficie de 7 000 km?, con tendencia a extenderse. A la
fecha se han descubierto 25 campos en los que la produccién
promedio por pozo es de 6 000 barriles por dia. En este
momento la produccion del drea es de mas de un millon de
barriles diarios de petrbleo crudo y 1800 millones de pies
clbicos diarios de gas natural, a los que se extraen 120 000
barriles diarios de Ifquidos y mil toneladas diarias de azufre.

El campo mds importante es el Antonio J. Bermldez, que
es un complejo que incluye varios yacimientos. Las rocas que
los constituyen presentan porosidades que permiten obtener
gran productividad por pozo.

Este yacimiento estd produciendo 600 000 barriles por
dia de crudo y es el de mayor produccion de México en la
actualidad.

La plataforma continental que rodea la peninsula de
Yucatin es de gran tamano, puesto que cubre una superficie
de mds de 170 000 km?. Esta plataforma se extiende sobre
todo al norte y al poniente de la peninsula.

Aunque la exploracién general sismologica marina ha
cubierto la mayor parte de esta plataforma continental, se
han hecho trabajos de mayor detalle en una superficie de
8 000 km? en la parte sur del golfo de México, frente a las
costas del estado de Campeche, en donde se descubrié un
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importante complejo de campos productores de petrbleo
crudo.

La zona que ya ha probado tener yacimientos de petréleo
comprende un drea por desarrollar de 700 km*. Esto,
aunado al impresionante espesor de las rocas saturadas con
petroleo y a la gran porosidad de las mismas, ha convertido
al golfo de Campeche en la nueva provincia petrolera mas
importante del mundo.

Hasta este momento, el principal campo de la sonda de
Campeche es el llamado Akal, que, con produccion de
42 000 barriles por dia por cada pozo, se encuentra a la
cabeza de los campos productores del mundo, en cuanto al
rendimiento promedio por pozo.

Losconceptos de reservas probables y potenciales no se publi-
caban en México antes de 1976. Sin embargo, se tiene informa-
cién de que las reservas potenciales se estimaban en 40 000
millones de barriles, sin que hubiera un calculo de las
probables. Actualmente, con base en los estudios realizados,
las reservas potenciales se estiman en 200 000 miflones y las
probables en 40432 millones de barriles. La cifra de las
reservas potenciales incluye las probadas y las probables.

EXPLORACION

Mediante la aplicacidén de los métodos mas modernos, geold-
gicos, geofisicos, de campo y gabinete, la politica explora-
toria de fa presente administracibn ha permitido alcanzar
resultados muy favorables.

Las dreas que han contribuido principalmente al cambio
en la perspectiva petrolera son: la sonda de Campeche, el
area mesozoica de Chiapas-Tabasco, la cuenca de Sabinas, en
Coahuila, y el paleocanal de Chicontepec, en Veracruz.

Como vya se ha dicho, sus rocas almacenadoras son de baja
produccion pero se hallan a sélo 1200 metros de profun-
didad promedio. Estas caracteristicas geolbgicas inducen a
pensar, para su desarrollo, en la necesidad de perforar 16 000
pozos, de entre 50 y 100 barriles diarios, perfectamente
costeables: el promedio de produccidon por pozo, por ejem-
plo, en Estados Unidos es de 16 barriles por dia. Por otro
lado, incluyendo la produccién de los nuevos yacimientos, la
produccién promedio mexicana es de 500 barriles por dfa
por pozo.

El paleocanal de Chicontepec ofrece perspectivas todavfa
mas favorables que las que se deducen de estos datos. En
una reciente visita a Poza Rica, con motivo del aniversario
luctuoso del gran lider petrolero Heriberto Kehoe, recibimos
informacion en el sentido de que se han descubierto exten-
siones prometedoras, y es correcto hablar ya de un paleo-
delta en Chicontepec, en lugar de solo un paleocanal. Esto,
por supuesto, no significa, como frecuentemente llega a
interpretarse, que estemos flotando en un mar de aceite, sino
que hay por delante afos de arduo trabajo para ubicarlo con
precision y finalmente extraerlo.

Para la primera etapa de su desarrollo se ha seleccionado
un drea prioritaria, a la que ya se han destinado equipos para
llevar a cabo su perforacidon y explotacion.
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Conviene apuntar que el desarrollo integral de esta area se
tiene planeado como un medio de impulsar la produccion, en
México, de equipos, accesorios metalmecanicos, eléctricos,
productos quimicos y otros bienes, por lo que se ird
realizando en la medida en que la oferta nacional de éstos lo
permita.

Nuestras labores de exploraciébn se extienden metddi-
camente por todas las partes del territorio nacional donde
hay indicios de existencia de hidrocarburos, o donde, por
razones cientificas, se considera posible su descubrimiento.

Precisamente el hecho de estar reunidos hoy en la ciudad
de Guadalajara indica que nos preocupamos y ocupamos de
la extension integra del pais.

Nos encontramos aqui sobre lo que los gedlogos mexi-
canos han llamado el “Portal del Balsas”. En épocas jurdsicas
y cretdcicas, hace mas de cien millones de afos, existia paso
de agua entre el Atlintico y el Pacifico por el territorio
mexicano. El Atlintico desembocaba en el Pacffico por aquf,
y a esta salida se le denomind Portal. El portal cubre una
parte importante de los estados de Michoacin, Jalisco,
Colima y Nayarit, cuyas tierras y plataformas continentales
presentan sedimentos que hacen pensar en la presencia de
petroleo. Ello nos ha inducido a estudiar estas partes de
México. Sabemos que los trabajos seran tardados y costosos
pero esperamos encontrar y aflorar hidrocarburos en forma
productiva.

La plataforma continental de Nayarit, asif como la del
norte del Mar de Cortés, tienen relaciones geologicas antiguas
con el fendbmeno a que acabo de referirme, por o que ya
estamos explorando y perforando pozos en ambos lugares.

Estamos perforando en el mar, a 20 kildbmetros agua
adentro, frente a San Blas, Nayarit, el Pozo Huichol nim. 1.
En este pozo ya se tuvieron manifestaciones de [a existencia
de hidrocarburos, principalmente gas natural. Esta infor-
macion es importante, por ser la primera vez que se encuen-
tran tales materias en esta parte del pafs.

Las producciones y acumulaciones mds importantes de
petrdleo y gas que se han encontrado y explotado en
México, son en rocas carbonatadas de edad cretacica. Sin
embargo, nuestros gedlogos, desde hace mucho, vienen sus-
tentando la tesis de que [a mayor parte del petroleo mexi-
cano se generd en una edad mas antigua, la edad jurasica.

Las rocas jurdsicas, por ser mds antiguas, estin a mayor
profundidad que las cretdcicas. También son, como las del
creticico, muy buenas almacenadoras de hidrocarburos. Mé-
xico tiene en el jurdsico un respaldo adicional de petrdleo y
gas. Sus hidrocarburos son mds dificiles de extraer, pero
posiblemente se encuentran en yacimientos tan proliferos
como los del cretacico.

En este momento ya se tienen produccidon y acumu-
laciones importantes en el jurdsico en San Andrés, Veracruz;
Samaria y Caparroso, Tabasco, y Akal, en la Sonda de
Campeche.
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PRODUCCION

En noviembre de 1979 nos permitimos informar que la
produccién habia llegado a 1820 000 barriles por dia y que
esta cifra era el doble de la produccion de noviembre de
1976. Entre esas fechas se habia duplicado la produccion
petrolera en México.

Tengo el gusto de informar que el dia de hoy, 18 de
marzo de 1980, la producciéon de Petréleos Mexicanos fue de
2 070 000 barriles.

La actual administracion, desde su inicio, ha puesto
especial énfasis en la conservacidon y aprovechamiento del gas
natural.

En los tres afios transcurridos se ha dedicado un intenso
esfuerzo a desarrollar la capacidad de manejo, procesamiento
y utilizacién del mismo, que, en cantidades crecientes,
tenemos a nuestra disposicion.

La bondad de los resultados queda patente en el hecho de
haber reducido el gas quemado, en relacion a la produccion
total, de 21% en noviembre de 1976 a 6% en 1979, en tanto
que [a produccién de gas, en el mismo lapso, se incrementd
56 por ciento.

En este momento se producen 3 500 millones de pies
clbicos diarios, de los cuales se queman a la atmosfera 7%.
De éste, la mayor parte se quema en el mar, en el golfo de
Campeche. Ya se inicid la construccion del primer gasocucto
que traerd el gas del mar a tierra, y estimamos estarlo
procesando e inyectando a las redes de gas natural de México
antes de que transcurra un afio. Con ello llegaremos a la
utilizaciéon de 97% de este importante hidrocarburo.

Estos resultados no sélo se traducen, en el dmbito interno
del organismo, en una mayor disponibilidad de materia prima
para los procesos de la industria, sino que se reflejan en la
economfia general del pafs, al poner a la disposicion de la
planta industrial, adicionalmente al combustéleo, un energé-
tico alternativo mds limpio y con ventajas considerables en
su manejo, que ademds —conviene mencionarlo— es un
energético que no contamina.

Las redes para distribuir nacionalmente el gas se ha
estado ampliando sin cesar; su uso ha estado creciendo entre
nosotros a un paso acelerado y hoy podemos decir que el
renglon energético de mayor empleo en México es el gas
natural,

Al mismo tiempo, al haber logrado México colocar a nivel
mundial el precio del gas en el [ugar que le corresponde
como hidrocarburo, su posibilidad de exportacion modificara
favorablemente nuestra estructura de produccion

[..]

Con este fin Petroleos Mexicanos concluyd, en el perfodo
de referencia, la integracion del sistema nacional de gas,
interconectado mediante el Gasoducto Troncal Cactus-Mon-
terrey, el importante sistema de gasoductos que abastece el



comercio exterior, abril de 1980

norte de la repiblica con el que surte de gas natural el sur y
el altiplano. De esta manera quedd establecida la infraes-
tructura para abastecer al aparato productivo nacional con
este energético, cuya explotacion y uso serdn un instrumento
clave para el desenvolvimiento de México.

EL ACCIDENTE DEL POZO IXTOC

El 3 de junio de 1979 se perdi6 el control sobre el pozo
Ixtoc 1, de caracter exploratorio, perforado a 90 kilometros
al norte de Ciudad del Carmen en el golfo de Campeche,

Ante diversas instancias de la opinidn publica nacional y
sobre todo ante [a honorable Cimara de Diputados, hemos
tenido ocasion de explicar detalladamente las causas, las
consecuencias y la significacion del accidente del Ixtoc.

Puede considerarse, con toda certidumbre, que el descon-
trol de un pozo es un accidente comdn en la actividad
petrolera mundial, y que su frecuencia aumenta en propor-
cion directa al nimero de perforaciones que se ejecutan, y
también en forma importante a lo exitoso que sean esas
perforaciones. Los pozos secos nunca se descontrolan y los
pozos chicos se descontrolan con accidentes pequefos.

El pozo Ixtoc ha dejado escapar, durante diez meses,
crudo y gas, que los esfuerzos y la técnica de nuestros
ingenieros y trabajadores lograron reducir a una minima
expresion.

De acuerdo con estimaciones que nunca pretendieron ser
impecables, sino solamente aproximadas, durante los pri-
meros dias se derramaron 30 000 barriles diarios, cantidad
que pronto se logré reducir hasta 50% en virtud de inme-
diatas operaciones de control.

El accidente del Ixtoc, que provocod tanta expectacion y
dio pdbulo a reproches y alarmas, constituyd en realidad,
como he dicho en el pasado, para nuestro pafs y para Pemex
un acontecimiento que, juzgindolo objetivamente, nunca
tuvo visos de catastrofe sino que fue una senal alentadora.

Puede estimarse que del Ixtoc han fluido 3 100000
barriles de crudo. Es un hecho que en los trabajos de
obturacidén y en las maniobras contra la posible contamina-
cién, este organismo ha erogado 3 000 millones de pesos
aproximadamente. Pero si estas cifras son considerabies,
resultan pequefas cuando las comparamos con la riqueza del
yacimiento que pudimos conocer en virtud de este pozo.

La produccion actual de la sonda de Campeche es de medio
millén de barriles diarios que, a 28 doélares el barrif, nos da un
ingreso diario de aproximadamente 322 millones de pesos. Es-
te ingreso recupera los gastos ocasionados por el accidente del
Ixtoc, en menos de diez dfas.

Este yacimiento, en efecto, es en su propia estructura del
orden de 800 millones de barriles de reservas, pero pertenece
y amplia un complejo considerado actualmente como el mas
grande del mundo en el mar.

El dinero erogado es una porcion de los gastos que
comUnmente se destinan a los trabajos exploratorios, trabajos
que, como se comprende facilmente, son aleatorios y exigen
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un manejo flexible. Conviene tomar en cuenta que lo alea-
torio de estas operaciones no es necesaria ni usualmente
negativo. Los descubrimientos petroleros en el drea de Re-
forma y el golfo de Campeche pueden ser el hecho econo-
mico positivo mas importante en toda la historia de nuestro
pais.

La técnica petrolera mexicana, al luchar denodadamente
contra la gigantesca presion de este pozo excepcional vy
contra las circunstancias casi siempre adversas del clima y del
mar, puso de manifiesto su capacidad y llegd a hacer
innovaciones considerables en lo que se refiere a la obtu-
racion de pozos descontrolados.

Es cierto, y asi fo afirmamos desde un principio, que
tuvimos que acudir a la contratacion de algunos expertos
extranjeros y alquiler de equipo, pero también lo es que
desempenaron su mision bajo la direccion de Pemex, y que
no hay nacién en el mundo, ni compania petrolera, por muy
poderosa que sea, que cuente por si misma con elementos
completos para subsanar los accidentes de este tipo y sobre
todo de esta magnitud.

Se perforaron dos pozos direccionales de alivio, se pro-
cedié al lanzamiento de material pesado hacia la base del
pozo, y se colocd una campana colectora cerca de la boca
del mismo, hasta llegar al momento actual, en el que el flujo
se encuentra practicamente controlado.

Quiero recalcar que en este descontrol no hubo descuido,
por lo que no existe responsabilidad; fue producto de la
potencialidad inusitada del yacimiento.

Puso a prueba, como ya he dicho, la pericia de los
petroleros, inquietd a la opinion puablica y acabd por ini-
ciarnos a todos los mexicanos en el habito de las grandes
cifras, que corresponden a una actividad que se sitia ya en
los primeros lugares mundiales.

REFINACION

La demanda de refinados del petroleo, que excedié los
niveles previstos en varios productos, por requerimientos
extraordinarios de algunos sectores y, en cierta media, por el
consumo excepcional en la frontera norte, planted la nece-
sidad de incrementar sostenidamente los volUmenes proce-
sados, con una tasa anual promedio de crecimiento de 9.3
por ciento.

Esto se ha logrado tanto con la optimizacion de la planta
disponible, cuanto con incrementos de capacidad derivados de
ampliaciones y de incorporacién de nuevas refinerfas.

En diciembre de 1979, el procesamiento de crudo vy
Ifquidos fue de 1100000 barriles diarios, superior al de
diciembre de 1976 en 42%. Cabe apuntar que, durante 1979,
la planta nacional rebasé por primera vez el millén de
barriles diarios de crudo refinado.

La capacidad del proceso de crudo se ha incrementado
31% en el trienio, y la de Ifquidos procedentes del gas,
78%. De esta manera México se coloca dentro de los doce
mds grandes refinadores mundiales. Esto fue posible con la
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puesta en marcha de las primeras plantas en las nuevas
refinerfas de Cadereyta y Salina Cruz, cada una de las cuales
procesa ya, en forma continua, tanto crudo como la gran
refineria de Azcapotzalco.

Por otra parte, se ha logrado que el pais reduzca el
consumo de residuales, al utilizarse, en forma creciente, el
gas natural adicional que se produce y se distribuye con
apoyo en el sistema troncal nacional de gas natural.

Paralelamente, y utilizando tecnologias mexicanas, se han
modificado los esquemas de conversidon de residuales a
destilados, alcanzdndose un rendimiento adicional de 48 000
barriles diarios de productos con alto valor, en lugar de
residuales de menor precio. No obstante que hoy se estd
procesando una proporcidon importante y creciente de cru-
dos mds pesados, procedentes del mar, se continda redu-
ciendo la produccion de residuales, para seguir propiciando
la utilizacién nacional, cada dia, de més gas natural.

El objetivo basico fijado a esta rama industrial se cumple
en su totalidad: se satisfacen los requerimientos nacionales,
se procesan todos los liquidos y se ha iniciado, incluso, la
exportacion de pequefios volimenes de derivados de la
refinacién, incluyendo cantidades crecientes de gas licuado.

PETROQUIMICA

El Programa de Desarrollo de la Petroquimica Bisica se
orienta a la satisfaccion de la demanda interna y, adicional-
mente, a la participacion en los mercados internacionales, ya
sea en forma directa o mediante la exportaciéon de productos
con mas valor agregado, cuya transformacion subsecuente se
haya llevado a cabo con intervencion de la creciente indus-
tria petroquimica derivada del pais. Los desarrollos de la
industria petroquimica permitirdn coadyuvar a las politicas
de diversificacion de la industria, la generacion de nuevos
polos industriales de desarrollo y la creacion de nuevas
fuentes de trabajo.

En 1979, la elaboracion de productos petroquimicos
basicos fue de 6300000 toneladas, que implica un incre-
mento de 60% a la produccidn correspondiente a 1976. A
pesar de este notable incremento, la oferta de productos en
varios renglones importantes ha continuado por debajo de la
demanda del mercado nacional, no obstante la incorporacién
de nuevas plantas cuya terminacion fue acelerada.

La avidez del mercado nacional ha producido una gran
brecha entre la produccion y la demanda y necesitamos un
esfuerzo encaminado a disminuirla. Esto se ha traducido en
la puesta en operacidn, en este trienio, de 18 nuevas plantas
petroquimicas y 14 unidades auxiliares de proceso. En
promedio, cada mes del trienio ha sido puesta en marcha una
nueva planta.

En la actualidad, Petrbleos Mexicanos opera el complejo
productor de amonfaco mas grande del mundo, asi como las
plantas individuales también mds grandes. Con esto se ha
podido garantizar no solo que el pais cuente con el nitro-
geno suficiente para la agricultura, sino que ademis se
mantenga como exportador importante de amoniaco, a nivel
mundial.
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Se produjo, por primera vez, polietileno de alta densidad,
y se amplié sustancialmente la capacidad de elaboracion de
azufre, acrilonitrilo, metanol y etileno.

No obstante el gran crecimiento del consumo nacional, el
programa de desarrollo definido por la presente adminis-
tracion ha propuesto hacer compatible el crecimiento de esta
rama industrial con el de la demanda, para impedir que se
constituya en un cuello de botella para otros sectores de la
economia o para la balanza comercial del pafs, lo que
sucederia si no se respondiera con inversiones oportunas a la
dinamica sectorial.

El ritmo de construccion es impresionante, y se espera
que antes de 18 meses México sea autosuficiente e incluso
disponga de excedentes exportables en {a mayor parte de los
renglones de la petroquimica bdsica, y que, desde ese
momento, la balanza de pagos computada para la petroqui-
mica bdsica sea siempre positiva.

Otra de las actividades importantes ha sido el procesa-
miento de gas natural. Paralelamente a lo ocurrido en sus
otras dreas industriales, Petroleos Mexicanos ha dominado las
técnicas de construccidn y operacion, y ha entrado exitosa-
mente en el nivel de plantas de maximo tamafio mundial.
Las tres instalaciones que recuperan mas liquidos del gas
natural en el mundo se encuentran en México, y son las de
Cactus, en Chiapas, y La Venta y Ciudad Pemex en Tabasco.

COMERCIALIZACION

El ritmo de crecimiento econdmico alcanzado por el pafs
ocasion6 notables incrementos en el volumen de ventas
interiores de hidrocarburos, los cuales Hegaron a una tasa
anual de 8.5% en el trienio.

Los precios internos, excepcionalmente bajos, de los ener-
géticos, aunados a la baja disponibilidad de éstos en otros
paises limftrofes, ha ocasionado la salida ilegal de productos.

Mientras que en el trienio los precios internacionales han
crecido a una tasa promedio de 21.4%, los precios internos de
nuestros combustibles y carburantes han permanecido cons-
tantes, lo que significa que se han abaratado en términos
relativos.

En el caso de los productos petroquimicos, la situacion es
mds critica, si tenemos en cuenta que la demanda interna
rebasa en muchos casos [a capacidad de produccién nacional,
por lo que se hace necesario importarlos a elevados precios
internacionales, para venderlos en el pais a precios subsi-
diados.

Como ejemplo se puede citar el del polietileno de baja
densidad, que en Estados Unidos vale 20240 pesos la
tonelada métrica, en Europa 26 600 pesos, y en México
Pemex lo vende a 12 400 pesos.

Con este subsidio se garantizan los precios internos de
productos petroquimicos esenciales en la elaboracion de
satisfactores bdsicos para nuestro pueblo. Petroleos Mexica-
nos, al importar los volimenes que aiin no genera en México
de esos productos, y al venderlos a precios mas bajos que los
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que paga por ellos, realiza en apariencia un mal negocio. En
realidad, lo que hace es regular el mercado en beneficio de
los consumidores finales de una enorme variedad de articulos
y, en general, de todos los habitantes del pais. Un alza en los
precios de la petroquimica basica repercutiria sin excepcion
en los diversos renglones de nuestra economia.

Por lo que respecta a nuestro comercio exterior, las ventas
de petroleo predominaron en la estructura de las exporta-
ciones de productos petroleros. Se pasé, durante el trienio,
de 34.5 millones de barriles en 1976 a 194.9 millones de
barriles en 1979, lo que representa un incremento de 464%
en volumen, Debe mencionarse que en noviembre de 1979 se
inicié la exportacién de crudo marino, que se ha denomi-
nado en el comercio con el nombre internacional de “Crudo
Maya', a un precio ligeramente inferior al de crudo ligero,
debido a su diferente calidad.

Reiteramos que las politicas para la exportacion de exce-
dentes de crudo se han orientado a la diversificacion de los
mercados, permaneciendo fuera de toda especulacidn, res-
petando volimenes y precios pactados y adoptando el trato
directo con compafias refinadoras de reconocido prestigio.
Los precios han sido siempre superiores a los de la OPEP.

En este momento son clientes nuestros: Brasil, Costa
Rica, Espana, Estados Unidos, Francia, israel, Japon, Nicara-
gua y Yugoslavia.

Ademas de petroleo crudo se exportaron gas licuado vy

combustodleo, cuya venta al extranjero se inicid en noviembre
de 1979,

Por otro lado, se dieron los primeros pasos para benefi-
ciarnos del valor agregado a nuestro crudo, dentro del
mercado europeo, adquiriendo una participacién en la refi-
neria Petronor en Espana.

Como oportunamente informamos se firmd con com-
panfas de Estados Unidos un contrato de suministro de gas
natural. Se logré un precio razonable para este energético, vy
se establecio un sistema de revisiones trimestrales, con base
en el mismo porcentaje en que varien los precios del
petroleo crudo en el mercado mundial. Este suministro se
inici6 en el mes de enero proximo pasado y significa, al
precio actual, un ingreso anual de 9 000 millones de pesos.

Como ya hemos dicho, México ha sido el pafs que revalud
el gas natural al nivel de los hidrocarburos Ifquidos, y seguird
esta politica hasta sus Gltimas consecuencias. Petroleos Me-
xicanos ya ha notificado a las compafiias gaseras de mas alla
del Bravo, su proposito de revisar el precio de nuestro gas.

México no percibird, por la venta de gas natural a clientes
estadounidenses, un centavo menos que el precio mas alto
que por este concepto, y en condiciones comparables,
paguen las compafiias norteamericanas a otros vendedores. Se
han establecido mecanismos que garantizan esta situacion
para Pemex.

A partir de marzo del afo pasado se inicio la exportacion
de excedentes de gas licuado, aun cuando se sigue impor-
tando, en menor cantidad, por la frontera norte del pais, por
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las ventajas que esto significa para su distribucion. Somos ya
exportadores netos del mismo.

lLas importaciones de productos petroquimicos han sido
mayores que las programadas en el trienio, principalmente
porque la demanda ha rebasado las expectativas. Esto sig-
nifico que las importaciones de 4 800 millones de pesos en
1977, subieran a 12 800 millones de pesos en 1979,

El saldo de la balanza comercial de productos del petrdleo
ha mejorado considerabiemente durante el trienio pues al-

canzd en el periodo un valor de 135 000 millones de pesos
corrientes.

En 1979 la balanza fue favorable en 79 000 millones de
pesos, diez veces mayor que la de 1976.

El ritmo de construccion y puesta en marcha de nuevas
instalaciones ha multiplicado nuestro volumen de operaciones
de adquisiciébn de equipo y materiales. En el trienio se
erogaron por este concepto 120 000 millones de pesos. En
1979 se realizaron adquisiciones con un valor aproximado de
45 000 millones de pesos, 53% de los cuales corresponden a
adquisiciones de importacion.

Se estin adoptando medidas tendientes a conseguir fa
automatizacion total de nuestros procedimientos de trami-
tacion de requisiciones, pedidos y control de existencias en
almacenes, asi como de traspasos de materiales y equipo. Por
otra parte, con el objeto de disminuir la dependencia ex-
terna, se han acrecentado las facilidades a los proveedores
nacionales, a través del Departamento de Promocion de la
Fabricacion Nacional, creado para tal efecto por Pemex.

PROYECTOS Y CONSTRUCCION DE OBRAS

La capacidad de los mexicanos para la ingenierfa y la
construcciéon petrolera es reconocida.

Actualmente, Petréleos Mexicanos estd realizando 93% de
su ingenieria con recursos del pais. La tecnologia es 75%
nacional y fa construccion se hace en su totalidad con mano
de obra y equipo mexicanos.

Para hacer frente al crecimiento de instalaciones indus-
triales, hubo necesidad de incrementar la fuerza de trabajo
utilizada en el campo de la ingenierfa, de 2.6 millones de
horasshombre en 1976 a 3.8 millones en 1979. Este gran
crecimiento abarca sobre todo la participacion nacional e
implica una disminucion de dependencia del exterior en este
renglon.

lLa inversién necesaria para realizar estos trabajos fue
posible mediante el perfeccionamiento de los sistemas de
proyecto y construccidn, Estos cambios, que habian venido
configurandose como indispensables desde tiempo atrds,
permitieron la terminaciéon y puesta en servicio de 516
instalaciones mayores, de las cuales 117 son para produccién
de crudo y gas; 67 plantas industriales, 169 para transporte,
almacenamiento y distribucion, y 163 obras complementarias
y sociales.

Por lo que toca a los bienes de capital, durante el trienio
hemos instalado, en promedio, una compresora de alta
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CUADRO 1 CUADRO 2
Financiamiento utilizado por Pemex (1979) Balanza de comercio exterior de productos petrol iferos
(Millones de pesos) v petroquimicos bdsicos (1978-1979)
(Millones de pesos)
Concepto Monto 1
Bancos mexicanos 14 536 1 vy
ancos mex Concept 1978 1979 9
Créditos directos del exterior 27 320 oneepto %
Financiamientos de consorcios 25542 Exportaciones
Emisiones plblicas de bonos 2730 Petroleros 40 259.2 89 214.2 122
Crédito de proveedores 4526 Petroquimicos 1536.6 2476.7 61
Suma 74 654 Total 41 795.8 91 690.9 119
. LIras preiminares, Importaciones
Fuente: Pemex, Memoria de Jabores 1979. Petroleros 3281.6 4798.9 46
Petroquimicos 3721.6 7626.7 105
Total 7 003.2 12 426.6 77
Saldo 34 792.6 79 264.3 128
I. CiTras preliminares.
Fuente: Pemex, Memoria de labores 1979.
CUADRO 3
Ventas de Petréleos Mexicanos (1978-1979)
(Valor en millones de pesos)
1978 19791 Variacion (%)
Producto Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Vajor
Ventas totales - 100 904.1 - 166 340.2 - 65
Ventas interiores — 59 108.3 — 74 649.3 — 26
Petroleros — 49 035.7 - 62 130.0 — 27
Gas licuado (miles de ton) 2 404.7 4234.6 2 738.8 4 700.9 14 11
Gasolinas (miles de m?) 13 819.0 24770.2 16 000.7 28 576.5 16 15
Kerosinas {miles de m?) 3184.5 3266.2 3547.2 4821.4 11 48
Diesel (miles de m?) 10922.6 6 743.0 117743 11 048.7 8 64
Combustéleo (miles de m?) 13 294.4 3718.3 12 901.5 42531 -3 14
Lubricantes (miles de m?) 529.7 2 554.0 568.5 3739.4 7 46
Gas natural (millones de m?) 11298.3 3081.8 13912.6 4164.9 23 35
Otros n.s. 667.6 n.s 825.1 n.s. 24
Petroquimicos — 10037.7 — 12 412.3 — 24
Acrilonitrilo (miles de ton) 51.4 718.4 60.1 842.2 17 17
Amonf{aco anhidro (miles de ton) 798.9 1268.1 880.1 1373.0 10 8
Cloruro de vinilo (miles de ton) 102.2 740.4 119.8 868.7 17 17
Estireno (miles de ton) 74.6 780.3 99.2 1037.1 33 33
Oxido de etileno (miles de ton) 60.7 838.0 56.6 772.6 -7 — 8
Paraxileno {miles de ton) 87.2 857.5 96.7 984.1 11 15
Polietileno A.D. {miles de ton) — - 63.1 973.6 n.s. n.s.
Polietileno B.D. (miles de ton) 144.7 1820.2 170.4 2153.0 i8 18
Otros — 3014.8 — 3408.0 — 13
Varios — 34.9 — 107.0 - 207
Exportaciones — 41 795.8 — 91 690.9 — 119
Petroleros - 40 259.2 — 89 214.2 — 122
Combustéleo {miles de m?) — — 1442.4 597.1 n.s. n.s.
Diesel (miles de m*) 40.0 13.7 97.9 54.5 145 298
Gas licuado (miles de ton) - — 2161.1 903.6 n.s. n.s.
Gasolinas (miles de m?) 613.0 191.2 — — n.s. n.s.
Kerosinas (miles de m?) 20.0 54.8 - — n.s. n.s.
Petroleo crudo {miles de barriles) 133 247.0 40 047.7 194 484.9 87 659.0 46 119
Petroquimicos — 1536.6 — 2476.7 - 61
Amoniaco (miles de ton) 670.0 1 460.5 647.3 1951.1 -3 34
Etileno (miles de ton) — — 25.3 290.0 n.s. n.s.
Metanol (miles de ton) 30.8 76.1 71.5 235.6 152 210

i, Citras preliminares, n.s. No significativo,
Fuente: Pemex, Memoria de jabores 1979.
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capacidad cada 8.5 dias, hemos tendido 5 kilébmetros vy
medio diarios de ductos con diametro hasta de 48 pulgadas.
Hemos terminado y puesto en operaciéon una planta indus-
trial cada 13 dias, hemos colocado un tanque cada tres dias
—lo que equivale a aumentar diariamente la capacidad de
almacenamiento en 20 500 barriles—, se ha construido una
casa habitacion para empleados cada 4 dias y una para
trabajadores cada 12 horas.

RECURSOS TECNOLOGICOS

El desarrollo de la industria no puede estar disociado del
avance de nuestra tecnologia, so pena de quedar sujetos a
patrones de dependencia que nos limitarian en lo técnico y
en lo econémico.

En consecuencia, se ha tratado de que, en forma cada vez
mds completa, las necesidades que la industria tiene en
cuanto a la tecnologia sean satisfechas por el Instituto
Mexicano del Petrdleo, mediante la realizacion de estudios y
proyectos en forma conjunta con el organismo. Con ello se
ha logrado desarrollar, aplicar y adaptar la tecnologia nece-
saria para cumplir con las funciones de la actividad petrolera.

Ef prestigio que ha adquirido el Instituto en los avances
tecnolbgicos se debe, en buena parte, al desarrollo de
patentes para procesos de refinacién y petroquimica, con lo
cual se coadyuva al ahorro de divisas y a la eventual
obtencion de regalias procedentes del extranjero.

Los resultados mis elocuentes del desarrollo tecnolégico
nacional quedan de manifiesto en la construccion de las
refinerias de Cadereyta y Salina Cruz, que incluyen licencias
de proceso, ingenieria basica, de detalle y supervision, con
proporcién nacional de 99 por ciento.

Vemos pues, con satisfaccion, que los esfuerzos realizados
en los trabajos de investigacion y desarrollo techologico han
permitido, a la empresa y al pais, estar en una posicion
favorable respecto a otras naciones en vias de desarrollo, en
cuanto a dependencia tecnoldgica.

BARCOS, DUCTOS Y PUERTOS

Renglon importante dentro del capitulo de construcciones es
el relacionado con los ductos y las instalaciones portuarias.
En las circunstancias presentes estas obras contribuyen a la
ruptura del cuello de botella que habia venido frenando el
desarrollo de la industria, y la distribucion de sus productos,
e implican ademds la apertura de nuevas posibilidades de
progreso para extensas regiones del pars.

El sector petrolero, consciente de la problematica de los
medios de transporte, y preocupado porque la magnitud de
sus requerimientos pudiera interferir en otras dreas de la
economia, ha disefado una estrategia integral que conocemos
con el nombre de “Barcos, Ductos y Puertos’’,

Mediante el empleo de barcos y chalanes para cabotaje y
fa construccion de ductos, se pretende mejorar la eficiencia
en la atencidén de los consumidores, asi como en el funcio-
namiento mismo de Pemex, a la vez que descongestionar
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otros medios tradicionales de transporte, conic son el ca-
rretero y sobre todo el ferroviario.

La estrategia disefada orienta hacia el mar los flujos de
transporte mas importantes, haciendo congruente y expedita
la relacion entre punto de origen y destino, y disminuyendo
el nimero de unidades de transporte terrestre requeridas por
el organismo, particularmente en la zona del Altiplano.

Para tal propdsito, se construyen actualmente obras de
gran importancia en Dos Bocas, Tabasco; Cayo de Arcas, en
la Sonda de Campeche; Ostién, en Veracruz; Altamira,
Tamaulipas, y Lazaro Cardenas-Las Truchas, Michoacan. Esta
politica es congruente con los criterios de desconcentracion
de la actual administracion; ya no se considera que el
Altiplano debe ser necesariamente el centro de nuestras
actividades, sino que es preciso distribuir éstas de una
manera mas equilibrada.

Asi se propicia el despegue de regiones que habian estado
al margen de muchas acciones progresistas y se aprovechan
recursos humanos y materiales que también se encontraban
lejos del interés y de los programas de la mayoria de los
mexicanos.

Al estimular la economia de la zonas costeras, la ope-
racion ‘‘Barcos, Ductos y Puertos” realiza una labor de gran
trascendencia, amén de evitar, como ya queda dicho, con-
gestionamientos en los sistemas tradicionales de transporte, e
imprimir fluidez en las operaciones de Pemex.

APOYO AL DESARROLLO DEL PAIS

Durante los tres Gitimos afos la actividad de Petroleos
Mexicanos ha tenido efectos de gran consideracion en la
economia del pais, tanto a nivel sectorial como en las
regiones geograficas donde opera.

Se debe considerar la contribucion de Pemex a la inte-
gracion del sector industrial, a través del aprovisionamiento
oportuno y barato de los productos petroliferos industriales,
especialmente a los sectores eléctrico, de transporte y manu-
facturero.

Podrifan multiplicarse las comparaciones entre los precios
internos de los productos de Petroleos Mexicanos y los
precios que rigen en otros paises respecto a productos
similares. La gasolina vale en Brasil 25 pesos el litro, en
Espana 17 pesos y en Inglaterra 17 pesos. En Japon se cotiza
a 16 pesos y en Estados Unidos a 6.49 pesos, en tanto que
en México la compramos en las gasolinerias a 2.80 pesos.

El diesel es otro ejemplo elocuente. El litro de este
combustible vale en Brasil el equivalente a 8 pesos 63
centavos; en Espafa el equivalente a 7 pesos 29 centavos, en
Inglaterra a 11 pesos 24 centavos, en Estados Unidos 6.10 y
en Japon 8.81. En México, en cambio, se expende a un peso
el litro.

Los pafses mencionados son simplemente puntos de re-
ferencia; el diesel, en realidad, es mucho mas barato para los
consumidores mexicanos que en practicamente todo el
mundo.
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En cuanto a los permisos otorgados para la operacion de
la industria petroquimica secundaria, en el afio de 1977
fueron Unicamente del orden de 100 millones de pesos, en
1978 subieron a 150 millones y en 1979, llegaron a la
impresionante suma de 15 000 millones de pesos. Ello refleja
la absoluta confianza que el régimen actual provocd en el
pais desde su inicio, y que ha sabido fortalecer con sus accio-
nes. Estas plantas, como todas las de cardcter industrial, tardan
en su instalacion y no sentiremos sus efectos sino en los
proximos dos o tres afos.

Por otra parte, conviene mencionar el pedido que Petro-
leos Mexicanos ha hecho a los Astilleros Unidos de Veracruz,
de 10 barcos de 45 000 toneladas cada uno. Creemos que
esta operacion representa para los astilleros una muy positiva
coyuntura econdémica y que en general contribuird al progre-
so de aquella zona de nuestro pais.

En el periodo han surgido problemas por el uso de tierras
para la explotacion petrolera. Dichos problemas se han
solucionado con estricto apego a la ley y tomando en cuenta
los intereses de los afectados, lo que trajo como conse-
cuencia una erogacion, en el trienio, de 975 millones de
pesos por concepto de indemnizacién o pago por expropia-
ciones, ocupacion y adquisicién de terrenos, y por dahos a
bienes distintos a la tierra.

La industria petrolera, comprometida con los esfuerzos
para preservar el ambiente, ha realizado para ello inversiones
del orden de 8 000 millones de pesos. Dichas inversiones se
han dedicado a la implementacién de sistemas preventivos de
la contaminacion derivada de sus efluentes y a la construc-
cion de instalaciones para proteger el ambiente, cuando por
una u otra causa, ha sido afectado por nuestras actividades.

LOS TRABAJADORES DE PEMEX Y SU SINDICATO

[..]

Sindicato y empresa dedican a la vivienda una atencion
preferente. Se encuentran en ejecucion planes y programas
que aspiran a concluir y a entregar, en este sexenio, 15 000
casas habitacién a los trabajadores petroleros. Hasta el mo-
mento se han construido 4 000.

La salud de los trabajadores de la industria y sus familias
se protege mediante los servicios que prestan 262 unidades
médicas, de las cuales 202 se administran directamente y 60
son subrogadas. Se cuenta con un hospital central, cinco
regionales y ocho auxiliares y estdn en construccién un
hospital satélite en la ciudad de México y varios consultorios
y clinicas.

Existen guarderias infantiles en las principales localidades
donde opera Petrdleos Mexicanos, que en 1979 atendieron a
3 000 ninos.

Pemex sostiene 42 escuelas primarias articulo 123, con
una poblacion de 50 000 alumnos. Hay otros 10 834 alum-
nos en los diversos grados académicos de los centros de
ensefanza abierta.
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ContinGa funcionando de manera satisfactoria nuestro
sistema de becas para los trabajadores y sus hijos, y en
apoyo al sindicato se ha puesto interés especial en la
proteccion al poder adquisitivo del salario, mediante tiendas
de consumo que funcionan en la mayor parte de los centros
de trabajo del sistema.

Desde hace mds de diez afos, el sindicato venia solici-
tando la construccion de un dique que permitiera reparar
fntegramente en territorio nacional, la flota maritima de la
institucion.

Por razones de diversa indole, fundamentalmente econé-
micas, se vino aplazando la resoluciéon de este planteamiento,
mismo que se atendioé el afo préximo pasado, mediante el
compromiso de edificar las instalaciones necesarias en la
margen izquierda de la desembocadura del rio Pinuco, con
modalidades que permiten una racional rentabilidad del
propio dique. Entre éstas sobresale el acuerdo de reparar
también embarcaciones privadas, nacionales y extranjeras.

[...]

FINANZAS

Durante el perfodo 1977-1979 los ingresos propios del
organismo ascendieron a 376 000 millones de pesos, superio-
res en 67 000 millones al monto originalmente estimado,
debido principalmente a los incrementos en el volumen de
las ventas internas y en el volumen y valor de la exportacién
de crudo.

La contribucion del organismo al fisco federal ha pasado
de 8 000 millones de pesos en 1976 a 47 000 millones en
1979; para 1980, su crecimiento serd todavia mayor.

Los ingresos propios en 1979 fueron de 184 000 millones
de pesos. Superiores 275% a los de 1976.

Después de atender los egresos por concepto de opera-
cidn, mercancias para reventa, pago de intereses y otros, se
obtuvo un ahorro corriente, antes del pago de impuestos, por
97 000 millones de pesos, que se destind al pago de impues-
tos federales por 47 000 millones de pesos, y el resto a
financiar 60% del programa de inversiones.

En los tres afios transcurridos se han ejercido por con-
cepto de inversion, 182 000 millones de pesos; el financia-
miento externo representd, en promedio, 34% de la inversion
realizada en dicho periodo.

Gracias a las excelentes perspectivas de la industria, este
financiamiento se negocié y obtuvo dentro de las condi-
ciones mds favorables de tasas de interés y plazos de
amortizacion, todo esto dentro de los limites de endeuda-
miento fijados al organismo.

Aunque Petrbleos Mexicano no tiene como propédsito
central el de obtener utilidades, puesto que es un organismo
piblico al servicio del pafis, creo oportuno indicar que
operamos con ndmeros negros[...] O



