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Elmodo de integracion al sistema mundial o ciudad global (for-
ma y dominio de la integracién, dominio espacial) afectara en
determinados sentidos la estructura econdémica, social, espacial
y politica de las ciudades mundiales, asi como los procesos de
urbanizacion a los cuales estan sujetas. Aun cuando el capital
busque localizaciones mas rentables, no puede escaparalaciudad
global. Esta es esencial para el funcionamiento del capital global 3

La nueva divisién internacional del trabajo se refiere a que
lastareas de investigacion se han asignado a las ciudades de los
paises centrales, donde se ubican los mas avanzados laborato-
rios de informatica y tecnologia, en tanto que los paises perifé-
ricos solo cumplen la funcion de productores. Los primeros tie-
nen a su cargo la fase de la concepcion y el desarrollo de las
actividades productivas altamente calificadas, en tanto que en
las ciudades de los segundos serealizan las actividades produc-
tivas de escasa o nula calificacion.

Laarticulacién espacial de un sistema mundial de mercados
y de produccion se teje en torno a una red global de ciudades.
Las jerarquicamente dominantes concentran los principales
activos de capitales. El caracter de los procesos de urbanizacion
(en los ambitos econdmico, social y espacial) define la vida en
las ciudades y su modo de integrarse a la economia mundial.*
A partir de este proceso de inclusion-exclusion se da la transfor-
macion espacial, social y técnica en la economia global, condi-
cionando la base economica de las ciudades y contribuyendo a
diferenciarlas entre si.’

ateoria sobre la ciudad dual se apoya en la tesis de la pola-

rizacion. En ésta, laclase media de la sociedad tiende ades-

aparecer debido a los cambios en la economia de los ser-
vicios, que necesitan los trabajadores de alta calificacion. Los
inmigrantes ocupan los trabajos que requieren bajos niveles de
habilidad y por los que se ofrecen bajos salarios. Asi, los merca-
dos de trabajo de las grandes areas metropolitanas se convierten
enciudades duales debido alos desajustes entre el sector tercia-
rio de alta tecnologia y un sector atrasado en el que se mueven
los pobres y los inmigrantes, lo cual muestra que hay una fuerte
polarizacién social que va conformando un estrato crecien-
temente marginal. Elascenso de los servicios, aunque ocurre con
una reconversion en la manufactura, no elimina opciones para
los estratos bajos, pues las metropolis siguen siendo el destino
de los inmigrantes con la calificacion laboral mas baja.
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La terciarizacion de la economia bifurca el mercado de tra-
bajo, creando ocupaciones paralos extremos de calificacion muy
alta y muy baja, lo que afecta a la parte media y limita la movi-
lidad hacia arriba. En la restructuracion de la manufactura la
fuerza de trabajo inmigrante ha crecido en ramas de baja com-
plejidad, mientras que en otras de mayor tecnologia ha declinado.
Enestesentido latesis de la ciudad dual se plantea en los siguien-
tes términos:

1) Silas partes mas altay mas bajade lajerarquia social cre-
cen mas rapido que la media, ello afecta la construccion de la
escala de estratificacion social.

2) ¢Coémose trasladala polarizacion, si acaso existe, ala dis-
tribucion espacial de las clases altay bajade la sociedad local y
cémo tal localizacion residencial afecta a toda la dindmica
socioespacial?®

La ciudad dual no es la yuxtaposicion entre ricos y pobres,
entre los nuevos profesionistas y los que se enfrentan a dificulta-
des residenciales; es el resultado de procesos de crecimiento y
declinacion simultaneos y articulados que afectan al trabajo ca-
lificadoy al no calificado. Son los mercados de trabajo segmenta-
dos los que abastecen de manera variada los requerimientos es-
pecificos de cada segmento de inversion de capital en los sectores
delaeconomialocal. La complejidad de estos procesos dificul-
ta el analisis comprendido en un alto grado de generalidad.’

No se pretende generalizar laconceptualizacion sobre laciu-
dad dual; mas bien se presenta como un recurso metodologico
para investigar los procesos de urbanizacion que enlazan fuer-
zas econdmicas globales. La ciudad dual es una estructura para
lainvestigacion, no una generalizacion paralas ciudades. Lo que
se pretende conocer es cOmo se integran las ciudades a la eco-
nomia global, su pasado histérico, las politicas nacionales y sus
influencias culturales,® donde la variable economica es decisi-
va para el intento de explicacion.

Enlaciudad dual estan presentes lo cosmopolita de los nue-
vos productores informaticos y el localismo de los sectores
segmentados del trabajo restructurado, asi como laorganizacién
espacial, residencial, laboral y de actividad de consumo. Tiene
que ver con la forma de apropiacién de los espacios exclusivos
por parte del mercado inmobiliario, lo que hace que lalocaliza-
cionen este espacio sea un valor mas ventajoso. La ciudad dual
articula el ascenso de lanueva categoria social dominante en el
modo informatico del desarrollo y desarticula y opone los frag-
mentos de trabajo desestructurado como los componentes del
nuevo trabajo que se ha incorporado a la nueva estructura eco-
némica.’

La ciudad dual no puede capturar la diversidad de estratos
sociales urbanos y su diferenciacion en el espacio residencial.
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segregacion urbana en tijuana

Pero esta nocidn sobresale plenamente en la tendencia de los
estratos bajoy alto de unasociedad a crecer de modo despropor-
cionado. Los extremos tienden a ocupar espacios especificos (la
¢lite), por un lado, y los grupos sociales destituidos, por otro;
el resto de la ciudad se caracteriza por una gradual diferencia-
cion social de la que fluyen las variaciones de la estructura so-
cial jerarquica." Por ello no se puede hablar de ciudad dual al
considerar sélo las clases alta y baja en un modelo de polariza-
cion. Hay unadiversidad jerarquica de grupos sociales que cuan-
titativa y cualitativamente son tan importantes como la clase alta
y las clases pobres marginadas. Hay una complejidad y una he-
terogeneidad de grupos sociales que distinguen a las ciudades
postindustriales."” La ciudad dual es la expresion social de la
forma espacial emergente de la sociedad postindustrial, en tan-
to que la ciudad global es su expresion econoémica y la ciudad
informatica su expresion tecnologica.'

Elreto para las sociedades locales que pertenecen o quieren
incluirse en la ciudad global tiene que ver con sunaturaleza es-
pecifica, en tanto que sociedad urbana. Surelacion con lo glo-
bal esta determinada de manera decisiva por su capacidad para
establecer politicas urbanas.”* En este sentido es importante
destacar la territorialidad de las ciudades y la interaccion del
sistema de ciudades con los procesos de globalizacion.™

Lainmigracionreciente es la parte mas débil en lacompeten-
cia por la vivienda. Al contar con poco ingreso y escaso cono-
cimiento se le relega hacia las areas residenciales baratas y las
secciones pobres de la ciudad, generalmente proximas al lugar
de trabajo. Se favorece lo anterior con el mantenimiento en las
metropolis, a pesar de larestructuracién industrial, de un niimero
creciente de trabajos de facil acceso, aun cuando las alternati-
vasde vivienda para este sector de la poblacion disminuyen. El
nuevo rango de oportunidades de vivienda se traslada a los gru-
pos sociales integrados en larestructuracion industrial, guiados
por las agencias inmobiliarias.

En ese marco la tesis del desajuste del mercado de trabajo
plantea que los mayores niveles de educacion exigidos por la
restructuracion industrial y la demanda creciente de trabajado-
res altamente calificados han excluido a un gran segmento de
la poblacion urbana. Aquella minoritaria que tradicionalmente
ha desempenado empleos de baja calificacion queda confinada,
al reducirse el acceso a este mercado de trabajo urbano, a dreas
de renta baja y con frecuencia a viviendas de baja calidad.

Lateoria de la estratificacion social permite entender que el
espacio, en particular el de las grandes metrépolis, es socialmente
diferenciado en términos de residencia y equipamiento, confor-
me a una jerarquia de ingreso, educacion y ocupacion. Simbo-
licamente ha pasado a formar parte del prestigio social.'s
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15. Manuel Castells y John Mollenkopt, op. cit.

T aevoluciondelaactividad econémica de Tijuana presenta
un escenario donde el encuentro entre lo global y lo local
4 adquiere matices especiales. Por ejemplo, los serviciosy el
comercio regional transfronterizo caracteristicos del turismo se
mantienen en el oeste de la ciudad. Los trabajadores trans-
migrantes, residentes en Tijuana e incorporados al mercado labo-
ral de California, siguen siendo parte de lo cotidiano. El caracter
del consumidor transfronterizo, residente en ambos lados de la
linea fronteriza y tipico desde el origen del establecimiento ur-
bano, no se haperdido. Lonovedoso es la industria maquiladora
impulsada hacia el este y sureste, ya que agrega al mercado la-
boral otra tipologia de trabajadores: los incorporados a proce-
sos globales de produccion. Esto conduce a pensar en Tijuana
como una ciudad donde se presenta una dualidad economica con
sureferente espacial. Una parte de la ciudad conserva el carc-
ter que dio origen a su establecimiento y la otra se refiere a los
nuevos procesos de globalizacion. Por el entorno local, de tiempo
y espacio, en que se dan los procesos sociales, considerando la
dimension econdmica, en Tijuana hay trabajadores incorpora-
dos aprocesos globales de produccion y con bajaremuneracion,
pero también otros que no se han sumado a tales procesos.

Cabe setialar que los empresarios de laindustriamaquiladora
no residen en Tijuana, pues por el mismo cardcter de ese nuevo
proceso de produccion globalizante pueden controlar las diversas
localizaciones de los procesos productivos desde cualquier ciu-
dad de un pais central.

Alos trabajadores que viven en Tijuanay laboran en Califor-
nia,oalainversa, se les puede caracterizar como transfronterizos
o globales, pues su actividad puede estar vinculada o no estarlo
aprocesos globales. En el primer caso serian trabajadores glo-
bales transfronterizos y en el segundo sélo se les denominaria
como transfronterizos.

adiferenciacion espacial de Tijuanaes la expresion concreta

delaestratificacion social. Sibien aquélla define la distancia

social entre los individuos a partir de las asimetrias en las
capacidades de acceso al suelo urbano y a la vivienda, las altas
tasas de inmigracion son un aspecto central parael caso de Tijuana
porque es la variable que empuja la problematica habitacional.
Lo anterior se complementa con la cuestion politicay social para
entender las formas de acceso a la vivienda, es decir, por inva-
sion de terrenos o autoconstruccion, compra directa, renta o be-
neficio de programas oficiales, ya sea de viviendas de interés
social o dotacion de lotes en fraccionamientos populares, entre
otros, en funcidn de las caracteristicas sociales de los individuos
y de suinsercién en los procesos socioespaciales.

Elhecho de que en los inicios del siglo XX Tijuana s6lo con-
taba con 242 habitantes y que hacia 1995 sean 989 287 plantea
interrogantes sobre la escala que la segregacion adquiere en este
centro urbano.
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A partir de la década de los ochenta se da la transicion hacia
las politicas de apertura econémica, con lo que culmina el pe-
riodo de industrializacion desde adentro. En este lapso Tijuana
todavia contaba contasas de crecimiento poblacional elevadas.
Aunmas, no obstante que en la década de los afios setenta la tasa
de crecimiento poblacional de Tijuana se redujoa 2.3%, esta ten-
dencia se revirtio de nuevo hacia los ochenta, al ser dicha tasa
de 5.2 por ciento.

Aldesarrollarse entornoalos servicios (turismo y comercio)
desde principios del siglo XX, cuando las vialidades principa-
les convergen hacia la zona central tradicional y al implantarse
el uso industrial en la estructura espacial interna de Tijuana, la
estructura funcional urbana de la ciudad se alterd de manera sig-
nificativa.'® Asi, en la década de los afios setenta los Programas
deParquesy Ciudades Industriales'” —que se consolidaron en
los ochenta— colocan a Tijuana en un nuevo marco regional. Por
ejemplo, de acuerdo con informacion de la Secretaria de Desa-
rrollo Econdmico de Baja California, en 1975 habia 99 ma-
quiladoras con 7 834 empleados; en 1980 las cifras respectivas
erande 123y 12 143;en 1985,de 239y 30095; en 1990, de 530
y 58 590;enmayode 1995,de 460y 88 525,y en enero de 2000,
748y 174 277.

neste apartado se abordan las dimensiones que adquiere la

segregacion socioespacial en el entorno descrito. En un

primer plano se revisa el aspecto de laestratificacion social,
para lo que se considera la escolaridad, el nivel de ingreso y la
insercion laboral. En un segundo plano, a la diferenciacion
socioeconémica de los individuos se incorpora la dimension
espacial a fin de analizar la segregacion socioespacial en fun-
cion de la hipotesis de trabajo planteada.

Respectoal primer plano, en 1990 la estratificacion en Tijuana
eracomo sigue: los niveles de escolaridad indican que en los dos
estratos inferiores, con instruccion primaria y sin ella, se ubica
un poco mas de 40% de la poblacion mayor de 15 afios. Si se
considera que por debajo del nivel de escolaridad secundaria el
estatus aun es bajo, entonces se tiene que casi 70% de esta po-
blacién se encuentra en esa condicion; a su vez, 27.7% cuenta
con estudios preparatorios o mayores. De esto se deriva que en
la actualidad casi 70% de la poblacion mayor de 15 afios tiene
menos probabilidades de incorporarse a los modelos de produc-
cidéndealta calificacion, porlo que quedan relegados alos pues-

16. Tito Alegria, "Restructuracion urbana en la frontera norte de
México™, en J.L. Calva{coord.). Desarrollo regional v urbano, ten-
dencias y alternativas, tomo 1, CUCSH, Universidad de Guadalajara-
Instituto de Geografia, UNAM, y Juan Pablos Editor, México, 1995,
pp. 58-77.

17. Gustavo Garza. “La politica de parques y ciudades industria-
les en México: ctapa de expansion, 1971-19877. en Gustavo Garza
(coord.), Una década de planeacion urbano-regional en México, 197&-
1948, El Colegio de México, México, 1989, pp. 177-209.

tos poco calificados y de menor remuneracion; esto ocurre tan-
to con los nativos como con los inmigrantes. Ademas, aun cuando
se fortalezcan los niveles educativos en la localidad, se dejade
lado a los inmigrantes en edad productiva, cuyo objetivo al arri-
bar a la ciudad es incorporarse de inmediato al mercado labo-
ral.

El nivel de ingreso es la otra variable que se considera en Ja
estratificacion social. Es un recurso que los individuos poseen
y que forma parte del conjunto de elementos que identifican a
un individuo con determinado estatus social. Sise consideraque
los dos estratos mas bajos son los que perciben menos de un sa-
lario minimo y entre uno y dos salarios minimos, se tiene que
46% de la poblacion se ubica en esos rangos, en tanto quc 15%
corresponde a la que percibe mas de cinco salarios minimos. Aqui
no es posible hablar de polarizacion de los ingresos; mas bien
ocurre una reduccién en los mas altos y aumentos en los mas
bajos. Laestructura tampoco es piramidal, pues tiende a ensan-
charse en la parte media y es menos angosta en la parte baja que
en laalta. Las partes mas baja y mas alta de la estructura del in-
greso son con mucho muy desiguales: la primera es casi cuatro
veces mas grande que la segunda.

Laposicion laboral incide de manera significativaen el estatus
que la sociedad confiere alos individuosy esunrecurso que les
permite moverse en el mercado de la vivienda. Debe tenerse
presente, sin embargo, que un patron o empresario lo puede ser
de una pequeiia empresa, un taller artesanal o una gran corpo-
racion. De igual forma, un trabajador por su cuenta puede serun
vendedor de chicles. un técnico que hace trabajos a domicilio,
un vendedor de productos casa por casa o un profesionista que
trabaja en su propia oficina. Un obrero de Tijuana es distinto del
que labora en el otro lado dc la frontera, pues ello podria signi-
ficar un diferencial salarial muy alto. En este sentido, y dada la
dindmica econdmica de Tijuana, no sorprende que tres cuartas
partes de su poblacion ocupada sean empleados u obrerosy que
solo 4% sean patrones o empresarios.

Un poco mas de la mitad de [a PEA se concentra en el sector
terciario. Es indudable que la evolucion de la dinamica econo-
mica se refleja en la participacion de la PEA en el sector secun-
darioy enlas actividades de comunicaciones, transporte, comer-
cioy servicios financieros que apoyan a laindustria maquiladora.

En la insercion laboral de la poblacién por tipo de trabajo
destacan con mucho los artesanos y los obreros, seguidos de
operadores de maquinaria, comerciantes y dependientes, ofici-
nistas y servidores publicos (véase el cuadro 1). Esta estratifi-
cacion es congruente con la dinamica econémicadelaciudady
con el caricter de la industrializacion reciente por medio de las
maquiladoras, con el apoyo del sector servicios. El peso de los
servidores publicos probablemente obedezcaala ubicacion fron-
teriza, que precisade laintervencidon de representantes de los tres
niveles de gobierno.

Lasproporciones de vivienda propiay rentadasonde 64y 27.5
por ciento, respectivamente. La difcrencia en la relacidn entre
oferta y demanda de vivienda explica en parte que un amplio
segmento de la poblacion opte por la invasion o el paracaidismo
y autoconstruya su vivicnda sobre las cafiadas y las faldas de los
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obreros (0.92) y los trabajadores con ingreso de uno a dos sala-
rios minimos (0.92). A este grupo de variables le siguen, en or-
den descendente y considerando su correlacion, las areas geo-
estadisticas basicas (AGEB) donde las viviendas son habitadas
por supropietario, lapoblacién es no nativa, los trabajadores son
operadores del transporte y el nivel de instruccion escolar maxi-
mo de la poblacion es de primaria. Dadas las caracteristicas de
este factor, para efecto de analisis se le denominard el factor que
describe a Tijuana como la ciudad maquiladora, en el modelo
de la ciudad global, que asimila a la poblacion de bajos niveles
de escolaridad.

Elsegundo factor estd encabezado por la variable que corres-
ponde alas AGEB, donde la poblacion en lo fundamental cuenta
coneducacion profesional (0.89), los trabajadores perciben re-
muneraciones de entre 5 y 10 salarios minimos (0.87), la posi-
cion en el trabajo es como patrdn o empresario (0.85), la pobla-
ciones profesionista (0.85), percibe remuneraciones superiores
a 10 salarios minimos (0.85), su nivel escolar es de preparato-
ria (0.84), su situacion en el trabajo es como directivos o fun-
cionarios (0.81) y la caracteristica de la vivienda es la de ser
rentada (0.80); le siguen en orden descendente la variable co-
rrespondiente a los oficinistas, la que corresponde a la PEA en
el sector terciario, y a trabajadores de la educacion, técnicos,
trabajadores del arte y comerciantes y dependientes. También,
para efecto de este analisis, a este factor se le denomina como
el que describe a Tijuana como una ciudad de terciarizacion
periférica en el modelo de la ciudad global que asimila a la po-
blacion de escolaridad alta.

El tercer factor, aunque con valores bajos en la correlacion
delas variables, tiene su valor alto en la poblacién de migracion
reciente (0.48): le siguen con un amplio margen los trabajado-
rescuyaposicionen el trabajo es la de jornaleros o peones (0.28)
y a éstos en orden descendente las viviendas que se caracteri-
zan por ser prestadas o estan en condicién distinta a ser rentadas
o habitadas por los propietarios (0.23), aunque con casi similar
valor estan las viviendas rentadas (0.22). Dada la caracteristi-
ca de este factor, se le denomina como ¢l que describe a la ciu-
dad maquiladora que asimila a la migracion reciente.

Como se aprecia, la dindmica de crecimiento urbano va se-
gregando a la poblacidn nativa y no nativa ubicada en la parte
baja de la estratificacion social asociada a las actividades del
sector secundario. Dada su caracteristica de contener en esta
dimension a la poblacion nativa y nonativay ser de bajo estatus
socioeconomico, resulta 16gico que la variable correspondien-
te a la propiedad de las viviendas sea la de estar habitadas por
sus propietarios.

La poblacion ubicada en la parte alta de la estratificacion
social se correlaciona con el sector terciario de laeconomia. Que
no esté asociada con el primer componente significa que tiene
una dimension espacial distinta del grupo anterior, en donde la
migracion no es un factor de segregacion socioespacial. Por
altimo, como la l6gica indica, la migracion reciente tiende a
segregarse hacialas viviendas; el espacio de las grandes metro-
polis es socialmente diferenciado en términos de residencia y
equipamiento.

Cc U A D R e} 3

TRIZ ( PONI

Variables Factor 1 Factor 2 Factor 3
1. PEA, sector secundario 0.96 0.17 0.01
2. Ayudantes y similares 0.95 -0.00 0.18
3. Educacion primaria 0.94 0.28 -0.02
4. Operador de maquinaria 0.94 -0.01 0.06
5. Artesanos u obreros 0.92 0.29 0.03
6. Ingreso de uno a dos

salarios minimos 0.92 0.35 0.06

7. Vivienda propia 0.89 0.24 -0.18

8. No nativos 0.89 0.45 0.09

9. Operadores del transporte 0.88 0.26 —0.18

10. Sin instruccion primaria 0.88 0.16 0.02
1. Ingreso de dos a cinco

salarios minimos 0.84 0.53 -0.05

12. Empleado u obrero 0.83 0.54 -0.04

13. Nativos 0.83 0.49 -0.26

14. Educacion secundaria 0.83 0.53 -0.12

15. Residente antes de 1985 0.82 0.52 -0.23

16. Jornalero o pedn 0.81 -0.19 0.28

17. Migracion reciente 0.79 0.35 0.48

18. Inspector o supervisor 0.76 0.32 —0.11

19. Proteccion y vigilancia 0.76 0.56 -0.03

20. Trabajador por su cuenta 0.76 0.57 0.04

21. Ingreso menor a un salario

minimo 0.73 0.32 -0.00

22. PEA, sector primario 0.73 0.46 —0.08

23. Servidores publicos 0.66 0.63 0.08

24. Trabajador ambulante 0.60 0.42 0.18

25. Trabajador agropecuario 0.60 0.15 0.01

26. Vivienda prestada

0 en otra situacion 0.54 0.02 0.23

27. Educacion profesional 0.13 0.89 —0.01

28. Ingreso entre 5y 10 salarios

minimos 0.41 0.87 -0.08

29. Patrén 0.08 0.85 0.00

30. Profesionista 0.01 0.85 -0.02

31. Ingreso mayor de 10 salarios

minimos 0.14 0.85 -0.03

32. Educacioén preparatoria 0.47 0.84 -0.09

33. Funcionario o directivo 0.01 0.81 -0.06

34. Vivienda rentada 0.24 0.80 0.22

35. Oficinistas 0.52 0.79 -0.17

36. PEA, sector terciario 0.63 0.77 -0.03

37. Trabajador de la educacion 0.10 0.77 -0.05

38. Técnico 0.53 0.77 —0.14

39. Trabajadores del arte 0.51 0.73 0.09

40. Comerciantes y dependientes 0.65 0.73 -0.07

41. Trabajador doméstico 0.53 0.59 -0.01

42. Educacién de posgrado 0.11 0.58 0.14

43. Trabajador sin page 0.34 0.45 0.12

Fuente: elaborado con base en INEGI. X/ Censo General de Poblucion y Vivienda,
1990,

aevoluciondelaactividad econémica de Tijuanaindicauna
tendencia a la dualizacion de la ciudad en las actividades
econdmicas desde una perspectiva socioespacial. La distri-
bucion poblacional, considerando cada uno de los factores ob-
tenidos en el apartado anterior, se realiza a partir de la construc-
cién de indices de segregacion. Este paso se sigue tras agrupar
a las variables por ¢l procedimiento de componentes principa-
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con areas de segregacion alta del factor del estrato socioeco-
noémico bajo, carentes de infraestructura y equipamiento.

Eltercer factor, correspondiente a lamigracion reciente, tiene
areas de segregacion alta hacia la periferia y sigue casi la mis-
ma pauta de distribucion que el primer factor. Principalmente
tiende a concentrarse en la periferia este de la ciudad, tenden-
cia que se asocia a la localizacion de los parques industriales.
Esto explica en parte su alta correlacion con el primer factor y
su baja correlacion con el segundo.

Sise sobrepusieran las tendencias correspondientes a los tres
factores resultaria una ciudad dual desde el punto de vistaespa-
cialy social. Enel lado oeste de la ciudad se concentran las areas
de mayor segregacion del segundo factor, constituido por la po-
blacion de escolaridad alta y mayores ingresos asociados con
actividades del sector terciario, asi como una periferia suroeste
de cerros y cafiadas habitadas por familias de estrato socioeco-
némico bajo. Por otro lado, hacia el este se concentran las areas
de mayor segregacion del primer factor, constituido porla pobla-
cion de escolaridad bajay menores niveles de ingreso, asociados
conactividades del sector secundario de la economia que ademas
absorbe tanto a la migracion reciente como a nativos y no nati-
vos de mayor antigiledad ubicados en ese estatus socioeconomico.

Ensuma, los individuos se van segregando, como en cualquier
otra ciudad, sobre la base del lugar que ocupan en la estratifica-
cién social. Este proceso afecta mas a los inmigrantes del estra-
to socioeconomico bajo, los que se van segregando en dreas ad-
yacentes a parques industriales debido al auge de la industria
maquiladora en esaparte del pais. Lasredes sociales en una ciudad
que histéricamente se ha caracterizado por altos flujos migra-
torios permiten que los grupos ya consolidados disminuyan la
incertidumbre en el arribo de los flujos de reciente llegada o los
potenciales. Lasredes sociales son la viapara accederalas oportu-
nidades de empleo y a la vivienda, ésta por medio de las inmo-
biliarias o de los programas de dotacién de suelo urbano instru-
mentados por los tres niveles de gobierno para guiar el proceso
de segregacion del estrato socioeconomico bajo hacia las areas
industriales. La vinculacion entre las politicas urbanas locales
y sureferencia en politicas nacionales de industrializacion ten-
dientes a insertar estos espacios en los procesos globales se con-
solidanenTijuana en la segunda mitad de la década de los ochenta
conlaapertura de parques industriales en el este de la ciudad. Esto
afecta los niveles de segregacion de la poblacion y de manera
particular a los obreros. En este sentido, que la segregacion del
estrato socioeconomico bajo esté asociado con la inmigracion se
debe aque las politicas urbanas han canalizado gran parte de estos
grupos a las areas adyacentes a los parques industriales.

n Tijuana es posible identificar areas en donde la segrega-
cidn se explica por la dimension correspondiente al estra-
to socioecondmico bajo asociado con el sector secundario
delaeconomia, asi como por otradimension que incluye a la po-
blacion del estatus socioecondmico alto que se asocia a activi-

dades del sectorterciario, lo que da lugar a la polarizacion espa-
cial entre pobres y ricos.

Es importante rescatar lo relacionado con los procesos de
integracion de la poblacién al interior y al exterior de la ciudad.
Que 10% de la PEA esté incorporada a actividades productivas
en California y que se desarrolle una alta proporcion de trasla-
dos al otro lado de la frontera para realizar actividades de con-
sumo indica que no hay una integracion completa hacia el inte-
riorde laciudad. Por su parte, los trabajadores de lamaquilano
estan vinculados hacia el interior de la ciudad; mas bien estan
integrados en procesos globales desvinculados del interior de
la ciudad desde el punto de vista de la actividad productiva. Son
trabajadores globales, pero consumidores de servicios que la
ciudad provee, del espacio local.

Lallegada de la industria maquiladora a Tijuana condujo a
la creacion de parques industriales; con ello conjuraron proble-
mas de acceso a la mano de obra, favoreciendo la proximidad
espacial entre el lugar de trabajo y el de residencia. Reciente-
mente se emprendieron programas de fraccionamientos popu-
lares en la periferia este de la ciudad para proporcionar lotes para
que ahi construyan sus viviendas las familias de bajos ingresos
asociadas conlainmigracidonreciente. Estos asentamientos son
adyacentes a los parques industriales creados casi de manera
simultanea a los fraccionamientos.

Este proceso de segregacion en Tijuana, que entrafiala adya-
cencia entre lugar de trabajo y lugar de residencia de la pobla-
cion de estatus socioecondmico bajo, ha constituido una ciudad
dual desde un punto de vista espacial y econémico. En el lado
oeste se encuentra la ciudad tradicional, donde la poblacion se
identifica fundamentalmente con actividades del sector tercia-
rio de laeconomia. Es ahi donde se concentra lamayor parte del
equipamiento urbano, como hospitales, escuelas, areas de recrea-
cidény centros comerciales; ahi se ubica la garita de San Ysidro
que comunica con las areas urbanizadas del lado estadounidense
eincluso de manera inmediata con dos carreteras interestatales
en California.

El lado este es el que caracteriza a Tijuana como parte del
proceso de la ciudad global. Es el de los parques industriales
segregados con los lugares de residencia de su fuerza de traba-
jo. Son areas en donde la elegancia de los parques industriales
bien urbanizados contrasta con los asentamientos humanos
carentes de la infraestructura urbana que posibilite una mejor
convivencia social.

Ese proceso de integracion espacial entre lugar de residen-
ciay lugar de trabajo entrafia el problema de la segregacion di-
rigida desde el Estado. Estos lugares se convierten en verdade-
ros ghettos sociales, inadecuados para el esparcimiento y la
educacion, para los lugares de encuentro.

Asi, cuando se tienen altos flujos migratorios o grupos po-
blacionales de estrato socioeconémico bajo que no hayan con-
solidado su ambito de interaccion social es mas eficaz una po-
litica de segregacidn socioespacial dirigida o forzada desde el
Estado.

Laevoluciondeladivision social del trabajo constantemente
produce el surgimiento de nuevos actores sociales, como pro-






