Efectos de la globalizacion
en el sector agropecuario
de Baja California

n este trabajo se destacan los efectos regionales de la

globalizacion en el sector agropecuario, asi como el papel

delas politicas gubernamentales que favorecen la inversion
extranjeray el establecimiento de las grandes corporaciones con
el argumento de que el capital regional no dispone de las capa-
cidades tecnologicas para competir. Pero ;qué sucede cuando
si existen esas condiciones y se cuenta con una cultura expor-
tadora, como es el caso del noroeste de México? En este articulo
se demuestra que la situacion es la misma; es decir, se favorece
alainversion extranjerapor encima de las empresas regionales
de capital nacional. Asi, la competitividad, la productividad, la
innovacion tecnoldgica, el desarrollo de capital humano y la di-
versificacion de productos no bastan frente a la carencia de una
politica integral sustentada en la realidad regional.
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a globalizacion de las economias no es un fenémeno nue-
vo; al relacionarse con la internacionalizacion conduce a
pensar en el descubrimiento de Américay los efectos eco-
noémicos que ello trajo al viejo y al nuevo mundos, las repercu-
siones de la maquina de vapor y la construccion de los ferroca-
rriles en las economias regionales, entre otros aspectos. En la
actualidad el término globalizacion se relaciona con todo aquello
que afecte al orbe, aunque de manera especial con los desarro-
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llos tecnologicos en las telecomunicaciones y la informaticay
sus efectos en los mercados financieros internacionales, asi como
con las actividades de las corporaciones transnacionales y la
internacionalizacion de la produccion en la bisqueda de una
mayor flexibilidad y optimizacion de sus recursos.'

La “internacionalizacion de los mercados de divisas ha im-
posibilitado el control de la ofertamonetaria por parte de los ban-
cos centrales; la integracion de los mercados de bonos ha difi-
cultado ladeterminacién de la tasa de interés por parte del Estado;
la asignacion de precios por las corporaciones transnacionales
les ha permitido trasladar sus operaciones a paises de imposi-
cion tributaria baja, asi como realizar su inversion fija en casi
cualquier parte del mundo donde se ha reducido el poder esta-
tal de regulacién industrial en torno asalarios minimos, controles
ambientales, provisiones sanitarias y de seguridad, entre otras™.

Paraddjicamente, en tanto la globalizacion se extiende y pro-
fundiza, surgen regionalismos que tienden a constituirse enblo-
ques de comercio a fin de dominar una parte del mercado mun-
dial. En esos mercados se imponen medidas proteccionistas
cuando se trata de importar y se habla de libre mercado cuando
se trata de exportar. Un buen ejemplo de ellos es el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN).’

Los paises llamados emergentes han desregulado sus econo-
mias erigiendo al mercado como rector, lo cual hadebilitado la
gestion estatal y los efectos de su politicaeconémica. En México
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3. Para efectos de este trabajo se entenderd el TLCAN como una
respuesta regional a la globalizacién econdémica.
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ALIFORNIAL SALDO DE LA BALANZA COMERCIAL YOLA

Capitulo 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
1. Animales vivos - 88024 38278 6738.1 37724 -5212.1 -6572.9 8 457.7 4044.4
2. Carne y despojos comestibles - 60910.5 —64781.4 - 76 174.1 63 467.9 80 353.8 - 631455 —104 510.9 -92 8283
3. Pescados, crustaceos, moluscos

y otros invertebrados 259584 253755 300411 47 843.1 33 840.9 200105 19102.2
4. Leche y productos lacteos, huevos de ave,

miel y otros productos de origen animal —10556.4 - 149821 - 15805.1 9 526.8 - 124414 - 8839.1 - 145299 -9325.0
5. Productos de origen animal

no comprendidos en otras partidas - 961.5 - 15087 24938 2278.7 -2696.1 -20275 -41728 37222
6. Plantas vivas y productos de la floricultura 3715.6 - 207.5 432.1 22428 -223 1440.9 -3759.7 2104.1
7. Legumbres y hortalizas, plantas, raices

y tubérculos alimenticios 84 728.9 69 879.1 88 052.6 101 419.2 100 984.8 262263 16975.1 20714.7
8. Frutos comestibles, cortezas de agrios

y de melones 42521 2767.2 77409 111394 18 606.2 —2960.9 3701.2 1967.1
Balanza de exportacion (subtotal.

no incluye maquiladora) 582 920.7 1126 000.0 12920000 1082283.6 14554013 376 18.0 336 336.6

a. Datos de enero a noviembre de 1999.

Fuente: Estadisticas Bdsicas del Estado de Baju California, Sccretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Baja California.
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arepercusion del TLCAN en la economia de Baja Califor-

nia ha sido similar a la registrada en el pais en general.

Al examinar los primeros ocho capitulos de la balanza co-
mercial de esa entidad, destaca que los sectores que registran un
crecimiento sostenido son los tradicionalmente exportadores,
como el pesquero (capitulo 3: pescado, crustaceos, moluscos y
otros invertebrados) y el productor de hortalizas y frutas (capi-
tulo 7: legumbres, hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimen-
ticios, asi como el capitulo 8: frutos comestibles, cortezas de agrios
y de melones,® véase el cuadro 2). El resto de los sectores ha dis-
minuido su participacion debido al gran incremento de las impor-
taciones como resultado de la entrada en vigor del TLCAN.

Elcomportamiento de los capitulos 2 y 4 muestra sectores que
han perdido competitividad y que han sido desplazados por las
importaciones estimuladas por el TLCAN y por la deficiente
administracion de ese Tratado por parte de las actividades mexi-
canas para activar las salvaguardias necesarias. Esto no seria
importante si no estuviéramos hablando de sectores que antes
del TLCAN eran competitivos y capaces de satisfacer las nece-
sidades del mercado estatal de leche y carne.

Los capitulos 3, 7y 8 revelan un sector exportador muy tec-
nificado, competitivo y capaz de generar mas de 15% en promedio
del valortotal de las exportaciones del estado; sin embargo, esos
sectores se enfrentan a restricciones no arancelarias (medidas
sanitariasy fitosanitarias e incluso campanas de desprestigio) que
obligan aestablecer sistemas de aseguramiento de la calidad que
les permitan permanecer en el mercado internacional.

México no cuenta con la infraestructura necesaria para exi-
gir en puntos de entrada el cumplimiento de requisitos de nor-
malizacidn (personal capacitado, laboratorios para pruebas,

6. De acuerdo con las Estadisticas Basicas del Estado de Buju
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organismos de certificacion) ni con los estandares de calidad
plasmados en el Tratado, por lo cual los productores mexicanos
estan expuestos a todo tipo de medidas proteccionistas en una
competencia a todas luces desigual. Baste sefialar el problema
de los productores de fresa, a quienes, ante un sefialamiento de
que la fresa mexicana era un “posible transmisor del virus de la
hepatitis”, detectado en una epidemia escolar, se les cerré inme-
diatamente la frontera, en tanto que la fresa de California, entraba
con libertad a México con precios supuestamente de dumping.

EI TLCAN abre la puerta al mercado mas grande del mundo,
pero no garantiza su acceso a los productos mexicanos. Asi, al
tiempo que se habla de libre comercio al momento de intentar
exportar se establecen barreras no arancelarias a las importacio-
nes mediante disposiciones neoproteccionistas.

Sin considerar a las maquiladoras, el capitulo 7 (hortalizas)
ocupa el primer lugar de las exportaciones de Baja California; el
cebollin es la principal hortaliza. Este se produce principalmen-
te en otofio-invierno, aunque ya también en primavera-verano.
Su cultivo abarca de octubre a mayo y se cultiva sobre todo en el
valle de Mexicali con base en tecnologia de punta, mano de obra
local e insumos importados: el origen de suinversionesen 62.5%
nacional, 25% extranjera y 12.5% mixta.” Ese producto, repre-
sentativo de la localidad, se exporta desde los afios sesenta y ha
logrado dominar el mercado al desplazara California; los produc-
tores han formado alianzas con empresas comercializadoras ex-
tranjeras y 10% cuenta con su propia comercializadora.

Elcebollin se produce con tecnologia de puntay es muy com-
petitivo en costos, ya que tiene capital humano especializado,
calificado y barato; diversificacion de productos; empresarios
con una cultura exportadora de mas de 40 afios, y accesoal mer-
cado mas importante del mundo. La zona es tan productiva que
su principal problema es la competencia entre los productores
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