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nes economicas de Estados Unidos.*
Calderony Ponce elaboraron un mode-
lo que explica la heterogeneidad de los
salarios relativos de lamaquila de expor-

tacion porla concentracion industrial y Baja Nueve
el proceso de inflacién administrada que California Sonora  Chihuahua  Coahuila Ledn Tamaulipas
realizan las plantas situadas en la fron- (A) Manufacturas 142 983 40 452 226 612 129 210 248 930 134 352
tera norte.” (B) Maquila 107 674 34923 173 636 46 915 22 884 94 399

’ B/A (%) 75.31 86.33 76.62 36.31 9.19 70.26

Dada la importancia de la industria
maquiladora en el mercado laboral ma-
nufacturero, destaca el limitado esfuer-
zo de investigacion en torno a las varia-
bles que determinan el comportamiento
de la demanda de empleo en esas actividades. En ese marco, el
presente articulo estudia los factores regionales-espaciales que
explicanel comportamiento y la distribucion espacial asimétrica
de las maquiladoras. Se pone de relieve que la concentracion
geografica de esas plantas en la zona de la frontera norte del pais
ha generado economias de aglomeracién internas a la industria
magquiladora de exportacion. Se toman en cuenta en particular
las externalidades dindmicas de tipo Marshall-Arrow-Romer,
Jacoby Gleiser como factores explicativos del comportamien-
to de la demanda de trabajo de la maquila. Se considera que és-
tos han contribuido de manera significativa a la constitucion de
un mercado de trabajo especializado en la frontera norte con sa-
larios mas altos.

El articulo pretende determinar si existen economias de lo-
calizacion derivadas del desarrollo de mercados laborales espe-
cializados integrados en la maquila de la frontera norte del pais.
Mis adelante se describe la dinamica y el comportamiento de
laindustria maquiladora de exportacion en la frontera norte, se
exponen el marco teodrico y las hipdtesis, se desarrolla un mo-
delo de demanda regional del trabajo, se explica la metodolo-
gia utilizada, y se definen las principales variables y los datos
utilizados en los calculos. Al final se presentan los resultados
de las estimaciones realizadas por medio de modelos autorregre-
sivosy del método de panel, asi como las conclusiones.

Exportacion del INEGL.

a actividad econdmica del norte del pais ha tendido a con-

vertirse en el eje dindmico del modelo actual de crecimiento

industrial fundado en las exportaciones manufactureras.
Entre las principales caracteristicas de este proceso destacan las
que se describen en seguida.

8. No¢ Aron Fuentes, “Demanda de trabajo en la industria maqui-
ladora”, en Jorge Carrillo (ed.), Las condiciones de empleo y capa-
citucion en las maquiladoras de exportacion de México, Secretaria
del Trabajo-El Colegio de la Frontera Norte, México, 1993.

9. Cuauhtémoc Calderon y Rail Ponce, "Determinantes y pronds-
tico de la demanda de trabajo de la industria maquiladora™, Noesis,
nium. 21, Universidad Autonoma de Ciudad Juarez, 1998.

Fuente: elaborado con base en los censos industriales y la Estadistica de la Industria Maquiladora de

/) La creciente proporcion de las exportaciones de los esta-
dos del norte en el total de exportaciones manufactureras del pais
y la participacidn creciente de las exportaciones provenientes
de la industria maquiladora de exportacion.

2) La creciente expansion de dicha industria en el territorio
nacional, sobre todo en los estados de la frontera norte. A este
proceso ha correspondido una distribucion espacial asimétrica en
que lamayor parte de las plantas se concentra en la zona fronteriza
norte. Asimismo, se haobservado una estructurasalarial per capita
heterogénea en que los salarios pagados por la maquilaen lare-
gion fronteriza norte son mas elevados que en otros puntos del pais.

3) Laindustriamaquiladora se caracteriza por serun “enclave
productivo exportador” con un limitado encadenamiento pro-
ductivo haciaatras y nulo hacia adelante, por lo que su vincula-
cion real con la economia nacional se realiza por medio del
mercado laboral y los ingresos de divisas.

La industria maquiladora y el empleo
en la frontera norte

De 1980a 1993 se desplegaron dos tendencias que caracterizan
al nuevo patron de localizacion industrial de los altimos afios:

1) Latasapromedio de crecimiento anual del empleo manu-
facturero de laregidn fronteriza fue de 5.79%; la del resto de los
estados fue de 2.54 por ciento.

2) Las entidades de la frontera norte con las tasas de creci-
miento promedio anual del empleo manufacturero mas dindmi-
cas fueron Chihuahua, 10.9%:; Baja California, 9.2%; Tamau-
lipas, 8.6%, y Coahuila, 5.9%. Nuevo Leon (1.9%) y Sonora
(0.4%) registraron los crecimientos mas reducidos.

En el cuadro | se observa que la industria maquiladora de
exportacion es el principal polo generador de ocupacion en el
sector secundario de la frontera norte y explica la presencia de
altas tasas de empleo en esta region.

Empleo y salarios de la maquila en los estados
de la frontera norte

Desde el decenio de los sesenta la maquila de exportacion se
ha establecido fundamentalmente en la zona fronteriza norte
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El primer tipo se denomina externalidades tipo Marshall-
Arrow-Romer,"" o economias delocalizacion, las cuales hacen
referencia a que las empresas obtienen beneficios por pertene-
cer a la misma industria, ya que su concentracion genera mer-
cados de trabajo integrados con una fuerza laboral especializa-
da. Esta concepcion predice, en consecuencia, la formacion de
espacios industriales muy especializados en que se aprovechan
mejor las externalidades, dando lugar a un proceso de crecimien-
to sostenido.

El segundo tipo de externalidades, relacionadas con Jacobs
y llamadas economias de urbanizacion, consideran la diversifi-
cacion del medio industrial como la principal fuente de exter-
nalidades de las empresas debido a que la diversidad de indivi-
duos, industrias y ocupaciones genera un medio mas dinamico
enque los flujos de ideas y conocimientos son mas rapidos y sig-
nificativos. Porende, se predice la formacion de areas industriales
de gran escala y muy diversificadas. Ladiversidad de industrias
espacialmente proximas constituye, asi, el elemento clave que
promueve laaglomeracion industrial y el crecimiento. En general,
ambos enfoques tratan de explicar de manera simultanea la con-
formacion y el crecimiento de los espacios industriales.

Hanson sefiala también la existencia de externalidades de-
rivadas de la aglomeracion de industrias relacionadas, esto es,
las que comparten una clasificacion de dos digitos de la Clasi-
ficacion Mexicana de Actividades y Productos.'? En este abito
se combinan industrias que compartenrelaciones entre compra-
dores y vendedores de insumos o que producen bienes para mer-
cados similares. Este tipo de relaciones generan comunidades
tecnologicas y permiten a las empresas aprender unas de otras.

Hipoétesis

Elmodelo de demandaregional de trabajo de la industria maqui-
ladora de los estados que integran la region de la frontera norte
de México tiene subase tedrica en tres conceptos fundamentales:

1) Se supone la existencia de un mercado de bienes y de tra-
bajo competitivos en que la oferta de bienes y la demanda de
trabajo dependen del salario.

2) La demanda del factor trabajo se deriva del mercado de
produccion externo. En el caso de la industria maquiladora, la
demanda derivada de trabajo se origina fundamentalmente por
laactividad manufacturerade Estados Unidos {enclave produc-
tivo exportador).

3) Las actividades de especializacion y localizacion de la
industria maquiladora en los estados fronterizos han generado
economias de localizacion que constituyen un factor explicati-
vo de la demanda de trabajo en la industria maquiladora de ex-
portacion.

Las hipotesis de trabajo que se desprenden de estos concep-
tos son las siguientes:

11. E. Glaeser, H.D. Kallal, J.A R~heinkmanyA. Shleifer, “Growth
in Cities”, Journal of Political Econ. , nam. 100, 1992, pp. 1126-1152.
12. H. Gordon Hanson, op. cit.

1) Sise considera que la mayor parte del mercado de la pro-
duccion de la industria maquiladora se localiza en Estados Uni-
dos, la demanda del empleo en la maquila se relaciona de for-
ma positiva con la actividad industrial de ese pafs.

2) Lademanda de trabajo de la industria maquiladora ha sido
determinada, desde sus inicios, por los bajos niveles salariales
relativos de México.

3) Ciertos sectores de la industria maquiladora han desarro-
llado importantes niveles de aglomeracion de la produccién
regional, lo que ha permitido economias de localizacion deri-
vadas de la integracion y el desarrollo de mercados laborales
especializados.

Modelo empirico

La presentacion formal de las hipotesis del trabajo se expresa-
ria en una funcidén de demanda con las siguientes caracteristi-
cas, suponiendo que los precios del producto estan dados. Se
representa formalmente de esta manera:

LP=L(w,IPM,Q) [

EnlaqueLPeslacantidad de trabajo demandada, w es el ni-
vel salarial, IPM es el indice de la produccion manufacturera de
Estados Unidos, Q representa la interdependencia de las empre-
sas maquiladoras dentro de la industria y que va a estar deter-
minada por Q = Q(CR, EVA), CR mide la concentracion indus-
trial y EVA mide el grado de especializacion local en la generacion
del valor agregado de la maquila de exportacion.

El grado de respuesta de la demanda de trabajo se represen-
ta con una funcidn de pardmetros constantes. El modelo empi-
rico se basa en un mercado laboral competitivo en que la fun-
cionde demanda de trabajo en cadaregion (estado)de laindustria
magquiladora se especifica de la manera siguiente:

LP=w, _PIPMPCR PEVA, P [2]

La funcion se transforma en una forma funcional logaritmica-
lineal, que es la que se suele usar y tiene la ventaja de presentar
la ecuacion de demanda en una modalidad de elasticidad cons-
tante:

LnL? =B Inw_+B IniPM_ +B.InCR_+B InEvA, ~ [3]

ara corroborar las hipotesis del trabajo se efectu un anali-

sis econométrico teniendo como variable dependiente la

cantidad de trabajo demandada. No obstante, debido a las

caracteristicas de las bases de datos de dicha industria, se utili-
zaron dos técnicas para el analisis de la informacion.

En primer término se procedid a calcular la demanda regio-

nal de trabajo con base en una estimacion econométrica para una
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base de datos de serie de tiempo que incluye variables de la
madquila por estados utilizando un modelo autorregresivo (para
eliminar la autocorrelacion). Dicho modelo se conformo por las
variables que se presentan a continuacion.

In{ Le }=B,c+B Inw,_+B,In1pm

eua

s o|r ©

(4]

+B,InCR_+B,EVA _+e

De este modo, la demanda local de trabajo va a estar deter-
minada por los salarios relativos per capita,

R son las remuneraciones y L es el total de trabajadores. Los
subindices i,  y n representan a la industria, la region (estado)
y el pais, respectivamente.

IPM es el indice de producciéon manufacturera de Estados Uni-
dos.

EVA es el grado de especializacion del valor agregado (VA) de
laindustriamaquiladoraien laregion r, ponderado porel valor
agregado de la industria en el pais n.

VA,
VA mr
VA,
VA,

CR es el grado de concentracion de la industria maquiladora y
se mide por el empleo en laregion r dividido por el numero de
establecimientos E y ponderado por el mismo cociente enescala
nacional.

EVA =

LV

_ Er

CR= LV
Ex

El modelo se aplico a una base de datos mensuales para el
periodo 1980-1999 y se realizé un cédlculo para los estados de
Chihuahua, Baja California y Tamaulipas, por ser los mas sig-
nificativos en cuanto a los niveles de empleo de la maquila de
exportaciéon en México.

Lasegunda metodologia de estimacion se basé en un mode-
lo de datos de panel. La ventaja que ofrece esta metodologia
radica en la posibilidad de usar datos de series de tiempo y
de seccidn cruzada para estudiar problemas que en el contexto

de cualquiera de las dos bases de datos no podrian analizarse.
Cabe destacar que la informacion sobre el empleo, el nivel sa-
larial y el valor agregado por division de actividad solo se ofre-
ce anualmente. Asi, en vista de que el periodo de estudio no tie-
ne suficientes datos temporales, se considerd necesario construir
las variables con datos de panel.

El modelo que se estimé con esta técnica fue el siguiente:

D
In L% =B,InC+p, Inw_
Le [5]
+B,InipPM_ B,InEVA, +&

La variable dependiente L°, es la demanda de trabajo de la
magquiladel estado (r), dividida por la demanda nacional de tra-
bajo de dicha industria (n).

W son los salarios relativos de la division estatal de la maquila
entre la divisién nacional, ponderados por los salarios prome-
dio del total nacional de la industria maquiladora. EVA es el in-
dice delocalizacidn de la divisidn estatal de la maquiladora pon-
derada por el mismo indice nacional e IPM es el indice de la
produccion industrial de Estados Unidos.

La estimacion de la demanda por medio de datos de panel se
aplicé alas dos principales divisiones de los estados de la fron-
tera: textiles, prendas de vestir e industrias del cuero (32) e in-
dustrias metalicas, maquinaria y equipo (38) para el periodo
1990-1996. Como fuente se utilizo el banco de datos del INEGI.

na primera etapa del estudio se orienté a comparar los
calculos de las regresiones aplicadas a una base de datos
de series de tiempo para los estados que tienen un merca-
do laboral mas grande: Chihuahua, Tamaulipas y Baja California.

Todas las variables consideradas en el modelo fueron estadis-
ticamente significativas, excepto el calculo del efecto del cre-
cimiento de la produccion industrial de Estados Unidos.

Asimismo, la R cuadrada en el modelo aplicado a los tres
estados fue alta, lo que refleja la bondad del ajuste del modelo.
Finalmente, paralos tres casos el estadistico Durbin-Watson del
modelo autorregresivo AR(1) mostrd correccion en el problema
de correlacion temporal exhibido.

Respecto a las remuneraciones per capita, se observa que en
los tres estados esta variable mostré una relacion inversa con la
demanda de trabajo. Chihuahua tuvo un coeficiente de elastici-
dad de demanda de trabajo mayor que el de Tamaulipas y Baja
California, el cual fue, respectivamente, de—0.17,—-0.09,y—0.10.

Enlorelacionado con la concentracion o el tamafio medio de
las plantas maquiladoras en el ambito estatal, Baja California
tuvo un coeficiente de 0.74, mas elevado que el de Tamaulipas
(0.45) y Chihuahua (0.31), respectivamente.

El parametro quereflejalas economias externas derivadas  de
laespecializacion relativa de laindustria maquiladora de expor-
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Variable Coeficiente Error estindar t-estadistico
C: cantidad de trabajo demandada -0.67 0.16 -4.19
R: remuneraciones -0.17 0.05 -3.78
CR: concentracion industrial o tamafo medio

de las plantas 0.31 0.09 3.66
E: nimero de establecimientos 0.15 0.04 4.15
IUS: indice de produccion de Estados Unidos 0.00 0.00 0.35
AR(1): modelo autorregresivo 0.98 0.02 54.24
R? 0.98
R? ajustada 0.98
Estadistico Durbin-Watson 1.68

Variable Coeficiente Error estandar t-estadistico
C: cantidad de trabajo demandada - 18.15 3027.35 - 0.01
R: remuneraciones -0.09 0.03 -2.94
CR: concentracion industrial o tamafio medio

de las plantas 0.45 0.09 5.15
E: nimero de establecimientos 0.06 0.02 2.56
1US: indice de produccién de Estados Unidos - - 1.00
AR(1): modelo autorregresivo 1.00 0.01 78.53
R? 0.99
R? ajustada 0.99
Estadistico Durbin-Watson 1.43

Variable Coeficiente Error estandar t-estadistico
C: cantidad de trabajo demandada —0.45 0.09 —4.82

R: remuneraciones -0.10 0.04 -2.49
CR: concentracion industrial o tamafio medio de las plantas 0.74 0.06 11.71

E: numero de establecimientos 0.06 0.02 2.58
1US: indice de produccion de Estados Unidos 0.00 0.00 -0.26
AR(1): modelo autorregresivo 0.97 0.03 28.78
R? 0.96

R? ajustada 0.96

Estadistico Durbin-Watson 1.56

tacidnregional es positivoy significativo en los tres estados. Lo
anterior sugiere que la hipotesis de la existencia de un mercado
laboral con creciente integracion y especializacion se sostiene para

(0.06) y Tamaulipas (0.06). Véanse los cuadros 3,4y 5. Enesta
segunda etapa de analisis se presentan los resultados de las re-
gresiones de panel con efectos fijos aplicadas a la industria en

el caso de la maquila de estos tres estados de la frontera norte.
No obstante, de nueva cuenta Chihuahua exhibio una mayor
respuesta de la demanda de empleo al grado de especializacion
regional del valor generado por la industria maquiladora (0.15).
Le siguieron con un coeficiente menor Baja California Norte

cuestion por divisiones. Especificamente se incluyen las divi-
siones 11 (textiles) y VIII (maquinaria y equipo) en virtud de que
éstas se localizan en cada uno de los estados de la frontera nor-
te y ademas integran dos de las principales actividades de la
maquila en la region norte.
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C u A D R o 6
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Error estandar t-estadistico

Variable Coeficiente

W: salarios - 1.3869 0.3377 —4.1067
V: variable de especializacion 0.5152 0.1279 4.0283
I: indice de produccién de Estados Unidos —0.0007 0.0055 -0.1205
AR(1): modelo autorregresivo 0.6145 0.0718 8.5549
R? 0.994

R? ajustada 0.992

Estadistico Durbin-Watson 2.313

STRI: Qu H v >0

Variable Coeficiente Error estandar t-estadistico
W: salarios 0.040 0.162 0.245
V: variable de especializaciéon 0.262 0.124 2,111

I: indice de produccion de Estados Unidos —0.003 0.002 - 1.439
AR(1): modelo autorregresivo 0.433 0.132 3.288

R? 0.998

R? ajustada 0.997

Estadistico Durbin-Watson 2.741

El analisis de regresion de panel de efectos fijos para las in-
dustrias textiles sugiere que la hipdtesis de que la especializa-
cion en esta rama genera mercados laborales especializados es
correcta (véanse los cuadros 6 y 7). Tanto en la industria textil
(0.52) como en la de maquinaria y equipo (0.26) la variable de
especializacion mostro un coeficiente positivo y estadistica-
mente significativo. Asimismo, los salarios registraron una re-
lacion negativa respecto a la demanda de empleo.

El indice de produccion de Estados Unidos no tuvo un e-
fecto estadisticamente significativo y su signo fue negativo
enlos dos casos. Labondad de ajuste del modelo fue alta, como
lo muestra una elevada R cuadrada. El problema de autoco-
rrelacion se corrigio con la aplicacion de un modelo autorre-
gresivo.

os resultados obtenidos tanto del estudio de la estructuray
las tendencias del mercado laboral de la industria maqui-
ladora de exportacion, como de los métodos de analisis
economeétrico aplicados con el objetivo de corroborar el mode-
lo de demanda de empleo regional de dicha industria, sugieren
que durante la década de los noventa se experimentaron impor-
tantes cambios en la dinamica del empleo de esta industria. Entre
estas transformaciones, se destacan las siguientes:
1) El crecimiento del empleo de la industria maquiladora ha
sido el principal factor explicativo de la expansién del empleo

manufacturero en el norte del México, en particular en Baja
California, Chihuahua y Tamaulipas.

2) Se observa una tendencia a la creciente calificacion de la
fuerza de trabajo empleada. Esto serefleja en tasas de crecimien-
to promedio anual mas aceleradas en el empleo de técnicos y em-
pleados administrativos en el total de los trabajadores de dicha
industria en varios estados de la frontera norte.

3) Elanalisis econométrico aplicado a la base de datos de tiem-
po sobre los estados de Baja California, Chihuahuay Tamaulipas,
verificalaaplicacion empirica del modelo de demanda para las
variables de especializacion, salarios y tamafio de la empresa.
Enlostres estados los coeficientes de dichas variables mostra-
ron signos de acuerdo con lo planteado en el modelo. En conse-
cuencia, losresultados empiricos sugieren la existencia de exter-
nalidades regionales para cada uno de los estados, cuyo origen
puede localizarse, de acuerdo con el modelo establecido, en la
mayor integracion de los mercados laborales regionales de
la maquila de exportacion.

4) Asimismo, el analisis de panel con efectos fijos sugiere la
existencia de una tendencia a la integracion del mercado labo-
ral en las ramas textil y de maquinaria y equipo de la industria
en cuestion. Los resultados muestran que la especializacion y
los salarios son importantes en la demanda de empleo de la
magquila en los estados de la frontera norte.

Asi, deacuerdo con las variables consideradas, se observauna
tendencia a la especializacion de los mercados laborales de 1a
industria maquiladora de exportacian que sugiere la presencia
de ventajas locales de esa industriz



