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como el clima, el ambiente y condiciones para la expansion y
calificacion de la fuerza de trabajo.

Por encontrarse en un estado fronterizo del norte, la region
de Saltillo puede competir con ventaja en la captacion de inver-
sion de empresas extranjeras, en particular de Estados Unidos.
Coahuila comparte 512 kilometros de frontera con ese pais, par-
ticularidad que ha permitido el rapido desarrollo de la industria
magquiladora, en especial en laregion fronteriza del estado, aun-
que también hay una presencia creciente de plantas de ensam-
blado de automaviles y autopartes en el sureste de la zona.

Segun Becattini, que las empresas que operan en una region
se concentren en la misma actividad industrial determina, en-
tre otros factores, el desarrollo de un distrito industrial.> En el
caso de Saltillo, la gestacion de un distrito industrial podria expli-
carse por la dindmica productiva que gira alrededor de la acti-
vidad representativa de la region: la industria automovilistica,
lacual desarrolla empresas con caracteristicas parecidas en cuan-
to a normas cualitativas (insumos, tecnologia), formacién de
redes locales y vinculos con el mercado externo.

El concepto de distrito industrial en gestacion busca identi-
ficar la especificidad de los procesos de produccion para el caso
de la region Saltillo-Ramos Arizpe. Sin embargo, difiere de la
categoria utilizada en Europa, en particular Italia, para describir
el funcionamiento de regiones caracterizadas por la aglomera-
cién de empresas locales predominantemente pequefias y media-
nas en actividades tradicionales. En México existen regiones que
guardan similitudes con los distritos industriales italianos, como
el de Ledn, Guanajuato. No obstante, como sefialan Brown y
Dominguez, las caracteristicas de los conglomerados o clusters
de esta region presentan limitantes de tecnologia, desarrollo
empresarial, encadenamientos productivos, etcétera, que las
distinguen de sus contrapartes europeas. Sin embargo, la espe-
cializacion de las empresas en laregion Saltillo-Ramos Arizpe
ha generado no s6lo encadenamientos mercantiles, sino que
también se aprecia el surgimiento de redes locales entre los
miembros de la comunidady las actividades manufactureras mas
dindmicas, encabezadas por empresas extranjeras, en particu-
lar de Estados Unidos.

Se supone, asimismo, que laevolucion de larestructuracion
industrial de la region dependera no sélo de las relaciones de
cooperacion y flexibilidad de las empresas pequeiias, sino tam-
bién de lamanera en que serestructuren las grandes. Sabel sefiala
que las estrategias de globalizacion de las grandes transna-
cionales han dado lugar a procesos de descentralizacién pare-
cidosalaestructura de los distritos industriales (General Motors,

2. Giacomo Becattini, “El distrito industrial marshalliano como
concepto socioecondmico”, Stato e Mercado, nim. 25, 1989.

3. C.F. Sabel, “Flexible Specialization and the Re-emergence of Re-
gional Economics”, P. Hirst y J. Zeitlin (eds.), Reversing Industrial
Decline? Industrial Structure and Policy in Britain and her Compe-
titors, Oxford, 1989, y Flor Brown G. y Lilia Dominguez Villalobos,
“;Es posible conformar distritos industriales? La experiencia del calza-
doenLedn, Guanajuato”, en E. Dussel Peters, Michael Piorey Clemente
Ruiz(eds.), Pensar globalmentey actuar regionalmente, Universidad
Nacional Autéonoma de México y Editorial Janus, México, 1997.

Kodak)." En estas empresas se aprecia la tendencia al traspaso
de responsabilidades a las divisiones locales y la colaboracion
consubcontratistas y trabajadores. Asi, laevolucion futurade la
region sureste de Coahuila dependera, en buena medida, de las
tendencias de globalizacion e integracion global de las econo-
mias nacionales y regionales.*

Aligual que en otras regiones del norte de México, el distri-
tode Saltillo se ha convertido en receptor de inversiones extran-
jeras orientadas a la produccién de automoviles y autopartes,
todo ello impulsado por la mano de obra barata, los bajos costos
de transporte, las ventajas de la apertura comercial derivadas el
TLCAN y una fuerza de trabajo relativamente calificada. De ahi
que el sureste del estado de Coahuila haya experimentado una
creciente especializacion e importancia relativa en esta activi-
dad industrial. El otro sector manufacturero con niveles de es-
pecializacién significativos es el de las manufacturas de hierro
y acero, entre las que destacan productos de acero, estructuras
metalicas, muelles y otros.

Eldistrito de Saltillo se puede considerar, desde una perspec-
tiva regional mas amplia, como parte integrante del corredor
Saltillo-Monterrey-Laredo, espacio regional en que se acentiian
lasrelaciones economicas de las ciudades que lo componen. El
grado de interrelacion de este corredor ha estado en funcion del
grado de especializacion de las actividades econdmicas, el ta-
maifio relativo de las ciudades y los costos de transporte en esta
region.® Este corredor fronterizo abre, a través de Nuevo Laredo,
el acceso aciudades importantes con actividad economica des-
tacada como San Antonio, Houston y Dallas.
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a participacion de Coahuila en el PIB nacional fue de 3.9%

en 1988, relacion que se mantuvo constante en 1993, aun-

que se observaron ligeros incrementos en las divisiones
industriales: la parte de la metalicabasicacrecio de 14.1a15.9
por ciento y la de los productos minerales no metalicos, de 8.5
a 9.7 por ciento (véase el cuadro 1). El distrito de Saltillo-Ra-
mos-Arizpe ha incrementado su participacion en la industria
manufacturera estatal. Saltillo se ha convertido en una de las
areas de crecimiento mas dinamicas de Coahuila y de ciertas
ramas industriales en escala nacional. En 1988 el nimero de
establecimientos manufactureros censados en Saltillo repre-
sent6 29.27% del total estatal y en 1993 lleg6 a 32.68%; el to-
tal de remuneraciones en el sector manufacturero de Saltillo
represent0 29.03% en 1988 y 35.56% en 1993. Sin embargo,
laproduccion bruta total respecto al total estatal pas6 de 60.53%
en 1988 a 46.75% en 1993 (véase el cuadro 2).

4. Ash Amin y Kevin Robins, Industrial Districts and Regional
Development Limits and Possibilities, Centre for Urban and Regio-
nal Development Studies, University of New Castle, 1989.

5. Fernando Chavez y Eduardo Zepeda, El sector servicios: de-
sarrollo regional y empleo, Fundacién Friedrich Ebert Stiftung, Méxi-
co, 1996.
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Madera
Alimentos Textiles y papel
Pagos anuales promedio 20 530 12 040
Relacion ingreso/gasto 2065990 1351470 1861680
Produccion bruta total por persona 225310 68 810 42 520
Valor agregado censal por persona 119 470 20 530 20420
Activos fijos por persona 42 310 17 720 21 890
Relacion materias primas/produccion 30 600 59 660 44 090

Fuente: Informacion Econémica Nacional del Censo Industrial de 1994.

En todo casoy como parte del analisis de las caracteristicas
del surgimiento y la expansion del distrito industrial de Saltillo,
en este trabajo se emplea el indice de especializacion desarro-
1lado por Glaeser, que vincula las externalidades que se presentan
en el distrito industrial de Saltillo con el crecimiento de la re-
gion.’ La unidad de observacion es la industria en la ciudad. Las
variables difieren del trabajo de Glaeser, pues se recurre al va-
lor agregado de la industria y el nivel de empleo para formar el
indice; el empleo es latinica variable que se aplicaen el estudio
de Glaeser. El indice mide el grado de especializacion del valor
agregado de la industria en Saltillo en relacion con el de la in-
dustria nacional:

Indice de especializacion =

Vi
endonde V_es el empleo de la industria en la ciudad; V es el
empleo total de la ciudad; Vip es el empleo de esa industria en
escalanacional, y V_eseltotal del empleo en el pais.

Este indicador permite conocer la fraccion que representa la
proporcidn del empleo (valor agregado) de una industria en una
ciudad respecto al total del empleo de la ciudad en relacion con
la participacion del total del empleo en la industria respecto al total
nacional. Enlamedida en que esta fraccion seamayor, mayor sera
la especializacién de la industria de la ciudad. Si este indicador
se encuentra por arriba de la unidad, entonces se considera que
la ciudad, en este caso el distrito industrial de Saltillo, presenta
un nivel de especializacion en esa actividad manufacturera por
arriba del nivel nacional. E| supuesto en que se basa el analisis
de este indicador es que a mayor nivel de especializacion indus-
trial en la ciudad mayor dinamismo adquirira esa industria.

En el presente articulo se aplico el indice de especializacion
en el distrito industrial de Saltillo, ¢l cual incluy¢ a los munici-

9. Edward L. Glaeser, Hedi Kallal, José Scheinkman y Andrei
Shleifer, “Growth in the Cities™, Journal of Political Economy, vol.
100, niim. 6, 1992.

pios tanto de Saltillo como de Ramos
Arizpe en virtud de su cercania geo-
graficay afinidad de actividades ma-
nufactureras. Las variables utiliza-
Acero das fueron el empleo por subsector

y maquinaria  Otras industrial, de acuerdo con la clasifi-
29 110 26 490 cacion de los censos econdmicos, asi
1256 650 1920220 como el valoragregado censal en esa
366 450 142 430 . ., A .
78 490 74 540 clasificacion. Estatultima variable se
83 190 123 570 uso porque con frecuencia el nivel de
70 990 26 790

empleo no permite apreciar los ni-
veles de productividad de las indus-
trias locales, particularidad que pue-
de marcar unadiferenciaen el grado
de especializacion regional, en este caso distrito industrial. La
medida de especializacidon se aplicé para 1993 de acuerdo con
la informacion de los censos industriales.

Losresultados de los indices de especializacion con base en
lavariable empleo agregado subsectorial muestran que la indus-
tria manufacturera agregada en el distrito industrial Saltillono
revelaunnivel de especializacion mayor que el de las activida-
des manufactureras nacionales: el indice fue de 1.05. Sin em-
bargo, se observa que los indices de productos minerales no
metalicos (36) y productos metalicos, maquinariay equipo (38)
tienen un nivel considerable de especializacion: 2.44y 1.97, res-
pectivamente (véase el cuadro 4).

Los indices de especializacioén que se basan en la variable
valoragregado presentan una magnitud aun mayor que la encon-
trada para la variable empleo. De esta manera, los indices mos-
traron valores de 3.76 y 3.12 en los subsectores mencionados
previamente. Estos indicadores corroboran lastendenciasen la
estructuracion de la dindmica del crecimiento industrial en el
distrito de Saltillo, en el cual se observa que las actividades
relacionadas con laramaautomovilistica, seaen su facetadeen-
samble de automoviles o enla de elaboracion de autopartes, cons-
tituyen las industrias mas dinamicas de la regién. También re-

C u A D R o} 4

INDUSTI! ! TURERA

Lo,

Clases Empleo Valor agregado
3 1.0526360 1.4826839
31 0.6146565 1.1045103
32 0.2626367 0.2157455
33 0.7226740 0.5690520
34 0.6467553 (.4298233
35 0.4155489 0.3926747
36 2.4441719 3.7560614
37 0.5983282 0.7917451
38 1.9686761 31214180
39 1.2403941 0.0580850
1. El distrito industrial de Saltilfo estd integrado por los municipios de Saltitlo y

Ramos Arizpe.
Fuente: elaboracion propia con informacion det Censo Industrial de 1994, INEG!
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Lasempresas ligadas a los automoviles en el distrito de Sal-
tillo representan 75.1% del total estatal. Se debe distinguir a estas
empresas segun el nivel de inversion, suefectoen la generacion
de empleoy susrepercusiones en el establecimiento de cadenas
productivas. En lo que toca a las productoras de automoviles,
destacan la Chryslery la General Motors, que hantenido un papel
fundamental en la dindmica de crecimiento en laregion. Lapri-
mera tiene un alto indice de exportaciones y de contenido de
insumos nacionales y la segunda, que se establecid en laregion
en 1981, cuenta con un complejo productivo que comprende
plantas para la produccién de motores que exportan su produc-
cion, vehiculos, estampado y linea de pinturas.'' En lo que res-
pecta al tipo de automoviles, la Chrysler se ha dedicado a fabri-
car camionetas, mientras que la General Motors se concentra en
los automéviles, en particular los modelos Cavalier y Buick para
la exportacion y los Chevy, Century y Cutlass destinados al
mercado interno.

Cabe destacar que la planta de motores de la Chrysler utili-
zamonoblocks construidos en el mismo distrito por las plantas
de Cifunsa, que pertenecen al Grupo Industrial Saltillo, de ca-
pital predominantemente nacional.'? Asimismo, la Chrysler
cuenta conuna planta ensambladorade camiones y camionetas.
Eltotal de las inversiones de esta empresa en el distrito a febre-
rode 1988 erade 350 millones de dolares en la planta de ensam-
blado y de 140 millones de dodlares en la de automotores. La
General Motors tiene plantas productoras de transmisiones y
ensamblado conun monto invertido de 450 millones de délares.
La generacion de empleos de estas dos empresas alcanza unos
4 850 puestos de trabajo.

Laindustria de autopartes haregistrado un importante dina-
mismo y en la actualidad existen 28 empresas, a las que se su-
mardan cuatro en 1998. Del total 15 son de origen estadounidense
y 4 de origen aleman (véase el cuadro 7). Las nacionales que
destacan por su importancia se aglutinan alrededor del Grupo
Industrial Saltillo, las cuales tienen una de inversion de 186
millones de dolares y emplean a 850 trabajadores. Sus princi-
pales actividades son la produccion de acero y de monoblocks
para demanda nacional y externa. Estas empresas constituyen
un ejemplo de la vinculacion exitosa del capital interno a las
exigencias que ha impuesto el proceso de globalizacion en es-
calaregional.

Entre los factores determinantes de la formacion del c/us-
ter de la industria automovilistica en el distrito industrial de
Saltillo figuran los salarios profesionales en Saltillo y Ramos
Arizpe, histéricamente mas bajos que en otras partes del pais

11. Enentrevista con el director de finanzas de la planta de la GM
en Ramos Arizpe, éste coment6 que la totalidad de la produccidn de
motores se destina a la exportacién: alrededor de 590 000 unidades
en 1997.

12. E1 Grupo Industrial Saltillo predomina en la region sureste.
Susinversiones, ademas de canalizarse a laproduccién de monoblocks
y acero gris, se orientan a las industrias de ceramica en empresas como
Vitromex y Ceramica Santa Anita, asi como a muebles metalicos
porcelanizados en la empresa Cinsa.

(aunque en la actualidad se han elevado por arriba de los mi-
nimos). Ello, aunado a la cercania geografica, dota de mayor
atractivo a la region en términos de costos para las empresas
(véase el cuadro 8).

Elnotable dinamismo de las actividades manufacturerasre-
lacionadas con el sectorautomovilistico vinculadas a la creciente
especializacion de esta industria ha dado origen a un importan-
te proceso de integracion de cadenas productivas, aunque la
mayoria de las empresas que participan en esas redes son de
capital extranjero o con una fuerte presencia de éste (exceptoel
Grupo Industrial Saltillo). Asi, una importante limitante inter-
na para el desarrollo de esta region podria ser la reducida parti-
cipacion local en la generacidn de innovacion tecnologica y su
consiguiente dependencia tecnologica.

partir de los ochenta las exportaciones de Coahuila regis-

traron un dinamismo acelerado que se mantuvo en los pri-

meros seis afios de los noventa. Cabe destacar que la
variedad de productos exportables es reducida y su destino se
concentra en Estados Unidos. En 1996 eran 12 los principales
productos de exportacion de laregion industrial Saltillo-Ramos
Arizpe (véase el cuadro 9). Destacaban, por su valor, los auto-
moviles con 2 305.8 millones de dolares en el afio referido, esto
es, 60.21% de las principales exportaciones del distrito indus-
trial.

Es importante sefialar que la expansion de la industria auto-
movilistica se torné especialmente significativa desde la segunda
mitad del decenio de los ochenta, cuando se convirtié en el prin-
cipal bien exportado al establecerse la planta de ensamblado de
camionetas pick up de la Chrysler. El notable crecimiento de la
exportacion de automoviles ensamblados se explica porla puesta
en marcha del TLCAN, que establece una reduccion arancela-
riaen Estados Unidos de 25 a 10 por ciento en la exportacion de
autopartes;'? el costo de la mano de obra y del transporte relati-
vamente inferior en la regidn, y las economias de escala deri-
vadas de la creciente especializacion en la produccion de bie-
nes relacionados con la industria del automovil.

Elsegundo lugaren importanciade los productos exportados
de laregion lo ocupan los fabricantes de motores para automo-
vil, con 893.7 millones de délares (en su mayoria comercio
intraempresarial), que representan 23.34% del total de las princi-
pales exportaciones. La Chryslery la General Motors han des-
empeiiado un papel determinante al contar con plantas produc-
toras de motores de seis y cuatro cilindros. La importancia de
esta actividad se relaciona con el estimulo a la expansion de la
red de proveedores que ha surgido en el distrito de Saltillo. Esa
rama registra un alto grado de integracion regional con plantas

13. Segun la Secofi las fracciones arancelarias para las exporta-
ciones de automoviles de pasajeros y automotores se eliminaron por
completo a partir del | de enero de 1994.






comercio exterior, marzo de 2001

257
Asi, el nucleo de la actividad exportadora ¢ v A D R © 9
se localiza en las industrias de automdviles AL TIL E ICTURA PORCENTUAL DE LOS PR PALES
y autopartes, con algunas ramas relaciona- tTA 196

das, como productos metalicos y actividades
tradicionales de la regiéon como la manufac-
turade losetas de barro y pisos y azulejos. Es
por ello que las perspectivas de crecimiento
de las exportaciones en la region se encuen-
tran supeditadas, en buenamedida, ala con-
solidacion del proceso de globalizaciény, en
particular, a las politicas industriales regio-
nales y la creciente vinculacion de la region
a los flujos de capital y comercio con Esta-
dos Unidos. Desde esta perspectiva, las pre-
visiones del TLCAN en cuanto a los ritmos de
desgravacién arancelaria, asi como a las po-
liticas comerciales contingentes (reglas de
origen, antidumping, etcétera), cobran ma-
yor relevancia en las estrategias de produc-
cidony comercializacion de las empresas que
han encabezado la expansién del distrito in-

Valor
(millones Participacion
Producto Municipio de dolares) porcentual
Automoviles Saltillo-Ramos Arizpe 2 305.6 60.21
Motores para automoviles Ramos Arizpe 893.7 23.34
Autopartes Saltillo-Ramos Arizpe 368.9 9.63
Productos metalicos Monclova y Saltillo 73.8 1.93
Productos farmacéuticos y guimicos Varios 62.3 1.63
Productos agricolas Ramos Arizpe 21.2 0.55
Papel higiénico Saltillo 20.0 0.52
Sanitarios Saltillo 20.0 0.52
Loseta de barro ceramica Saltillo 18.7 0.49
Software ¢ ingenieria de proyectos Saltillo 18.0 0.47
Piezas de peltre para cocina Saitillo 15.0 0.39
Alimentos procesados Saltillo 12.0 0.31
Total 3829.2 100.00

Fuente: cuadro elaborado con base en informacion de Mario Davila Flores, Andlisis del sector exportador de
Coahuila, tesis de maestria, Facultad de Economia, UNAM, 1997,y La economia de Coahuila en el afio 2000,
mimeo., Coordinacién de Estudios de Posgrado e Investigacion, Universidad Auténoma de Coahuila, 1994,

dustrial.

C 8 CRECI INTC ANUFACTUR O
fin de corroborar larelacion entre la especializacion indus-
trial y las economias de escala internas y externas en la
regionindustrial de Saltillo se presenta el siguiente modelo

empirico:

L i
Aln} —3t =0+ In| <40
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Lavariable dependiente (VD) es el logaritmo del crecimiento
promedio anual relativo del empleo (L), normalizado en escala
nacional, para el periodo 1988-1993. La variable dependiente
esel crecimiento del empleo relativo para el periodo 1988-1993
y esta definida por

In (L,,) — In (L)~ [In (L)~ In(L,)]

dondejreflejalaindustria en laregion i durante el periodo ¢, pon-
deradas por la industria j a nivel nacional en el periodo 1.

La variable SR se refiere a las remuneraciones anuales por
trabajador en la industria j en la region j durante el periodo ¢,
ponderadas por las remuneraciones anuales en la industria j en

elperiodo tanivel nacional. Por lo tanto son (R L.) / (R jt).
Lavariable 4/ es el indice de especializacion industrlal deﬁni—
doenclapartado anterior anivel de cuatro digitos de la Clasifi-
cacidén Mexicana de Actividades y Productos (CMAP). Esto es,
(L /L, V(L /L).

La variable A2 constituye la aglomeracién con industrias
relacionadas, que son aquellas que comparten una clasificacion
dada anivel de dos digitos de laCMAP. Este indice se formaliza

de la siguiente manera:
Lije
th

it

De esta forma, si las externalidades derivadas de la aglome-
racién son positivas se espera que exista un elevado crecimien-
to del empleo, donde la aglomeracion es mayor.

La1ltima variable considerada funciona como proxi de la
competitividad de la industria. Valores por arriba de la unidad
implicarian un nivel de competitividad local mayor que el na-
cional. La especificacion formal es la siguiente:

Eijt
Lijt
E
L
Con base en este modelo se efectud un analisis de regresion
sobre una base de datos de corte transversal que incluye las ra-
mas del sector manufacturero a cuatro digitos que se presentan

en los censos industriales de 1988 y 1993,






