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I NT ROD UCC IÓ N 

Durante 199 3 la po líti ca eco nómi ca avanzó e n la es tabiliza­
ción de precios y en el proceso de cambio estructural de la 
eco nomía. El ritm o de crec imiento de la actividad eco nómi­
ca se desace leró y la infl ac ión di sminu yó de 11 .9 9!: en 1992 
a 8% en 1993 , la más baj a en 2 1 años. Los avances es tructu­
rales se ori entaron a ge nerar co ndi ciones mac roeco nómi cas 
favorable s para es tabl ecer las bases de un crec imi ent o sos te­
nido a largo pl azo. En esca la mi croeco nómi ca se ace ntu aron 
los esfuerzos para mejorar la competitividad y la productivi­
dad de las empresas mex icanas. 

En cuanto a las relaciones eco nómi cas co n el ex teri or los 
dé fi c it de la bal anza co mercial y la c ue nta corriente de 1993 
fueron me nores que el año anteri or. 

Des taca e l elevado dinami smo de las exportac iones no petro­
leras (a um e ntaron 17.4 % respec to a 1992) como result ado de 
la apertura comerc ia l y la mad urac ión de múltipl es proyec­
tos de producc ión ori ent ados a esa act ivid ad. El va lor de las 
ex portac iones manufac tureras, medid o en dólares corri ente s, 
creció 17.7 o/c e n 1993 . Cabe se ñalar qu e e l ritm o de las ve n­
tas no maquilado ras fue superi or al de las ex portac iones del 
sec tor maq uilador. 

Ante los ava nces de la apert ura y la crec iente integ ración de 
la economía mexi ca na a los fluj os de comerci o e in ve rs ión 
intern ac ionales. e l Bancomex t re forzó durante 1993 las ac-
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ciones para elevar la prod uctividad y la capac id ad competi­
tiva de la economía de Méx ico . 

Los se rvi cios financieros y promocionales de la instituc ión 
se ori entaron a o frece r un apoyo integral a las empresas que 
participaron en e l come rc io ex teri o r, es dec ir , e n todo e l c iclo 
productivo y co merc ia l: desde inform ac ión básica a exporta­
dores y productores nac ionale s, ha sta asesoría sobre merca­
dos internac ionales y se rvic ios de in ge ni ería finan cie ra. 

As imi smo, apoyó la adqui s ic ión de in sum os, la producción, 
el acop io , las ex istenc ias y la co merciali zac ión en el ex teri or 
de las e mpresas mex ica nas, al igual que gara ntías de crédito 
a la exportaci ón, capital de ri esgo y crédito para proyecto s en 
el ex tranj ero. 

El total de créditos otorgados fu e de 14 604 mill ones de dó­
lares (47 o/c más que e l año anterior ) a 14 907 e mpresas, la 
mayo ría med ianas y pequeñas. El apoyo fin anc iero se aco m­
pañ ó de la adap tac ión de los prin cipal es productos finan c ie­
ros a las necesidades de los sec tores producti vos. 

En el interi or del Banco e l es fu erzo se ori e nt ó a aumentar la 
e fi cac ia de su operació n y e levar la ca lid ad de sus se rvicios ; 
pa ra ell o fort alec ió su es tructura financiera y admini stró sus 
rec ursos co n efic ie nc ia, co n lo que se co nstitu yó en la única 
in stitución de l mundo que rea li za s imultáneamente operac io­
nes finan cieras y de ga rantías de crédit o, así co mo de promo­
ción de las exportac iones, s in rec ibir nin gún tipo de trans fe­
re ncia del go bi ern o fede ral. 

Las ac ti vid ades del Ban comex t se ape ga ron a los linea mi en­
tos de las autor id ade s hace nd ari as y co merc iales y en es tre-
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cha coordinación co n o tras e ntidades de los sec tores públi co 
y privado. 

C oMER C IO EXTE RIOR 

En los últimos años , el prog rama eco nómi co de l go bierno , e n 
parti cular su po i íti ca de cambio es tru c tura l, ha gene rado trans­
formaciones no tabl es en la econo mía mex icana. En e l co mer­
c io ex te rior de l país se ha prese ntad o un a ume nt o sos te nid o 
de las exportaciones no trad ic ionales, principalmente de las 
manufactureras, y una contracc ió n en la participación de las 
ven tas ex te rn as de productos que prov ie ne n de rec ursos na­

turales no re novables . 

El dinami smo de las ex portac iones ha s ido result ad o ta nt o de 
las c uanti osas in vers io nes que se han rea li zad o co mo del 
aumento de la productividad. La políti ca co me rcial ha de­
sempeñado un a funci ó n de g ran trasce nd e nc ia para a lcanza r 
ese c rec imie nt o . E n es pec ial la apert ura a l ex te ri o r ha pe rmi ­
tid o obte ne r in sum as y bienes de capital de ca lid ad y preci os 
inte rn ac io na les, así como induc ir un a m ayor competiti vid ad. 

La ape rtura come rc ia l s ig nifi có e n 1993 un a oportunidad y 
un re to pa ra las e mpresas y e l Bancomex t y propic ió aju stes 
estructural es a los proces os produc tivos pa ra a ume nta r la 
eficiencia de la economía mex icana . 

Marco comercial 

A fin de proseguir con la polític a de co nso lidar e l papel del 
co merc io ex te ri o r como factor de cambi o y mode rni zación 
de la economía , e l gobierno fed e ra l impul só e n 1993 impo r­
tantes modifi cac iones leg is lativas , fo rt a lec ió los s istemas pa ra 
promover las exportac iones, co ntinu ó con e l proceso de libe­
rac ió n com e rc ia l y es tab lec ió tratados y ac ue rd os co merc ia­
les. Entre és tos des tac a e l Tra tado de Libre Comercio de 
Améric a de l No rte , que ga ra nti za e l acceso de las merc a nc ías 
mex icanas a E s tados Un idos y Canad á. 

En junio de 1993 e l Co ng reso de la Unió n ap ro bó la nueva 
Ley de C omerc io Exter ior , e n la c ual se prese ntaro n nu evas 
modalid ades para fo me ntar las ex po rt ac io nes no pe tro le ras , 
se pe rfe cc ionaro n los mecani smos de defensa contra prác ti cas 
des lea les de come rc io int e rnaciona l y se es tab lec ie ron norma s 
y principi os para ll eva r a cabo acc ione s de sa lvag uard a. 

Tambi é n se promu lgó la Ley pa ra Impu lsa r y P ro move r la 
In vers ió n Ex tra nj era. E n e ll a se es tab lec iero n reg las más c la­
ra s y se s im pli ficaron los procedimi en tos pa ra s u part ic ipa­
c ión e n la ac ti v idad eco nóm ica nac iona l. Es to permitirá inc re­
mentar la ge ne rac ión de e mpleos y amp li a r las opo rtuni dades 
para la ca pac it ac ió n labo ra l, lo c ua l se tradu c irá e n la e leva­
c ió n de la produc ti v id ad y las re mune rac ione s a los trabaja-
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dores , as í com o e n la in se rc ió n e fi c ie nte de las empresas mex i­
canas e n los mercados mundi a les . Ade más , se reali za ro n mo­
dificaciones a la Le y Ad uane ra y se e labo ró e l Re g la ment o 
sobre Pe so, Dimen s iones y Capac idad de Vehíc ul os de Au ­
to tran sporte Fede ra l de Pasaj e ro s , Exc lus ivo de Turi smo y 
de Carga, co n e l fin de fac ilit a r los p rocesos de co me rc io 

ex te ri or. 

As imi sm o , se fort a lec iero n los meca ni s mos de fom e nt o y 
coordin ac ió n de las ex portac io nes , e ntre las q ue des tacan las 
ac tividades realizadas por la Comi s ión Mixta pa ra la Pro mo­
c ió n de Export ac iones (Compex) , e l es tabl ec imient o del S is­
te ma Nac iona l de Pro moc ión Ex te rn a (S in pex) y e l impul so 
a la formu lac ión de Prog ra mas Es ta ta les d e Pro moc ió n de 

Exportaciones. 

L a Comisión Mi xta para la Promoc ió n de Exportac io nes co n­
tinuó tr abajando e n sus tres ámbitos de acció n : ges to ría de 
pro bl e mas es pec ífi cos, in s trum entac ió n de med idas de pro­
moción y desa rroll o d e proyectos conc re tos de ex port ac ió n . 
Sobresale n las re uni ones de los sec to res e léc tri co , po rtu ari o , 
fe rro v iario, de a ut o tran sporte y aduane ro , d o nde se a te ndi e­
ron as untos so bre res tri cc iones no ara nce lar ias , trámites adua ­
ne ros y mej o ría e n la ope rac ió n de p uerto s , fer roca rril es y 

a uto transportes . . 

A fine s de 1993 había 102 proyectos impul sad os por la Co m­
pex que es taban ope ra ndo y ge nerand o di v isas po r 868 mill o­
nes de dó la res an uales. Por medi o de l S inpex se ide t1tifi can, 
eva lúan y promueve n los proyec tos de comercio e in ve rs ió n 
e n los q ue se int e rese n e mpresas nac io na les y ex tr anj e ras. 
E l s is te ma c uenta con un a red úni ca a la q ue ti ene n acceso 
tod os los o rga ni sm os promotores de l co me rc io exte ri o r y la 
tn ve rs ió n . 

La Sec re taría de Comerc io y Fomen to Indu stri a l (Seco fi), e l 
Consej o Mex icano de In ve rs ión , Nac io na l F in a nc ie ra (Nafin ) 
y e l Bancomex t part ic ipan e n la operac ió n de di c h o s iste ma , 
d isponibl e para las e mpresas nac io na les y ex tra nj e ras inte re­
sadas e n co merc ia r e in ve rtir e n Méx ic o. E l funcionamie nt o 
de l Sinpex se apoya e n la mode rna infra es tructura de có mpu ­
to y te lecom uni cac iones de l Ba ncomex t. 

Los P rog ramas Es ta ta les de Promoc ió n de Expo rt ac iones in ­
c lu ye n medidas de des reg ul ac ió n es ta tal. s im p li fi cac ió n admi ­
ni str ati va. coo rdin ac ión ins titu c ional y ca rt e ra de proyec to s . 

Co n e l propós it o de apoya r un desa rro ll o indu s tria l más equi ­
librado , co nso li dar la ap e rtura co me rc ia l y dar mayor tran s­
paren c ia a las ope racion es ele come rcio ex te rior . se co ntinu ó 
co n e l proceso de el es reg u laci ó n el e los trá mites e n la materia 
y se reduj o la protección ara nce lar ia. En la Ta rifa de l Impues to 
Ge nera l el e Import ac ió n se e limin ó e l a rance l a se te nt a fr ac ­
c io nes co rrespo ndien tes a in sum os y eq ui po ag r íco la: a se is 
fr acc ion es el e produc to s y subrrodu c tos e laborados co n o ro. 
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y a c in co re lac io nadas co n pieles de ganado ov in o y cap rin o ; 
as imi smo se e limin ó e l permiso previo de import ac ión a s iete 
fracciones. E l ara nce l máx im o e n diciembre de 1993 e ra de 
20% : la med ia ara nce la ri a. de 13% , y la di spers ió n a rance la­
ri a, de 4 . 7 por c ie nt o . 

Negociaciones com erciales 

El gob ie rn o efec tu ó negoc iac io nes para enfrentar e n mejores 
co ndi c io nes la co mpete nc ia por e l cap it a l, la tecno logía y los 
mercad os, as í como pa ra aseg ura r e l acceso permanente de 
pro duc tos mexicanos a los merc ados mundial es. E ll o ace n­
tu a rá los v ínc ul os de la eco no mía a las corri e ntes inte rn ac io­
na les de comerc io e in vers ió n. 

Se conc luyero n las ne goc iac io nes del Tratado de Libre Co­
merc io de América del Norte, in c luyendo los ac ue rd os para­
lelos e n as untos labo ra les y med io ambiente. E l 14 de sep­
tiembre los j efes de Estado firm aro n los tex tos definiti vos 
y pos te ri ormente los órga nos legis la ti vos de cada país los 
aprobaron. 

Con América L a tina se ava nzó e n las negoc iac io nes para 
concre tar e l Acuerdo de Compl e me ntac ió n Eco nóm ica con 
el Grupo de los Tres (M éx ico , Co lo mbia y Vene zue la ) a fin 
de que e ntre e n vigor durante 1994 . Con los países de Ce ntro­
américa se avanzó e n ac ue rd os s imil ares, e n parti cul ar co n 
Costa Ri ca. 

En e l marco del Acuerdo de Comp le me ntac ió n Econó mi ca 

M éx ico-Chil e, se llevó a cabo la te rcera re uni ó n de la Comi­
s ió n Administradora de l Ac uerdo a fin de perfecc io nar lo, 
a na li za r la ace le rac ió n de la desg ravac ió n a ra nce lar ia y rev i­
sar los capítulos de regl as de o ri ge n, comerci o de serv ic ios, 
co mpras de gobie rn o , propiedad inte lectua l y so luc ión de 
co ntrovers ia s . 

Se participó e n la VI Re uni ó n de la Subcomisi ó n Eco nó mi ca 
Comercial M éx ico- Brasi l e n la q ue ambos países manife s ta­
ron s u interés po r ini c iar trabaj os que permitan id e ntifi car 
los sec to re s prioritarios para s usc ribir un ac ue rd o de comer­
c io e in vers ió n. 

A fin de impul sar e l com erc io y la in ver s ió n co n los países 
de la C ue nca de l Pacífi co se int e ns ifi can las re lac io nes co n 
J apó n. C hin a , C o rea del Sur , Ta il a ndia . Au s trali a y Nueva 
Ze landi a . 

Co n la U ni ó n Europea se ce le bró e n diciembre de 1992 la 
primera reuni ó n d e la C o mi s ió n Bila te ra l M éx ic o -Co mu ni ­
dad E uropea e n la que se re visaro n los pro bl e mas de acceso 
de a lg un os produ c tos agríc o las, pesq ueros, te x til es y q uími ­
c os mex ica nos a esos me rcad os . Se co ntinuaro n las nego­
c iac io nes co nce rn ie nt es a la e limin ac ió n de l impues to anti · 
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dumping apli cado a las ex portac io nes mex icanas de fibra s 
ac ríli cas . 

Balanza comercial 

La econo mía internacional se ca rac te ri zó e n 1993 po r e l re­
ducido crec imi e nt o de los principales países indu s tri a liza­
dos , así com o por la d isminuc ió n co ns iderab le de los precios 
del petróleo y las baj as cotizacione s de a lg un os productos 
prim ar ios . 

E n e l á mbit o inte rn o, la eco nomía mex icana obse rv ó un le nt o 
dinamismo. Sin e mbargo , e l comportamiento de l co merc io 
e xte ri o r fu e mu y favorable. La ba la nza come rc ia l registró un 
déficit de 13 481 mill ones de dólares , 15.4 % me nor a l de 1992. 
Las export acio nes se in c re me nta ro n a un a tasa sig nifi ca ti va­
mente superi o r ( 12.3 % ) a la de las importac io nes (5.2 % ). 

e u A D R o 

CoMERCio EXTER I OR DE MÉxico, 1992-1993 (~IILLONEs DE 

DÓLARES) 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
Va riacirín 

Conce¡no 1992 1993 fJOI"CI! I/[fl(l/ 

Bulan ~a cumerciul lotu l - 15 933 - 13 .¡¡¡ ¡ - 15 .¡ 
De maquiladoras 4 744 5 4 1 o 14. 1 
No maqu il adoras - 20 677 - 18 89 1 -8. 4 

Exp ortuctrín wwl .J6 / 96 5 1 886 12.3 
Petroleras 8 307 7 4 18 - 10 .7 
No petro leras 37 889 44 .:16~ 17.4 

Ag ropec uar ias 2 11 2 2 505 18 .6 
Ex tracti vas 356 27 8 - 2 1.9 
Ma nufactureras 35 42 1 4 1 685 17 .7 

De maquiladoras 18 680 2 1 853 17.0 
No maqu ilad oras 16 74 1 19 832 1 R. 5 

lmporra cití tt wwl 62 129 65 367 5.2 
De maquiladoras 13 937 16 443 18.0 
No maqui ladoras 48 192 48 92 4 1. 5 

Bi enes de consumo 7 744 7 S4 3 u 
Bienes inte rmedios 42 829 46 46 ~ 8. 5 

De maq uil adoras 13 93 7 16 443 18 .0 
No maqu iladoras 28 892 J(J 02 5 3 .9 

Bi ene s de capital 11 556 11 056 - 4 .3 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

Exporta cion es 

En 1993 las ve nt as e xte rnas alca nzaro n un va lo r de 51 886 
mill o nes de dó la res . S u c rec imi e nt o e st u vo d e te rminad o bá­
s icam e nte po r e l au me nt o de las e xpo rtac io nes no pe tro le ra s . 
ya q ue las pe tro le ras di mi nu yc ron. Las e xpo rt ac ione s de pro­
d uc tos no perte nec ie nt es a l sec tor petrol e ro fu e ron de 44 468 
mill o nes de dó lares , co n un aum en to de 17.4 o/r; las de pe­
tt·ó leo , pet roc¡uími ca y sus d e ri vad os di s mi nu ye ro n 10 .7 po r 
c ie nt o. 
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E l d ec reme nto de 889 mill o nes de d ó lares e n las exportac io­

nes pe tro le ras se ex pli ca po r e l de te ri o ro en los prec ios in ­
te rnac io nales de l pe tró leo, que a pa rtir de mayo pro vocó ta­
sas a nu a les d e crec imi e nto nega ti vas . E l res to d e los pro­
duc tos pe tro lífe ros reg istró un a e vo luc ió n pos iti va a l c rece r 
5 .2%, lo que e vitó que la ca ída de las ve nt as d e l sec to r fue ra 
mayo r. 

E l dinami sm o de las export ac iones no pe tro le ras fu e res ult a­
d o d e la rec uperac ió n e n las ve ntas ex te rn as de produ c tos 
ag ro pec uarios y princ ipa lm e nte de l a um e nt o ge ne ra li zado e n 
las manufac ture ra s, convirti é ndose és tas e n e l m o to r de c re­
c imi e nt o de las ex port ac io nes to ta les. 

Agropec ua ri as 

Las e xport ac iones ag ro pec ua ri as s um aron 2 50 5 mill o nes de 
d óla res, 18.6% más que en 1992 . Ese a ume nt o se compara 
muy fa vora bl eme nte con la caíd a de 11 % de l a ño anteri o r. 
Entre los produc tos cu yas ve ntas reg istraron mayo r c rec imien­
to destaca n ta baco e n ram a, to mate, fresas frescas, ga nado 
vac un o, ix tl e de lechu guilla , legumbres y horta lizas y o tras 

frut as fre scas. 

La reducc ió n de la supe rfi c ie c ulti vad a de al g un os produ c tos 
agr íco las, la so breo fe rt a mundi a l y la ca íd a de los prec ios 
inte rn ac io na les provoca ro n un a di sminu c ió n e n la ex port a­
c ió n de prod uc tos co mo e l a lgod ón , la se mill a de aj o nj o lí , e l 
ga rban zo y e l café crud o e n g ra no . E l desce nso de las ex por­
tac io nes de me ló n y sand ía es re fl ej o de los me no res vo lúme­
nes en viados a l mercad o de Es tados U nid os (s u prin c ipal 
des tin o) , que imp uso un arance l ex tr a de 55 ce ntavos de dó­

lar por caJa. 

La baj a e n las ve nt as ex te rn as de mi e l de abej a se exp li ca po r 
la reducc ió n de l vo lum e n y e l prec io de l prod uc to. Por un a 
pa rt e, la prese nc ia de la abej a afri cana re duj o la producc ió n 
en Mi choacán y Y uca tán y, po r la o tra, se co nt raj o la de m an­

d a a lem ana de l prod uc to. 

M a nu fac tu ras 

Las ex port aciones m anu fac tu re ras ll ega ro n a 4 1 685 mill o­
nes de d ó lares , 17 .7o/r más q ue e n 1992. A lo la rgo de l año se 
o bservó un d in am ismo c rec ien te: en e l pr ime r trim es tre la tasa 
de inc remen to fue de 1 0.8 °/c y e n e l ú lti mo, de 24.5 % . Es te 
co mport a mi e nto fue más acent uado en las ve nt as ex te rn as de 
ma nufac turas de las e m p resas no maq uil adoras : de un c reci­
mi e nt o de 4.2 % e n e l pr imer tr imes tre pasó a uno de 36 % e n 
e l últi mo. Lo a nte ri or se deb ió a l aumento en los 11 g ru pos 
in d us tri a les que confo rma n e l sec tor man ufac tu re ro. Sob re­
sa le e l c rec im ie nto de las ramas de m in era les no me tá li cos , 
pro du c tos de p lás ti co y caucho y s ide rurg ia , co n aume nt os 
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por a rr iba de 20 %; bie nes me tá li cos, m aquin ari a y equi po y 

tex til e indu s tri a de l c uero , a mbas co n 19 .6%; a lim e nt os, 
be bid as y tabaco con 16.5% , y la indu s tri a made re ra co n 15 
por c ie nto. 

E ntre los produ c tos q ue d es taca n po r e l inc re me nt o de s us 
exportac io nes fi g ura n: aut o móv iles pa ra e l tra nspo rte de per­
so nas , cabl es a is lados para e lec tri c idad , computadoras, pa r­
tes sue ltas para automóv il es y vidri o y sus manufac turas. E ntre 
los qu e reduJ e ron sus ve ntas ex te rn as se e ncue nt ra n : pa rtes o 
pi ezas sue lt as pa ra maquinari a, he rra mi ent as de ma no , pro­
du c tos manu fac tu rados de a lu m ini o y mo to res y máquinas 
motri ces , e ntre o tros. 

Las export ac io nes de la ind us tri a a ut o mov ilís ti ca , que co n­
tribu ye ro n con 2 1% de las exportac io nes ma nufac ture ras y 
3 1% de las de la indus tri a de produ c tos metá li cos, m aquina­
ri a y equipo, tu v ie ro n mucho din ami sm o: c rec ie ro n a un a tasa 
anu al de 22%. Los ingresos de la ind us tr ia a uto mov ilísti ca 
asce ndieron a 8 670 mill o nes de d óla res a causa de l in c re­
me nto e n todos los rubros que la integ ra n . E n 1993 la c it ada 
indu s tri a se co n virti ó e n la seg unda fue nte ge ne rad o ra d e 
di visas , des pués de equipo e léc tri co y e lec trón ico y des pl a­
za ndo a l pe tró leo crudo. 

Sec tor ex trac ti vo 

Las expor tac io nes de l sec to r ex trac t ivo ll egaro n a su ni ve l 
más baj o e n los dos últim os años deb ido a la d isminuc ió n de 
los prec ios inte rn ac io na les de los mine ra les y la sobreo fe rt a 
e n e l mercado inte rn ac io na l. L as de azufre, cobre e n bru to , 
es pa to flú or y c in c fu e ro n las que más dec recieron , mi e ntras 
que aum e nta ro n las de sa l, manga neso e n m in era les co ncen­
trad os, sul fa to de ba ri o y yeso . 

Des tin o de las expo rtac io nes 

D ura nt e 1993 , 89.8o/c de las ve ntas ex ternas se cana lizó a 
Es tados Un idos , Ca nadá , España, Japón, Francia y A le ma­
ni a . De l 1 0 .2'7c res tan te des taca la pa rti c ipac ió n de A mé ri ca 
La ti na, e n espec ia l Arge ntin a, Bo li v ia , C h ile , Pe rú, Uruguay , 
Ve nezue la y G ua tem ala. 

/m po rt ac i Oll es 

E n 1993 las im portaciones to ta les alcanzaro n 65 367 mi ll o­
nes de dó lares , lo q ue represe nt ó un c rec im ie nt o de 5.2 c7r . q ue 
co ntr as ta co n e l de 24.3 '7r de 1992. E s te re s ult ado se e xp li ca 
por la desace lerac ió n de las compras de bienes de co nsumo , 
inte rm ed ios y de capi ta l, co nsecue nc ia a su vez de la le nt a 
evo luc ió n de la ac t ividad eco nó mi ca y la ap li cac ió n de im ­
puestos compe nsato ri os a c ie rt o s a rtículos. 
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Las co mpras de bie nes de co nsum o, c uya parti cipac ión es de 
12% en la importac ión total, tuvi ero n una tasa de crecimi en­
to ( 1.3 %) que res ult ó 3 1.4 puntos porce ntu ales inferi or a la 
de 1992. Tal desace lerac ión se debió a la baj a de las impor­
tac iones de az úcar, ca rnes frescas o refri ge radas, gaso lin a, 
prendas de ves tir y ca lzado, entre las más import antes. 

Las importac iones de bienes interm ed ios crec ieron 8.5 %, tasa 
inferi or en 12 puntos porce ntu a les a la de 1992. Es conve­
nient e mencio nar que estas adqui s iciones co ntribu ye ron co n 
7 1. 1% de las import ac iones totales . Los prod uctos que cre­
c iero n fueron: rece pt ores y tras mi sores de radi o y te lev isión. 
re facc iones para apara tos de radio y telev is ión, pie zas y par­
tes para in sta lac iones e léc tri cas, hilad os y tej id os de fibras 
s inté ti cas y material de ensambl e para automóv il es. Cabe 
se ñalar qu e gra n ca ntidad de los in sum as im portados se uti ­
li za e n el proceso productivo de bienes de ex portación. 

Las importac iones de bienes de cap ital presentaron una nota­
ble desace lerac ión: pasaron de una tasa de crec imie nt o de 
34.6% en 1992 a un a tasa negat iva de 4.3 % en 1993. Es te 
resultado obedece a la di sminuc ión de las compras de horn os 
eléctricos indu striales, aviones y sus partes , máquin as yapa­
ratos para perforar el sue lo y maquin ar ia para indu stria tex­
til. entre los más importantes. En co ntrapa rte, los grupos de 
productos que ev it aron un a mayor red ucc ión en es te tipo de 
bienes se e ncue ntran: maq uinari a para reg ul ar temperatura , 
pie zas y partes para in stalac iones e léc tri cas, apa ratos para el 
filtrad o y sus partes y de rayos X, grupos frigoríficos y ma­
quinaria agrícola. 

Or ige n de las importaciones 

La mayoría de los productos importados prov ienen de Es ta­
dos Unid os . Japón , Alemania , Fran cia y Ca nadá y sus ve nt as 
representaron 84.29c del tota l; sobresalieron por su crec imi en­
to las compras a Taiwan , Corea, Brasil y Chil e. 

SERVI C IOS FI NANCIEROS 

Durante 1993 e l Bancomext con tinu ó apoya ndo a las emp re­
sas me xica nas en su esfuerzo por e levar su productividad y 
por ende su capac idad co mpetiti va en los mercados interna­
cionales. La estra teg ia se ori e nt ó a aum e nt ar e l núm ero de 
usuar ios para in co rporar a más empresas peq ueñas y media­
nas. Además. se log ró que las co ndi c ione s finan c ie ras en que 
la in stitu c ión ofrece sus rec ursos fueran más co mpe titi vas en 
cuant o a tasas de int erés y plazos. 

Al ope rar med iant e inter mediari os fina ncieros fu e posible 
ca na lizar el crédito a todo e l país. pues se aprovec hó la ex­
tensa red de s ucursa les que ofrece n las in stitu cio nes pr iva­
das y se in co rporaron nu evos int ermediarios no ban ca ri os. 

bancomexi: informe anual 

Las actividades del Bancomext se caracterizaron en 1993 por 
la búsqueda de nu evos mecani smos para adap tar su fun cio­
nami ent o a las neces idades de la o fert a exportabl e. Así, se 
ada ptaro n los prod uctos fin ancieros, se crea ron nuevos pro­
gramas de crédit o , se di o asesor ía para ge nerar ope raciones 
int ernac ionale s, se apoyaron c rédit os internac ionales que 
promueven ex portaciones mex ica nas, se part ic ipó en empre­
sas co n cap ital de ri esgo y se otorgaron ga rantías de crédito 
en favo r de la comunidad exportadora. Todas estas activida­
des se compl eme ntaron co n un a es tra tegia de captación de 
rec ursos basada e n tres pre mi sas: diversifi ca r las fu entes de 
fo ndeo, inn ovar ope rac iones y red uc ir cos tos. 

Financiamiento 

En 1993 , e l Bancomext cana li zó recursos por 14 604 mill o­
nes de dólares (45 358 mill ones de nuevos pesos) para apo­
ya r las actividades de co mercio exterior del país, c ifra 47 % 
superi or a la de 1992. La evo luc ión favorable del créd it o 
otorgado fu e res ultado de la estabilidad del marco macro­
económico y del avance en la efic ienc ia de la in stituc ión. Se 
red uj eron las tasas de interés de los principales productos 
financieros conforme a las neces idades de las indu stri as y se 
crearon nuevos meca ni smos de créd ito. Ell o permiti ó que la 
in stituc ión co ntinu ara ofreciendo tasas de interés y pl azos 
co mpetiti vos intern ac ionalmente. Con e ll o, aunad o a un a 
mejor coordinac ión co n las in stituc iones fin anc ieras, se lo­
gró duplicar , fr ente a 1992, e l número de usuari os , para al­
ca nzar 14 907. 

e u A D R o 2 

fi'>A'iCIA\IIL'>TO OT O RGADO POR EL BA'i CO \IEX T, 1992-1993 
(\IILLO'iES DE DÓLA RES ) 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
Incremen to 

/992 / 993 f!OI'C t' l /111<¡/ 

Torul 9 912 ¡.¡ 60./ .J 7 

Cort o p lazo 7 3 1 o 1 o 58 1 45 
Produ cc ió n 5 2 12 6 550 26 
Ve ni as 2 098 -1m 1 92 

La rgo p lazo 1 665 3 0 13 8 1 
Proyec10s de in l'ers ió n e n t-.·kx ico 1 6-1 8 ~ 933 78 
Pro yec 1os de expo n ac ió n 17 80 .\7 1 

Sub1 o1a l 8 975 13 )9-l 'i l 

Ava les y gara ntía s 937 1 0 10 8 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

A co rt o plazo se canali zaro n rec ursos a expo rt adores direc­
tos y sus provee dore s por 1 O 58 1 mill ones de dó lares. Para 
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produc ir bie nes de ex portac ió n se des tinaro n 6 550 mill o nes 
de d ó lares y a la e tapa de ve ntas, 4 031 mill o nes. 

A largo pl azo se o torgó finan c iam iento por un total de 3 0 13 
mill o nes de dól ares : 1 046 mill o nes para proyec tos de in ve r­
s ión , 5 12 para la im portación de b ie nes de cap it a l, 175 para 
adquirir unidades de equ ipo nac io na l, 1 200 para restructurar 
pasiv os de emp resas viable s co n prob le mas financ ieros y 80 
a las ve nt as ex te rn as de bi e nes de capital. Apart e, se o to rga­
ro n 1 O 1 O mill o nes de dó lares e n ava les y garantía s, 8% más 

que e n 1992. 

Adaptación d e los productos f in an cieros 

A fin de fl ex ibili zar los produc tos fin a ncieros. se e lim in aro n 
los mo nt os m áx im os de respo nsabilidad po r e m presa para 
apoyar a l c ic lo prod uc tivo y se permitió dar p lazos de has ta 
180 días e n ope rac iones de más de un mill ó n de dólares. 
Además . se in corpo raro n a l universo de pos ibl es recepto res 
de los productos fin anc ie ros de l Banco las ve nt as de los ex­
po rt adore s indirec tos, las real izadas e n e l me rcado nac io nal 
po r empresas de sec to res prioritar ios y las de las co mpañías 
in c lui das e n e l Programa de Apoyo a la Prese r vac ión de la 
Competitividad de la Indus tri a Nac io nal. As imi smo, se am­
pli ó e l a poyo para los fabrican tes que ve nden b ie nes de cap i­
ta l e n e l mercado interno a fin de s itu ar los e n igua ldad de 

c irc uns ta nc ias frente a sus competi dores. 

1 n termediarios financieros 

De co nfo rmidad co n e l obj e tiv o de amp li ar la part ic ipac ión 
de la banca comerc ial y o tro s inte rm ed ia ri os fina nc ie ros no 
banca ri os, e l Bancomext c ana li zó e l créd ito e n 1993 medi a n­
le 2 1 bancos, 23 a rrend adoras finan c ie ras , 33 empresas de 
fact o raje y 26 un io nes de c rédi to. De esa man e ra, a l cana li zar 
90.7 % de l finan c iami e nt o por medio de int ermediari os fin a n­
c ie ros. e l Banco co nso li dó sus operac io nes de segunJ o piso . 

Co n e l propós it o de a te nd e r las o pe rac io nes de co me rcio 
ex te ri o r que pre se nta n a redescue nt o las d iversas in s titu c io­
nes de c rédito inte rmed iar ias. e l Banc o mex t te nía es tab lec i­
das e n die iembre de 1993 1 ín eas de créd ito por más de 1 O 000 
millones de d ó lares . qu e se o pe ra n con la moda li dad de des­
cuen to de documentos. El m o nto de es tas líneas se basa en 
los requerimi e nt os J e esas instituci o nes. as í co mo e n sus 
prog ramas anua les . Las líneas de c rédito de intermed iar ios 
fi nanc ie ros no bancar ios se d up li ca ron e n 1993 frl'n tc a 1992. 

Destino del financiamiento 

Durant e 1993 se co ntinu ó desce ntra li za nd o la ac ti vidad c re­
diti c ia para forta lece r la presenc ia de l Ban eo mex t en las en-
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tid ade s fede ra ti vas. A prod uc to res ubi cados e n e l Di s trito 
Federa l se canalizó so lame nte 20%, e n tan to que 80 % de los 
rec ursos se des tinó a e mpresas ubicadas e n e l res to de l país. 
Des tacan los c rédit os o torgad os e n Nuevo León ( 14 %). Ja­
li sco (6%) y e l es tado de M éxico (6%) . 

PROD UCTOS FI NANC IEROS 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

ca,i tal de trabajo • Tarjeta Exporta 
• Capi tal de trabajo integral 
• Capita l de trabajo anu al 

Venws de exportación 
Co rt o plazo ·· A exportadores indirec tos 

• A ex port adores direc tos 
Largo plazo • Un idades de eq uipo de expo rtación 

Proyec tos de inv ersiún en Méx ico 

• Proyectos de exportac ión 
• Fondeo automáti co de ca rt e ra 

turística 
• Eq ui po de tran spon e 

Unidades de eq uipo • Tarje ta Exporta 
• Unidades de equipo nac ionales 

Proyec tos de largo plazo • Proyectos de in vers ión 

Importa ciones 

lnsumos 

Unidades de equipo 

Acciones promociona/es 

Ca rant(a s 

Para Pre-Embarq ue 

Para Post-Embarque 

Co nt ractua les (BONOS) 

• Desarroll os inmob ili arios 
indu striale s y de se rvi cios 

• Proye ctos de ahorro y 
cogeneració n ue ene rgía 

• In versiones acc ionarias en 
empresas en el país o en el 
ex tranjero 

• Importac ión de in sum os 
• Importac ión de insumos de 

Cen troamérica 
• Importació n de productos básicos 
• Im portac ión de unidades de eq uipo 

de Estados Unid os 
• Importac ión de uni dades de eq uipu 

de otros países 

• Promoción y difu s ión 
• Co merciali zació n 
• Ca¡nH.: it ación 
• Estudi os es tratég icos 

• A favor de l Ban co 
• A fa vo r del exportador 
• Pago inmediat o e in condic iona l 
• Globa l 
• Específico 
• Prccnt rega 
• Posten trega 
• Te nder Bonds 
• Bid 13o nd s 
• Auvanced Pa yment Bonds 
• Pe rfor man ce Bond s 
• Al ex po rtador 

••••••••••••••••••••••••••••••• 



806 

e u A D R o 

CR É DIT O CA:->ALIZA DO ~·IEDIA NTE INTERMEDIARIOS FI NAN C IER OS, 

1993 

3 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
Panic i¡wciiÍn 

porcentual 

Banca co merc ia l 
Fondos de fo me nt o y banca de desarro ll o 
Empresas de fa cto ra je 
Arre ndadoras 
Uni ones de créd ito 
Tow/ 

Primer piso 

82 . 1 
JJ 
3.5 
1.1 
0.7 

90. 7 

9 .3 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

Sectores atendidos 

El Banco contribu yó al gran din ami smo que reg istraron en 
1993 las ex port ac iones de manufac turas y produ ctos ag rope­
c uari os; c um pi ió as í con e l obj etiv o de i mpu 1 sa r proyec tos de 
export ac ión e n los sec tores co n mayo res ve ntaj as co mparati­
vas . De l total de crédito y ga rantías otorgados por el Banco 
en 1993, 63.3 % se canal izó a empresas manufac tureras, 17. 7o/c 
a agropec uarias y ag roindu strial es y 13. 3'7c a las minerometa­
lúrg icas . El 5. 79c res tante se des tin ó a l turi smo y la pesca. 

Manufa c turas v se rvic ios 

En 1993 se ca na li za ron 9 247 mill ones de dó lares a las em­
presas manufac tureras y de se rvic ios: 7 2 17 a co rt o pl azo y 
2 030 a largo pl azo. Cabe des taca r qu e 1 935 mill ones se 
des tin aron a apoyar la s neces id ades de ca rit a! de trabajo de 
las ex portad oras . 98 1 para import ar in sum os. partes y co m­
pone ntes qu e se in corporan a prod uctos de expo rt ac ión. 1 354 
se ori ent aron a las ve nt as direc tas y 1 269 en apoyo el e las 
ve ntas de los ex portad ores indirec tos. 

e u A D R o 

fi\AN C IA~II E NTO O T O R G AD O P O R S EC TO R, 1993 ( 'IILL O NE S 

DE DÓ LAR ES) 

4 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 
Se ctor 

M nnufncture ro y se r v icio s 

Ag ropec uar io y agro in dustri a l 
M in e ro-lncta lúrg¡co 
Turi smo 
Pesca 
Towl 

/ 99] 

9 247 

2 58R 
1 936 

70-l 
12'1 

¡.¡ 60.f 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

ba nco mex t: in fo rm e a nu a l 

El fin anciami ent o de largo pl azo se des tinó a la moderniza ­
ción de l aparato rroductivo, fundam e ntalme nte para adqui ­
rir bi enes de capital, desa rro ll ar proyec tos de invers ión y for­
talece r la es tructura finan c iera de las e mpresas. De las 3 27 4 
manufac tureras y de servi c ios ate ndidas. 2 783 so n peque ñas 
y median as . 

DISTRIB L:C tÓ N DEL FI N A NC IA~II E .NTO POR RA~IA EC O NÓ ,\II C A 

( POR C E NTAJ ES ) 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

Produc tos metál icos. 
maqu inalia y equ ipo 

Industri a de la 
mack ra y papel 

8 

El¿c tri ca y electróni ca 
8 

25 

Pl ást ico y caucho 
-1 Otros 

19 

pe troqu ímica 
13 

• •••••••••••••••••••••••••••••• 

De la ac ti vid ad manufac turera des taca e l fin anc iami e nt o ca­
na li zad o a la rama de prod uctos metá li cos (2 1 O 1 mill ones de 
dó lares). en es pec ia l para las ex port ac iones de la indu s tri a 
automov il ís ti ca terminal y de aut opartes. y e l des tin ado a la de 
tex til. cuero y ca lzado. que rec ibi eron 857 empresas: 1 926 
mill ones de dólares para finan c iar princ ipalm ente las ve nt as y 
la producci ón de ca lzado e hilad os tex turi zad os de poli éster. 

De las ramas quími ca y pe troqu ími ca ( 1 135 mill ones de 
dólares) so bre sa le e l finan ciami ent o para las ex r ort ac iones 
de ác ido te re fl ál ico . ter e fl alato de di mct i lo. bases in orgá ni cas 
y óx id os. ca rbonato de es tronc io y pe líc ul as fotog ráficas y 
roll os . 

Además. e l Banco mex t suscribi ó co nve ni os r ara: 

• desa rro ll ar provee dores. co n las cade nas co merc ial es K­
Mart. Co mercial Mex icana y Sea rs: 

• apoya r las operac iones de proveedor de fabri ca ntes de aut o­
pa rt es qu e abastece n a la in dustri a te rmin al de ex r ort ac ión. 
co n la Indu stri a acio nal de Autopart es . A.C.; 

• fin anc iar todas las e tapas que int ervie ne n en e l proceso de 
rroclucc ión-comercia lizac ión de l sec tor tex ti 1 y de la co n fec­
ción. co n e l Gru po Fin anc iero Mex iva i-Banra ís . 
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Agropecuario y agroindustrial 

El crédito otorgado en 1993 a las actividades agropecuarias 
y agroindustriales asce ndi ó a 2 588 millones de dólares , 33% 
más que en 1992: 1 570 millones para las primeras y 1 018 
para las segu ndas . Se beneficiaron 3 722 empresas , entre las 
que se encuentran asociaciones rurale s, sociedades de pro­
ducción rurales , ejidos, uniones de ej id os, soc iedades coo­
perativas , sociedades de so lidaridad soc ial , uni o nes de comu­
nidades y uniones regionales, e n las cual es participan a lrededor 
de 60 000 productores. 

El financiami e nto de corto plazo se destinó a l apoyo del c iclo 
productivo (producción , acopio y existe nc ias), las ventas a 
plazo al exterior y las de los proveedores de exportad o res 
directos. Con es tos recursos se impul saro n las ventas a más 
de 30 países. A largo plazo se destinaron 368 millones de 
dólares para impul sar a la s empresas agropecuarias que , con­
tando con viabilidad téc ni ca y de mercado , se e ncont raba n 
co n probl e mas e n s u estructu ra financi e ra. Entre los princi­

pal es produc tos apoyados des taca n : ganado bovino , tomates 
fre scos , café , co lifl or, bróco l i, garbanzo , frijol , a lgodón , ajon­
jolí, aceites en bruto , fruta s y ho rtalizas preparadas , levadu ­
ras natura les y art i fic ia les, aceites comestible s, productos para 
la panadería , preparaciones para sopas y co rtes d e carn es. 

PRINCIPALES PROYEC TO S AGROPECUARIOS Fl:\..1.:\ C IADOS 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
• En Tamau lipas. para aumentar la produ cc ión de ce lul osa: e lec trifi car y 

re habilitar una unidad ga nadera . in stalar equipo de ri ego por aspersión 
y adq uirir ga nado bo vino . 

• En Yu catán. para producir . e mpacar y pree nfriar hort ali zas co n 
ca lidad de ex port ación. 

• En Chihu ahu a. para co nstruir una nave indu stri al y adqu irir equipo de 
re fri ge ración, subes taciones eléctri cas. trascavos y equipo de 
tran spon e para produc ir y procesar champiño nes. 

• En Sin aloa. para in stalar un siste ma de ri ego por go teo co mput ari zado 
para produ cir to1nate . 

• En Chiapas. para rehabi lit ar .'.82 hec táreas de cafe tales. co n obj eto de 
mant ener e in c re me ntar la capacid ad producti va de las e mpresas . 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

Proyectos ag ro pec uari os 

En e l sec to r ca fe ta le ro se res tru c turaro n 6.4 millone s de dó­
lare s al amparo de l mandato es tab lec id o por e l go bi e rn o fe­
de ral para co mprar la ca rt e ra ca fe tal e ra co n la banc a comer­
c ial. Ade más. se ca nali za ron 57 millon es de dólare s, de ma­
nera direc ta . prin c ipalm e nt e para apoyar las ac ti vidades de 
acopio . be ne fi c io y co me rc iali zac ió n de ca fé. Median te las 
in s titu c io nes de c ré dit o int e rmed iaria s se ca na li zaron 132 
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millones de dólares , de los cuales 2 1% se canali zó por con­
ducto de la banca d e desarrollo e n be nefici o del sec to r soc ia l. 

Min e ro-m etalúrgi co 

Se canalizaron al sec tor minero- meta lúrg ico 1 936 millones 
de dólares. c ifra más de 16 veces superior a la de 1992. 

Los financiamiento s el e corto pla zo asce ndi eron a 1 836 mi­
llon es de dólare s; los más import a ntes fueron los co nced id os 
para apoyar e l c ic lo produc ti vo (670 millones) y las ve nt as 
(924 millone s) . Los de largo plazo sum aron 100 millon es de 
dólare s y se des tin aron prin c ipalmente a la adq ui sic ión de 
unidades de equipo nac ional e importad o , proyectos ele in ­
ve rs ió n y a empresas viabl es co n probl e mas e n s u es tru c tura 
finan c iera. 

El núme ro de empresas apoyadas en 1993 aum e nt ó a 647 (67 % 
más que e l año anteri o r) , e n su mayo ría e mpre sas por desa­
n·o llar (86%) , lo que indica una mayo r derrama d e c rédito a 
las unid ades pequ e ñas y medianas. 

Los min era les me táli cos y s iderúrgicos absorb ie ron 69 % de 
los recu rsos cana li zados, e n parti cul a r e l hierro e n barras, en 
lin go tes y en pe rfile s. y e l cobre en barras o co nce ntrado : e l 
res tant e 3 1 CJc co rres pondi ó a los min e ral es no me tá li cos. 

Cahe des taca r qu e a l amparo de l Co nve ni o para la Prese rva­
ción de la Compe titi v id ad de la Indus tri a S ide rúrg ica Nac io­
nal , suscri to co n la Cámara N ac io na l de la Indu s tria del Hi e­
rro y e l Acero , A .C .. y con Indus tria s Pe ñol es, S.A., se log ró 
un mayo r din ami smo en la cana li zac ió n de rec ursos al sec to r. 

En este mecani smo parti c ipan 22 int e rmed iarios financieros 
y se ha apoyado a 28 6 e mpres as con 375 mill ones de dó lares. 

Turism o 

E l apoyo financ ie ro a las ac ti vidades tur ís ti cas asce ndi ó a 704 
millon es de d ó la res. que rebasa 2.7 veces lo canali zado e n 
1992. E ll o se ex pli c a por la dinámi ca de l sec to r. e l es tablec i­
mi e nt o de co nven ios co n di ve rsos organismos y la e ntrada e n 
vigo r de nuevos produc tos financieros. 

Se des tin a ron 412 mill ones de dólares a co ns truir y eq uipa r 
proyec tos turíst icos, 179 mill o nes a sanea r la es tru c tura fi ­
nanc ie ra de e mpresas turís ti c as. 62 millon es a desco ntar ca r­
te ra ge ne rad a por la ve nta de unidades turísti cas e n desa n·o­
ll os i nm obi 1 ia ri os y 53 mill o nes a ca pit a 1 de trabaj o e n ho te les. 
la adqu is ic ió n de au to buses turís ti cos y publi c idad. 

Los recursos c anali zados be ne fici a ro n a Q uintana Ro o . qu e 
abso rbió 18% del finan c ia mi e nto . Baja C alifo rnia Sur ( 1 0 % ). 
Baja Ca liforni a ( IO CJc ), Gue rre ro (8 9r). e l Di s trito Federal 
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(6%) y las denominadas c iudades inte rmed ias (G uanajua to, 
Mérida, Morelia , Sa n Luis Potosí) el48 % restante. 

La participación de l B ancomext propició tamb ié n e l aumen­
to de la ca lidad y la diversificación de la o ferta turís tica en 
plazas com o S in a loa , Veracruz y Yucatán ; el desarro llo de 
polos co nsiderad os pri or it ar ios, como Huatulco , Lo re to y los 
Cabos (megaproyec tos que inco rp oran e l ll amado eco turi s­
mo), y la a mpli ac ió n de l parqu e ve hi cul a r. 

Pesca 

Se des tinaron 129 millones de dólares a la ac tiv id ad pesquera, 
34% más que en 1992. A la indus tri a li zac ió n de esos produc­
tos se orientó 80 % de los recursos, a la comerc iali zac ió n 10% 
y a las actividades prim ari as 10%. Se beneficiaron 195 us ua­
ri os: 87 empresas, 72 pe rsonas físicas . 30 soc iedades coo pe­
ra ti vas y 6 ejidos ac u íco las. El sec tor pri vado a bsorb ió 76% 
de los recursos, fre nte a 24% del sec tor soc ia l. 

Las e mpresas dedicadas a la capt ura, la indus tri a li zac ió n y la 
come rc ia lizaci ón de camaró n y a tún utili zaro n 59 y 24 por 
c ie nto , respectivamente , del total de los re cursos. Otras es­
pec ies apoyadas fu e ro n: langos ta , escama fina , ab ul ó n, pes­
cado seco-salado, ca ngrej o , g rasas y ace ites de pescado, ti ­
burón. pulpo y alg un as co nservas. 

Se co laboró co n la Cámara Nac iona l de la Indu s tri a Pesq ue ra 
para ev itar un futuro embargo a las impo rtac io nes de cama­
rón mex ica no a l mercado estadounidense , med iante e l o tor­
ga mie nto de financiamiento para imp orta r dispositivos ex­
cluidores d e to rtu gas y obte ner la cert ifi cac ión por parte del 
go biern o es tad ounid ense de l Programa Nacional de Protec­
c ión y Conse rvac ión de Tortugas M arin as. 

Se ca na liza ro n 85 mill o nes de dólares a co rt o plazo para fi­
nanc iar la cap tura , e l cu ltivo y e l procesamiento industrial de 
productos pesqueros y la adq ui s ición de materias primas. Los 
rec ur sos otorgados a la rgo pl azo fu ero n 44 mill o nes para la 
compra y la reparaci ó n mayor de embarcaciones e n ambos 
1 it o ra les. 

Destaca la adqui s ic ió n de 6 e mbarcacio nes de pesca múltiple 
para e mpresas de Yucatán ; 13 ba rcos camaro ne ros para Ca m­

peche , T am a ulipas y Sinaloa; 4 cascos para su aco ndi c io na­
miento como a tun e ros e n Baja Ca lifo rni a. y 3 plantas co n­
ge lado ras/procesado ras e n So no ra y Baja Ca liforni a. 

Garantías 

En 1993 e l Bancomext oto rgó ga rantías de créd ito e n favo r 
de la co munid ad expo rt adora y bancaria del país por 65 1 
millones de dólare s. La mayor par te co rrespo ndi ó a ope ra-
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c io nes ga rantizad as e n la e tapa del cic lo productivo de bie­
nes de exportació n (pre-e mbarque ) . Re c ibie ron apoyo más 

de 1 500 e mpresas. 

Se es tabl ec ió un co ntra to es pecia l de Garantía de Pago Inme­
diato e Inco ndi ciona l e n e l marco del Convenio de Co ncert a­

ción para P reserva r la Competitividad del Sector Chiclero de 
Quintana Roo suscrito e ntre el Bancomext , e l Banco de Cré­
dit o Rura l Pe nin sula r, la Federación de Coopera ti vas y e l 
Gobierno de l Es tado. También se inici aro n las negociac io­
nes para in strume nta r e l Progra ma de Garantía de Pago In ­

med ia to e Incondi c io na l del B a nc o mext y los bancos inte­
g rantes del Sistema Banrural para apoyar a las empresas de 
so lidaridad que reci ba n c réd itos des tinad os a los sec to res de 
ma nufac turas , agro indus tria y min ero- me ta lúrg ico. Se pu so 
e n marcha e l Programa de Gara ntía de Pago Inmed ia to e In ­
co ndi c io nal para los créd itos o torgados al amparo de los pro ­
ductos financieros para acciones pro moc ionale s de los sec­
tores de manu fac turas y min e ría. 

Como mi embro de la Unión de Berna, la in s tituc ió n participó 
e n las dos re uni o ne s anuales de la Unión Internaci o nal de 
Aseguradoras de C rédit o y Garantías a la Exportac ión e In­
ve rs ió n. Se ini c iaro n las ac tividades para apoya r la primera 
re uni ón a nual de la U ni ó n de Berna , que se ll evará a cabo del 
18 a l 22 de abril de 1994 en la c iud ad d e Oaxaca , e n la que e l 
Bancomext se rá a nfitri ó n . 

Se s uscr ibi ero n tres co nve ni os de reaseg uro co n las agencias 
Office na tion a l d u ducroire , de Bélgica , Com pañía Es paño la 
de Seguros de C rédit o a la Ex po rt ac ió n, de España, y la Expon 
Development Co rp ora ti o n , de Canad á, por med io de los c ua­
les se dilu ye e l ri esgo e n ope racio nes de ve nta de bi e nes y 
servicios de ex portaci ó n a te rceros mercados. Es tos co nve­
ni os se suman a l susc rito co n e l Ex imB a nk de Es tados Uni­
dos e n sep ti emb re de 1992. 

Crédito y proyectos internacionales 

E n 1993 se amo rti za ro n c réditos inte rn ac io na les por más de 
130 millones ele dó lares, co n lo q ue la cart e ra a ut o r izada e n 
es te rubro asce ndi ó a más de 7 1 5 mi !I o nes ele dólares a l c ie rre 
del año . 

De los c réditos a uto ri zados des taca n e l o to rgado a Mexpe tro l 
A rge ntin a por 30 mill o nes de dólare s pa ra exp lo ra r y ex pl o­
ta r pozos petro le ros e n aque l país. y e l co nce rt ado con la Uni ó n 
de E mpresas del Ce mento para adquirir una planta ce me nt era 
e n Mari e l. C ub a, co n la moda lid ad de ca nj e de deuda po r in ­
ve rs ión. Con es ta ope ració n se ca nce la de uda cub ana por poco 
más ele 33.8 mill o nes de d ó lares. 

En marzo de 1993 se s usc ri b ió e l programa FICE-Ca rn e de 
Bov in o e ntre e l Ban co mex t y la SHCP, por un monto de 10 .9 
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mill o nes de dó lares, con e l fin de es tablece r un mecani sm o 
fin a nc ie ro pa ra apo ya r a los e xportad o res ce ntroameri canos 
de ca rn e a M éxico . E s ta línea tuvo sus prim e ra s di spos ici o­
ne s e n oc tubre. P or o tra pa rte, se es tablec ie ron líneas de cré­

dit o co n e l Banc o Do Bras il , Pe trobras, e l B anco M ercant il de 
Ve nezuel a y Banco Sud , por un to ta l de 40 mill ones de dó la­
res, para fo mentar las expo rt ac iones mex icanas no pe tro le ras 

a S udaméric a. 

Co n e l apoyo fin anc ie ro d e l Bancomex t se desarro ll a ron 53 
pro yec tos e n e l ex tranj e ro, en los que pa rti c ipan empresas 
mex tcanas. 

E n te leco muni cac io nes des taca e l proyec to de e xportac ió n 
de centra les te le fó ni cas di g it a les pa ra moderni za r e l s iste ma 

res pec tiv o e n la c iud ad d e Gua tem a la y zo nas a leda ñas. El 
Ban comex t o to rgó apoyos medi ant e un a línea de c rédit o co n 
e l B a nco Ce ntroame ri cano de Integ ració n Eco nó mi ca. 

E n e l sec to r pe tro le ro sobresa le la asoc iac ión de Mex pe tro l, 
a l 50%, co n un a compañía es tad o unide nse para ex pl o tar e l 
campo pe tro le ro L as C asas, e n G ua te ma la. E l B a nco fin an­
c ió a la pa rt e mex icana y pa rti c ipa como soc io acc ionari o de 
la e mpresa que desa rro ll ará e l proyec to . 

E n e l sec to r e léc tri co de be me nc io narse la pe r fo rac ió n de 
pozos geo té rm icos ex pl o ra to ri os e n e l m ac izo volcá ni co de 
Rui z, e n Co lo mbi a, po r un a com pañ ía mex icana asoc iad a co n 
un a co lombi ana. As imi smo , e n la Repúbli ca de E l Sa lvado r 
se as ig naro n a e m p resas mex icanas nu eve proyec tos de ge­
ne rac ión y tras mi s ió n de e ne rgía. 

En turi smo sobresa le e l té rmin o de la co nstrucc ió n de l H ote l 
El Prado, e n Sant o D o min go , Re públi ca Dominicana, por tres 
grupos mex ica nos. 

Po r o tro lad o , se ex port aro n 200 uni dades de tr ansporte de 
pasaj e ros de se rvic io públi co a un a coope ra ti va de transpor­
ti s tas de G uate ma la . L a ba nca comercia l de es te país apoya rá 
e l proyec to co n rec ursos de la línea Bancomex t-Ba nco Cen­
troameri cano de Integ rac ió n Eco nómi ca. 

En e l sec to r infraestr uc tu ra se as ig nó a un a e m presa mex ica­

na e l proyec to de co nstrucc ió n de un a presa e n la Re públi ca 
Do mini cana. 

Banca de inversión 

E l B ancom ex t apoyó co n crédi tos, se rvic ios y aseso ría fi na n­
c ie ros los s ig ui e nte s proyec tos de infraes truc tura. 

• T e rm oe léc tr ica Pe taca lco: se o to rgó un c rédit o direc to por 
114 mill o nes de dó la res a s ie te años para fin anc ia r parc ia l­
me nte la te rmin ac ió n de las uni dades 5 y 6 de esa pl ant a. 
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• Proyec to Hui tes: se d io aseso ría pa ra finan c ia r la cons truc ­
c ió n y la puesta e n marcha de la planta hidroe léc tri ca; se o to r­
ga ro n g arantías por 11 8 mill o nes de d ólares. 

• Pe tac al co-T o po lobampo : e l Bancom e xt ac túa como fidu­
c ia ri o; además , di o aseso ría para o bte ne r fin anc ia mie nto por 
25 0 m ill o nes de d ó la res pa ra adquirir d os turboge ne rad ores . 

Po r o tra pa rt e, e l B anco apoyó e mpresas c uya ac tivid ad es tá 
re lac ionada con e l co merc io ex te ri o r medi a nt e la pa rti c ipa­
c ió n te mporal e n e l capita l. E n la ac tualid ad se pa rti c ipa e n 
Impul sora Impo rtado ra y Ex portadora N ac io nal, S. A . de C .V . 
(Impex nal) , Int e rn ac io na l de Comerc io Ex te ri o r (ln coex), 
Fo ndo de C apita li zac ió n e Inve rs ió n de l Sec tor Rura l (Foc ir ) 
e In s tituto Mex ica no de In ves ti gac ió n T ec no lóg ica, A .C. 
( IM IT) . 

El Bancomex t es tá e n proceso de cons titu ir un a Soc ied ad de 
In vers ión de Capit a les (S inca), c uyo o bje ti vo es fin anc ia r la 
pl ant a produc ti va nac io na l apo rta nd o capit a l d e ri esgo a e m ­
presas pequeñas y medi a nas con ac ti vid ades de ex port ac ió n 
o sust itu c ió n d e impo rtac io nes que ofrezca n po te nc ia l d e 
re ntabilid ad , as í com o propo rc io ná nd o les va lo r ag regad o 
medi ante as is te nc ia téc ni ca y admini stra ti va . 

Fuentes de recursos 

E l Bancomext se ha carac te r izad o po r se r un a in s titució n pi o­
nera en desarro ll a r e instrume nta r nuevos meca n is mos de f i­
nanc iamie nt o . Su est ra teg ia de cap tac ió n de rec ursos e n 1993 
se basó en tres premi sas fundame nta les: di vers ifica r las fue n­
tes de fondeo , inn ovar ope rac iones y redu c ir cos tos. Lo ant e­
ri o r se ha re fl ej ado e n bene fi c ios pa ra la co munid ad ex por­
tado ra, toda vez qu e se ha log rad o o to rgar fin anc iami e nt o 
adec uado a las neces idades de los c li entes y ab rir nuevos mer­
cados pa ra qu e enti dade s mex icanas fondeen d irec tame nt e sus 
operac iones. 

E n 1993 el Ba ncomex t captó rec ursos de l exter ior por 11 886 
mill o nes de dó la res, lo q ue rep rese ntó un crecimient o de 93 % 
co n res pec to a l año a nte r ior. Se continu ó con e l desarr o ll o de 
meca ni smos de fin a nc ia mi e nt o no tradi c io na les, com o las 
emi s io nes d e pa pe l de la in stitu c ió n e n los me rcado s de dine­
ro y de cap it a les inte rn ac io na les y e l e mpaque ta m ie nto d e 
ope rac iones co n la gara nt ía de l Ex im Bank de Es tados U ni ­
dos , conoc ido co mo B un d lin g Plu s. La capt ac ió n de fu e ntes 
no trad ic iona les rep rese nt ó 92 % de la to ta l. E nt re las opera­
c ione s efec tuada s e l año pa sado des taca e l es tab lec im ien to 
en j uli o de 1993 de una línea co n e l Ex imba nk de Japó n po r 
15 000 mill o nes de ye nes para apoyar proyecto s de co in ­
ve rs ió n mex icano-japo neses. 

E l Ba nco c ue nt a co n di ve rsos in s trume ntos de ca ptac ió n de 
rec ur sos de libre as ignac ió n a co rt o , medi ano y la rgo plazos 
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con e l objeto de tener la fl ex ibilid ad necesaria para rea li za r 
operac iones, ya sea en forma de emi siones indi viduales o por 
med io de sus programas de papel comerc ial a pl azos de 7 a 
365 días y de em isiones de notas a mediano plazo (medi11m 

rer111 notes) para plazos de 1 a 30 añ os. 

En vi rtud de la gran acep tac ión de es tos programas alrededor 
del mundo, el Banco ha tenido que ampliarlos en diversas 
ocas iones . Al 3 1 de di c iembre de 1993 , e l program a de pape l 
comercial asce ndía a 1 500 millones de dó lares, mi entras los 
programas de emisiones continuas e n el mercado de Es tados 
Unidos y en el Eurom ercado importaban 500 y 1 500 mill o­
nes de dólares , respec tivame nte. Es tos tres programas han 
permitido dar mayor profundidad a las operaciones del Ban­
comex t a l contarse co n la fl ex ibilid ad necesa ri a para crea r 
"trajes a la medida" de las neces id ades de cada in version ista. 

En los mercados de cap ita l internacionales se co locaro n en 
1993 750 millones de dó lares al amparo de los programas de 
em isiones con tinuas, además de se is em isiones públi cas de 
bonos en Alemania , In glaterra, Es tad os Unidos , Japó n, Es­
paña y el Euromercado por más de 800 millones de dólares. 
Vale la pena destacar que prác ti camente en tod as es tas emi ­
sio nes el Banco marcó un hit o en cada uno de esos mercados. 
Además, med iante el programa de papel comerc ial se capta­
ron 2 352 mill ones de dólares , principalmente en monedas 
como libras es terlin as , li ras itali anas y dólare s ca nadien ses. 

Con el fin de adecuar las co ndi c iones en las que se co locan 
entre los ac redi tados del Banco los rec ursos cap tados en el 
ex terior , y para evitarl e a la in stitu c ión los ri esgos que es to 
implica, en 1993 se co ntrataron co n e l extranjero cobe rturas 
de tasa de interés por 995 mill ones de dólares y coberturas de 
divi sa- tasa de interés por 528 mill ones de dólares. 

SERVICIOS PROMO C IO NALES 

En 1993 el Banco mext de sa rroll ó un a es trategia de promo­
ción, tanto nacional co mo intern ac ional, que co nsideró los 
re tos a que se e nfre nt a Méx ico e n mat eri a co mercial y de 
inversión. Se pres tó es pec ial a tención a iden ti ficar ni chos de 
mercado con mayor potencial, promove r la ofe rta exportabl e 
de mayo r valor agregado y más adec uada a la de mand a int er­
naci onal y desarroll ar meca ni smos de co merciali zac ión más 
e fi c ientes. Al es tabl ece r la es tra teg ia se tomó en cuenta la 
ex. peri e nc ia de organi smos de promoc ión ex itosos y las ne­
ces id ades de la in stituc ión e n cuant o a un mejor uso y as igna­
ción más efic ien te de los recursos. 

A fin de aum ent ar la e fi c ie nc ia y la eficacia de l apara to pro­
moc iona!. en 1993 se adop taron nu evos meca ni smos e in s­
trum ent os y se desa rro ll aron es trateg ias por mercado y sec­
tor , e n las que se as igna un alt a pri or idad al desa rroll o de 
proyec tos. En la de fini c ión de es tra teg ias se co nsid eró la 
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vocac ión y el potenc ial del mercado que a ti ende cada con­
seje ría. En consec ue nc ia, se determinó mante ner abi ertas 28 
co nsejerías en 20 pa íses que represe ntan 92% de las expo rta ­
cione s no pe tro leras. Al mism o ti empo, hubo ava nces en 
co nso lidar y mejorar los se rvic ios de informac ión, aseso ría y 
capacitación que proporciona el Ce ntro de Servic ios al Co­
mercio Ex teri or. 

El Bancomex t parti cipó, junto co n o tras in stituc iones que 
rea li zan act ividades de promoc ión de las expo rt ac iones y la 
invers ión, e n el es tab lec imie nt o del Sinpex , que permit e cap­
tar y difundir información sobre oportunidad es comercial es 
y de in ve rs ión. Mediante un moderno s is tema de có mput o se 
enl aza n de forma direc ta las ofic in as de l Bancomext en e l 
exterior co n sus ofic in as centrales y reg iona les , co n depen­
dencias gubername ntales y con otros ban cos de desa rro ll o. 

Convenios promocionales 

Como parte de su es tra teg ia de promoción , e l Banc o es tab le­
ció co nveni os co n dependencias y organizac iones de los sec ­
tores público y priv ado para coordinar las ac tividad es pro­
moc ionales, fortalecer sus e fectos positivos y multipli ca r las 
em presas parti cipan tes , bu scando incorporar a las pequeñas 
y medianas que por su gran núm ero y di spers ión no es pos i­
ble atender indi vidua lme nte . 

Entre las acti vidades re ali zadas se puede menci onar la pa rti ­
cipac ión del Banco mex t en las giras te máti cas e n apoyo a las 
mi cro, pequeñas y med ianas empre sas , que se efec tu aron en 
va ri as c iudades de l interi or de la Repúbli ca en las que se fir­
maron conveni os para desa rrollar proveedores y fortal ece r 
uni ones de créd it o. 

El fomento de la vocació n expo rt adora de las peq ueñas y 
medianas empresas in c lu yó la suscr ipc ión de co nve ni os de 
co laborac ión con organi smos y asoc iac iones co mo el Co nse­
jo Nac ional de Comerc io Exter ior, la Asoc iaci ón Nac ional 
de la Indu stri a Quími ca y las cá maras nac ional es de C uero y 
Ca lzado, de la In dustri a Tex til , de la Confecció n y de la In ­
du stri a de la Tran sform ac ió n. 

Para desarrollar y fort alece r al sec tor empresarial de l país e 
impul sar la form aci ón de a li anzas es tra tég icas intern as y con 
el ex teri or, Nafin y e l Bancomex t establ ec ieron un prog ra ­
ma co njunt o. Di cho co nve ni o es tablece que ambas in stitu ­
c iones rea li za rán acc iones promoc iona les e n coo rdinac ión 
co n o rga r.i smos e mpresa ri ales y e l Co nsej o Mex ica no el e 
In ve rs ió n. 

Entre los ac uerdos es pec ífi cos ca be me nc ionar el firm ado co n 
e l Fond o de C ultura Eco nómi ca para impul sar la ex port ac ión 
el e libros . el es tab lec id o co n DI NA Aut obu ses para apoyar la 
di ve rs ificac ión el e prod uc tos termin ados a Ce ntroa méri ca y 
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PRINCIPALES I'ROYECTOS DE PROMO C IÓN INTERNACIONAL 

(ACUERDOS) 

••••••••••••••••••••••••••••••• 
• Co nsejo para el De sa rro ll o de l Come rc io Exte ri or Chino. de Tai wa n. 

• Ce ntro de Desarro ll o e In vers iones para la Indus tria , de Tai wa n. para 
promove r la in ve rs ió n . 

• Long Term Credit Bank de Japó n . 

Centro para la Pro moc ió n de Importac iones Procede ntes de Paise s e n 
De sarro ll o, de Ho landa , para desarro ll ar proyec tos de los secto res 

ferrete ros, artíc ul os de pi e l y a ut o part es po r un monto de 450 mil 

florin es. 
• In s titut o Be lga de Come rc io Exterio r. para fo rt a lece r e l co me rc io 

bilateral e ntre Méx ico y Bé lgica. inte ns ifi ca r e l inte rca mbio de infor­
mació n y tec no logía y a ume nt a r la capac it ac ió n de perso nalt éc n1 co . 
Direcc ió n Ge ne ral de Re lac io nes Eco nó mi cas Int e rnac io na les del 

Mini ste ri o de Re lac io nes Exteriores de C hil e. para in ce nti va r los 

en c ue ntros e mpresarial es bilat e rales, mi s io nes co me rc ial es , fer ias 

inte rn ac io nales y c ursos de capacitació n e n co merc io para fun cio na rios 

de ambos pa íse s. 

••••••••••••••••••••••••••••••• 

Am érica de l Sur , y e l conv e nio para la Pro moci ón d e l Parque 
Industri a l A tit alaquia en Hidalgo. 

En el ámbi to de l impu lso a la cu ltura ex portad o ra reg io nal , 
se establ ec ie ro n acuerdos de co laborac ió n con las uni ve rsi­
dades de Tamaulipas y Guadal ajara, as í co rn o con e l In stituto 
Tecn o lóg ico y de Es tudi os Superiore s d e Monte rrey. Este 
último , ade más , a poya rá co n asi s ten c ia téc ni ca a las e mpre ­
sas pequ e ñas y medi a nas. E n cuanto a los aspec tos inte rna ­
c io nal es, se es ta bl ec ie ro n acuerdos con T aiwa n y Japó n para 
es trec har los lazos comerc ia les y de in fo rm ac ión , y se firma­
ron convenio s con países de Europa y América L a tin a. 

En mate ri a de prom oc ió n d e invers io nes se es tabl ec ió un 
ac uerdo con la co ns ult o ra Price-W ate rh o use para atrae r in ­
versiones prove ni e ntes de Ca nadá y Es tados Unidos. Tam ­
bién se de be menci o nar e l ac ue rd o qu e e l B anco mex t, e n 
coord in ac ió n co n la Seco fi, es tablec ió co n la Unión Europea 
para ce le brar e n los próx imos c in co a ños fo ros de promoción 
de co inve rs io nes e ntre empresa ri os mex ica nos y e uro pe os e n 
los sec to res agro pec uar io , agro indu stri a l, pesquero , de mue­
bl es, aut opa rt es , di se ño , farma cé uti co y pl ás ti co . 

Proyectos de desarrollo de exportaciones 

Como parte de la pro moc ió n se lec t1 va de ex portac io nes e l 
Ban co mex t continu ó impul sand o proyec tos e n sec tores pri o­
ritari os para inc re me nt a r las ve nt as de peque ñas y medianas 
empresas a me rcad os de te rminados ( Proyec tos Reg ió n-Pro­
du c to-Mercado) . En 1993 es tu vie ro n e n ope raci ó n 16 p ro­
yec tos Reg ió n-Prod uc to-Me rcado e n los c ual es se es tab le-
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c ie ron compromi sos firm es e ntre la s empresas mexican as y 
los co mprad o res ex tranj e ros. Además , se promovieron 34 
proyec tos adic io na les, cuyo grado de avance e ra menor , pues 
se rea l iza ro n ac ti v idade s de e nvío de mues tras y contramues­
tra s, negoc iac ió n de las co ti zac io nes, dec is ió n sobre los me­
jores medi os de tran sporte, adec uación d e los produc tos a l 
me rcado de des tin o. Asimi sm o , se es tudi a ro n 60 ini c iativas 
que han de tec tado un posibl e ni c ho de me rcado o un a o fe rt a 
potencia l. M edi ant e los proyec tos Re g ión-Producto-M erca­
do se lograron ex portac iones po r 74 mill o nes de dólares e n 
1993. 

Los princ ipal es d es tinos de los proyectos ag ríco las y ag ro in ­
dus trial es so n Amé ri ca de l Norte y Europa. E n c uanto a los 
proyec to s del sec to r tex til y co nfecci ó n los princ ipa les mer­
cados de des tin o so n Dalias, C hi cago, M o ntrea l y Toront o. 
Los produc tos que reg istraro n mayor dem a nd a fu e ro n: ca mi ­
sas, j eans, pantalones de ves tir , lencería y pre nd as de mez­
c lill a. En es te sec to r se enfre nta un a fu e rt e co mpete nc ia e n e l 
me rcado intern ac ional , por lo qu e es necesa ri o redobl a r los 
es fu erzos para e leva r la competitividad de la indu stria me xi­

cana . En el ca lzad o se ha e nco ntrad o un ni cho de mercado e n 
A le mania , a donde se ex port an botas vaquera s. En lo refe­
re nt e a automovilís ti ca y a ut o partes, los proyec tos que se 
co ns id eran se o ri e nt a n prin c ipa lme nte a Amé ri ca Latin a. 

Un conjun to import a nte de proyec tos co ns is ten e n desarro ­
ll a r proveedores a cadenas de ti e nd as departame ntal es, te rre­
no e n qu e ex is te n proyec tos pa ra cade nas es tado unide nses, 
ca nad ie nses y fr ancesas. Entre los proyec tos e n operac ió n 
des tacan los s ig ui e nt es : 

• Man go al Bene lux. E n 1993 parti c iparon c ua tro importado­
res, dos de B é lg ica y do s de Ho landa , así co mo c inco ex por­
tad ores: tres de S ina loa y d os de Co lima . Se e nv ió un tot a l de 
35 cont e nedores de man go de las va ri edades Ke nt , Hade n y 
Tommy Atkin s que ti e ne n g ran ace pt ac ió n e n ese me rc ad o. 

• U1•a a l Rein o Unido. Con e l obje ti vo de di ve rs ificar me rca­
dos y co nseg uir mej ores prec ios se decidi ó pro mo ve r e l pro­
ducto en e l Re in o Unido , do nde se det ec tó un ni cho de mer­
cado. Sonora se ha carac te ri zado com o un produ c to r de u va 
b la nca e n la te mporada mayo-j uni o. Se logró co locar 300 000 
cajas de u va a dife re nt es sup e rm e rcad os ing leses que han 
quedado sa ti s fec hos por habe r rec ibido u va de ca lid ad. 

• Expo rra ción de cá micos a Ja pón: res, po llo v ce rdo. Parti ­
c ipa n c inco em presas e n e l proyecto. E n 1993 se reg is tra ro n 
ve nt as por 15 mill ones de d ó la res, prin c ipa lm e nte de carne 
de ce rd o. Ade más , se rea li za n ges ti o nes para a mpli a r e l pro­
yec to a Corea y S in ga pur , co n la as is te nc ia téc ni ca de ex per­
tos en co rt es de es tos pa íse s. 

• Expo rta ción de a lim entos a l sur de Es tados Unidos . Se de ­
tec lfÍ un g ran inte rés por ad quirir hort a li za s y c o mid a típi ca . 
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urante 1993 el Bancomext continuó apoyando a las empresas 

mexicanas en su esfuerzo por elevar su productividad y por ende su 

capacidad competitiva en los mercados internacionales. La es trategia 

se orientó a aumentar el número de usuarios para incorporar a más 

empresas pequeñas y medianas. Además, se logró que las condiciones 

financieras en que la institución ofrece sus recursos fueran más 

competitivas en cuanto a tasas de interés y plazos 

El principal mercado de destino es Dalias. La comunidad 
empresari al mexicana está muy interesada en se r proveedora 
de este mercado y a lgu nas compañías están adec uand o su 
product o. Se espera que en 1994 muchas de és tas logre n con­
so lidarse como exportadoras. 

• Ve ge tal es conge lados a Alemania . Las ve ntas de brócoli , 
principal producto export ado, tu vie ron un valor de 2.5 millo­
nes de dólares. Asimi smo, el jugo conge lado y co nce ntrado 
de piña ha n logrado in gresa r a ese mercado. Los productos 
mexicanos han podid o co locarse en el mercado por su cali­
dad y competitividad , no obs tante tener un tratamiento aran­
ce lario desfavorable . 

• Vidrio soplado a Espwla y Suecia . Se reali za ron diversas 
acc iones , como parti cipar en la Feria Intergift de Artículos 
de Regalos y Decoración e n España en septiembre . Adicio­
nalm ente. se efectuaron negoc iacio nes en Suec ia. En 1993 
las empresas participantes en es te pro yec to ex portaron más 
de un mill ón de dólares. 

• Tex til y confecc ión a Alemania . En 1993 se co ntinuó con la 
es trategia de promoción de las ex port ac iones de productos 
texti les y co nfecc ionad os. Los aspec tos que co ntribu ye ron a 
qu e las empresas desarroll aran mejores mecani smos de pro­
ducc ión y co merciali zación de sus productos e n el ex tranj ero 
fu eron, e ntre otros, la detecc ión de empresas co n potencial 
ex port ador, la as istenc ia téc ni ca rec ibid a de la Soc iedad de 
Cooperación Téc ni ca Alemana GTZ; el ince nti vo a la inte­
grac ión ve rti ca l y a li anzas es tratég icas de las empresas a fin 

de obt ener cos tos más bajos. Las empresas expo rt adoras par­
ti ciparon en las feri as internaciona les de lgedo- Desso us de 
lencería y ropa de dormir, Kind und Ju ge nd de ropa para niñ o. 
y Heimtextil de co nfecc iones para e l hogar. Las empresas qu e 
partic iparon en el proyec to e xportaron e n 1993 2 .1 mill ones 
de dólares . 

• S11b contratación de prod11ctos y servic ios de la rama metal­
mecánica . Como res ultad o de las acc iones prumoc ionales se 
concretaron en 1993 operac iones para la manufactura de ve n­
tilad ores y fundi c ión de alumi ni o para pos tes y bases para 
iluminación de ex teri ores , además de detectar oportunida­
des para fabri ca r part es para motor. A prin cipi os del año se 
cerró un cont rato para el suministro de 200 cajas metáli cas 
men suales, como res ult ado de la Mi sión Comerc ial Dali as­
Monterrey . Se detec taron tambi én pos ibilid ades de ex port ar 
bridas de ace ro in ox idabl e para el mercado de Dali as. Las 
ex port ac ione s ge neradas e n 1993 asc iend e n a 3 mill ones de 
dólares. 

• Desa rrollo de pro l'eedores de Sears. En juli o el e 1993 , ~e 
firm ó un co nve ni o de co laboración entre Sears Roe buck & 
Co. y el Bancomex t. e l cual ti ene e l propósito fund ame nta l 
de desarro ll ar a empresas mex ica nas co mo pro veedoras per­
manentes de Sears e n una va ri edad de productos (princ ipa l­
mente de los sec tores tex til y co nfecc ión, cuero y ca lzado , 
herrami entas y a utopartes) para que se come rc ia li ce n en al­
gun as de las 868 ti endas Sca rs que operan en Es tados Uni ­
dos . Asimi smo, se ll eva ron a cabo se min ari os e n diferentes 
estados de la Repúbl ica sobre po líti cas de selecc ión ele pro-
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veedores de Sears para empresas identificadas con potencial 
exportador a esta cadena departamental, cuyos expertos téc­
nicos instruyen a las empresas en tre s materias: producc ión, 
ventas y finanzas , con e l obj et ivo de adecuar los productos a 
sus requerimientos. 

• JC Pen11 ey. Con esta cadena departamental se concretaron 
en 1993 operaciones a co rto plazo por 1.2 millones de dóla­
res y a largo plazo por 4 millones; los productos de interés 
son lencería , camisas y pantalones. 

Proyectos de inversión 

En 1993 el Bancomext realizó una promoción muy activa en 
materia de proyectos de inversión y alianzas estratégicas entre 
empresas mexicanas y ex tranjeras. Se co ncretaron 65 pro­
yectos de invers ión extranj era con un valor de 245 mill ones 
de dólares. Por países destacan la participación de Canadá 
con 33 proyec tos, Estados Unidos co n 18, España y Alema­
nia con 5 y 3, respec tivam e nte. Los sec to res productivos que 
se bene fi ciaron e n mayor med ida de es te flujo fueron los de 
se rvici os, agroin du stri al, texti l y co nfecció n y construcc ión. 

En la promoc ión de la invers ión extranjera sobresa le n como 
in strumentos importantes las misiones de inversionistas o los 
encuentros empresaria les, que ti e ne n por objeto dar a cono­
cer los proyectos de compañías mexicanas y ex tranj eras in ­
teresadas en diversas formas de asociac ión . 

Cabe seña lar que en marzo se ll evó a cabo el Primer Foro 
Agroindustrial México-Comunidad Europea en la Ciudad de 
México. Este foro se realizó e n e l marco de las acciones de 
cooperación en tre México y la Unión Europea. Tuvo como 
propósito apoyar a empresarios mexicanos y europeos en la 
identificación de contrapartes interesadas e n alianzas estra­
tégicas para producir y comerciali zar productos agropecua­
rios . Participaron 11 3 empresas europeas y 200 mexicanas . 
Contó tambi é n co n espec iali stas en normas de empaq ue, regu­
laciones sanitarias y comerc iali zac ión. 

Los sectores donde se detectó mayor interés de las empresas 
europeas y mexicanas para hacer negoc ios, tant o en materi a 
comercial como de coinversiones, fueron hortofrutíco las fres­
cos y en conserva, productos del mar y pecuarios, principal­
mente en las ramas porcícola y avícola. Como resultado del 
foro, aproximadamente 30 empresar ios europeos visitaron 
plantas en Méx ico y cerca de 70 compañías mexicanas acor­
daron enviar muestras. En e l ámb ito regional se ll evaron a 
cabo foros en los es tados del sudeste con el propósito de 
detect ar proyectos de in vers ió n en e l sec tor pesquero, espe­
c íficamente en la ac ti vidad acuícola. Dichos encuentros con­
taron con la participación del Bancomext , e l Focir y e l Grupo 
Financiero del S ureste, además de la co laboración del Cole­
gio Nacional de Economistas y los co leg ios de econo mi stas 
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de Mérida , Campeche, Tabasco y Oaxaca, en coordinaci ón con 
los gob iernos de esos estados. 

Servicios de información, asesoría 
y capacitación 

El Bancomext proporciona a las empresas que exportan o 
tienen potenci a l para hacerl o un conjunto de se rvicios com­
plementarios para participar de manera compe titiva en los 
mercados internacionales . Se ofrecen servicios de informa­
c ión, asesoría y capac itaci ón mediante el Centro de Servi­
cios al Comercio Ex terior (Cescex). 

Información 

En e l Cescex se ate ndi ó a 1 () 19 1 usuarios en sa la , lo cua l 
representa un incremento de 43 % frente a igual período del 
año anterior (7 106 usuarios). Mediante e l se rvicio Pregun­
ta-Resp ues ta se contes taron 6 303 consult as y se redujo e l 
ti empo de respues ta de 7 .6 días promedio en 1992 a 3.7. En 
1993 se incorporó el s is tema de información desarrollado por 
la Secofi al Cescex. Este sistema co ntien e información sobre 
las importaciones y las export ac iones por fracción ara nc e la­
ria, e ntidad federativa, ad uanas y países de o ri ge n y des tino . 
Además, inc lu ye un ca tá logo de empresas y las balanzas 
comerciales de México con e l resto del mundo. En 1993 se 
realizaron 785 perfiles y 3 7 es tudios de mercado de una ampli a 
gama de sectores , e ntre los que destacan a lim e ntos, muebles, 
ar tículos de rega lo, autopartes, confecciones, calzado y quí­
mico-farmacéutico. Esta información se enc uentra a di spo­
sic ión de las empresas interesadas en las direcciones regio­
na les y es tata les del Banco. Las consejerías comerc iales de­
tec taro n 7 232 demandas comerciales y 445 oportunidades 
de inversión. 

Asesoría 

Se realizaron 1 125 asesorías sobre diversos co ncep tos de 
comercio exterior , tales como regulaciones ara nce larias y no 
arance lari as para la exportac ión de mercancías a Estados 
Unidos, la Un ión Europea y países latinoamericanos; docu­
mentos, trám ites y dependencias que participan en e l comer­
c io ex terior; formulación de precios de exportac ión, progra­
mas de fomento , e tcé tera. 

Capaci ta ción 

En 1993 se realizaron 188 cu rsos sobre tópicos relacionados 
con e l comerc io exter ior. Participaron 2 934 representantes 
de e mpre sas , intermediarios financieros, uni versidades y 
funcionarios del secto r público, en tre otros. (i 


