La inve:tigacion ag icola y la tecnologia
tradiciona’ en el Inifap Vericruz

Hace algunos decenios se consideré que el potencial producti-
vo del trépico mexicano permitiria cubrir la creciente demanda
de alimentos. Sin embargo, la introduccién de tecnologias aje-
nas al trépico ha impedido, en gran medida, alcanzar ese obje-
tivo. Asi, es necesario someter a un examen critico la investi-
gaciénenel trépicoy generar nuevos planteamientos y opciones
para aprovechar a cabalidad los recursos, pero sin perder de
vista el vinculo entre los investigadores y los usuarios de sus
frutos.

La conservacion de la diversidad de recursos naturales debe
sustentarse en los productores. En ellos descansan las opciones
de conservacién y el uso y manejo de los recursos, ademds de
ser el grupo en el que la diversidad tiene raices de tipo cultural.

De los varios tipos de diversidad con que cuenta México, nota-
bles son la biolégica y la étnica y ambas han dado origen a una
rica diversidad cultural. Para los fines de la politica de uso y
manejo de los recursos, es necesario considerar la diversidad en
el manejo, la cual estd representada por una amplia variedad de
sistemas tradicionales.

De ahilaimportancia de que se analice la tecnologia tradicional
de las unidades de produccién, asi como a los agricultores en su
entorno social y fisico. Ese enfoque considera las circunstan-
cias agroecoldgicas y socioecondémicas de los productores para
generar la tecnologia que posibilite la produccién y la produc-
tividad de las unidades agricolas familiares.

* Investigadora del Programa de Socioeconomia y Productividad de
Agrosistemas del Campo Experimental Cotaxtla, Centro de Investi-
gacién Regional del Golfo Centro (Cirgoc), Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales v Agropecuarias (Inifap).

La investigacion agricola en México

El establecimiento, en 1907, de la Estacién Experimental San
Jacinto, enel Distrito Federal, inarcé el iniciode lainvestigacion
agricola oficial para crear y difundir nuevas tecnologias. En el
periodo posrevolucionario se dio un fuerte impulso ala produc-
cién de alimentos y materias primas, asi como al mejoramiento
de las condiciones de vida en el campo. En 1922 se puso en
marcha un servicio educativo paralos agricultores a fin de contar
con un sistema de seleccidn de las mejores semillas de las va-
riedades criollas. Ese fue el antecedente de {a Oficina de Cam-
pos Experimentales, creada ecn 1934,

En 1943 se inici6 el programa de cooperacién técnica entre la
Fundacién Rockefeller y el gobierno de México, formandose
asi la Oficina de Estudios Especiales (OEE), organismo semiau-
ténomo adscrito a la Secretaria de Agricultura. Con financia-
miento propio realizaba investigacién para el mejoramiento
genético de maiz, frijol, trigo, cebada, sorgo, papa, hortalizas y
forrajes, asi como en materia de fertilizantes, combate de pla-
gas, enfermedades y malezas. Sus objetivos eran:

a] Generar variedades mejoradas (principalmente hibridos) de
maiz, trigo y frijol, y estudiar nuevas précticas de cultivo;

b] capacitar técnicos mexicanos en el extranjero en diversas
especialidades agrondmicas, y

¢] apoyar y establecer mecanismos de cooperacion con institu-
ciones de ensefianza agricola superior.

En 1947 la Oficina de Campos Experimentales se transformé
enel Instituto de Investigaciones Agricolas (IIA) que dio mayor
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tecnologias surgidas de ese modelo tienden a homogeneizar
ecosistemas diferenciados, es decir, el sistemade investigacién
genera tecnologias para las cuales los agricultores no estan
preparados en lugar de adaptar éstas a las condiciones naturales
y culturales imperantes. Por otra parte, las investigaciones tec-
nolégicas no se han complementado con los necesarios andlisis
econdmicos y sociales sobre los efectos de las innovaciones en
el entorno socioeconémico.

Ante el desconocimiento de los sistemas diversificados de los
pequeiios productores, en México la investigacién ha puesto
especial atencidn en las tecnologias de producto, buscando el
aumento del rendimiento y descuidando los ingresos totales de
las unidades de produccién. El problema fundamental radicaen
que lainvestigacion deberia generar tecnologfas que se adapten
al hombre y al medio y no a la inversa, como sucede general-
mente. Ademas, la mayorfa de los profesionistas del Instituto
no muestran interés por conocer la tecnologia tradicional, ni
han profundizado en los aspectos ecoldgicos y sociales para
entender las diversas formas de asociacion y rotacion de culti-
vos, de organizaciones campesinas para la produccion y, en
general, para entender la cultura econdmica campesina o agri-
cultura de subsistencia.

Desde 1980 el IN1A —ahora Inifap—habuscado que la tecnologia
generada sea mas facilmente adoptada por los agricultores de
las dreas de influencia de sus campos experimentales. Por ello
ha tratado de establecer algunos métodos para captar informa-
cién sobre las unidades de produccién campesina y as{ generar
tecnologia acorde con las necesidades de aquéllas.

1) El método productor-experimentador (MPE) se inicié en
noviembre de 1982 en Michoacdn y Guanajuato. Se pretendia
desarrollar una metodologia de investigacion y extension agri-
colas que elevara la eficiencia técnica de las explotaciones
pequefias, con respeto a la cultura de los productores. Se dio a
éstos capacitacion técnica para que participaran en todo el pro-
ceso de generacidn-difusion y uso de técnicas agricolas; ade-
mds de receptores y generadores de nuevas técnicas, se preten-
dia convertirlos en trasmisores de los resultados.

Este método permiti6 reducir y eliminar algunas barreras a la
generacién y uso de técnicas, aunque su utilidad se limité a
problemas y zonas especificas. Ademas los resultados se pre-
sentan a mediano y largo plazos y se precisa de al menos tres
aflos para capacitar a los productores y a los técnicos.

2) El método de validacion, difusion y transferencia de tecno-
logiapretende reducirel efectode algunos factores que retrasan
el proceso de adopcidn de tecnologia. Consta de dos ctapas
principales: a] prueba y evaluacién conjunta productor-técnico
de la tecnologia generada por la investigacion agricola, y b]
promocion y reforzamiento de las acciones de capacitacién y
divulgacion para que el productor conozea los resultados de las
nuevas técnicas.

Con base en este enfoque se genera la tecnologia; los técnicos
0 extensionistas participan en la validacidn de la tecnologia y
el productor lo hace cuando se ha probado que ésta puede fun-
cionar en condiciones de produccién.

3) Con el proceso de generacidn, validacién y transferencia de
tecnologia agricola en el Centro de Investigaciones Forestales
y Agropecuarias de Veracruz (Cifap-Ver) sc pretende que la
investigacion se realice en forma cficiente en cuanto a los pla-
zos para obtener resultados y al uso de los recursos. Sin embar-
go, los agricultores del drea de influencia del Cifap-Ver no han
utilizado las innovaciones porque no se adaptan a sus circuns-
tancias o por desconocimiento al ponerlas en prictica. Ademds,
lainvestigacion regional se ha enfocado a mejorar la calidad de
los productos agricolas, a resolver los problemas especificos
que limitan la produccién y la productividad y a elevar la efi-
ciencia del proceso agropecuario y forestal. El Cifap-Ver pro-
dujo un paquete de innovaciones tecnoldgicas que en la mayo-
ria de los casos se ha utilizado en forma generalizada pero
incompletaenlos diferentes sistemas de produccion del estado.

La investigacién tecnoldgica se planea a partir de las acciones
conjuntas entre productores e investigadores, integrandolas en
marcos de referencia por cultivo o especie en las dreas agricola,
pecuaria y forestal.

El marco de referencia

En 1983 surgié la necesidad de dotar al Cifap-Ver de un marco
de referencia para uniformar criterios y detectar, de manera
sistematizada, los problemas reales que limitan tanto la produc-
¢ién como la productividad de las actividades agropecuarias y
forestales en Veracruz. De ese modo podrian plantearse las ac-
ciones correspondientes para la superacion de esa problematica.

1) Medio fisico. En el primer nivel se describen las caracterfs-
ticas de los factores del medio fisico del drea de estudio (clima,
suelo, vegetacidn y topografia), asf como las relaciones entre
dichos factores y sus efectos en el proceso productivo.

2) Ambito socioeconémico. Este segundo nivel s¢ integra con la
informacidén socioecondmicaque serelaciona de maneradirecta
o indirecta con el proceso productivo: evolucién histérica del
cultivooespecie, infraestructura productiva, comercializacién,
servicios de apoyoalaproduccién, organizaciones de producto-
res, tipos de tenenciade latierray PEA dedicada ala produccion.

Lainformacién de estos dos niveles se debe obtener de fuentes
documentales.

3) El tercer nivel, la unidad productiva, alude principalmente
ala tecnologia utilizada para producir. La informacién se debe
complementar con algunas caracteristicas de los productores y
recursos fisicos de la unidad productiva. Estos datos se deben



614

INVESUZACIon agricola y Wwenologd tradicional

obtener por medio de cuestionarios, entrevistas y la observa-
cién directa.

Conel andlisis integral de lainformacidn de los niveles se iden-
tifican los problemas que limitan la produccién y la productivi-
dad agricola, pecuaria y forestal en el drea de estudio. Con ese
analisis y laexperienciadel investigador se determina la natura-
leza de los problemas identificados, selecciondndose los que
pueden resolverse por medio de la investigacion. Estos asu vez
se jerarquizan conforme a sus efectos en la produccién y fa
productividad para después enunciar las propuestas especificas
deinvestigacién mds relevantes que debe realizarcadaprograma.

Lainformacién que deben contener los marcos de referenciala
plantea el Instituto. Sin embargo, al examinarse el Cifap-Ver
resulté que el diagnéstico sélo consta de los dos primeros nive-
les, es decir, se describen las caracteristicas de los factores del
medio fisico (primer nivel) y la situacién agricola y las deman-
das nacionales y estatales, las fuentes crediticias, los costos y
los riesgos de la produccién (segundo nivel). En cuanto a la
unidad de produccién (tercer nivel), no se mencionan los pro-
blemas y el tipo de tecnologfa empleada, ni algunas caracteris-
ticas fisicas y personales de los productores.

Una vez detectados los problemas se programan las actividades,
las cuales se discuten en las reuniones anuales de Programacién
y Evaluacién de Proyectos de Investigacién (también se presen-
tan los trabajos realizados el afio anterior). En ellas se hacen
sugerencias y comentarios a los proyectos presentados, aunque
sin la participacidn de los agricultores, ajenos a lo que sucede en
el campo experimental. Una vez generada la nueva tecnologfa,
el Inifap la valida para establecer su vinculacidn con el proceso.

Lavalidacién serealizacnlaunidad productiva, con el concurso
de los agricultores. Se trata de confirmarles que con latecnologia
generada en el campo experimental obtendrdn mayores venta-
jas en cuanto arendimientos, bencficios y otras caracteristicas.
La validacién es una evaluacion del productor, pues éste es el
usuario y beneficiario de la tecnologia producto de lainvestiga-
cién. Ahf se confirman las ventajas y se identifican los desajus-
tes y problemas que surgen durante la aplicacién y evaluacién.

Para el Inifap difundir [as innovaciones es el paso siguiente ala
validacién, aunque en la practica puede suceder de manera si-
multdnea. Asf se han empezado a sistematizar acciones de di-
fusion en parcelas de validacién. Con el fin de que se adopten
sus tecnologias, ¢l Instituto promueve el establecimiento de
esas parcelas para que se aplique la nucva tecnologia y después
difundirla a otros productores interesados.

[n la cstrategia de operacidn del proceso de investigacion no se
prevén las necesidades e intereses del productor como un ele-
mento fundamental. Su participacion en los marcos de referen-
cia ha sido escasa; s6lo se realiza para validar la tecnologia, lo
cual se traduce en un conocimiento limitado de las necesidades

tecnoldgicas. lo cual se refleja en una minima adopcion del
conocimiento generado en los campos experimentales. Para
tener un conocimiento mas preciso se revisaron los marcos de
referencia de los programas de maiz, frijol y arroz.

Se observé que aun cuando el proceso de investigacion incluye
la evaluacion de los proyectos, en realidad se le ha dedicado
poca atencién. Si bien se reconoce que dicha actividad es fun-
damental para formular y planear los programas de investiga-
cién, alaluz de los resultados, sin embargo, la evaluacidn no se
cumple y menos ain que el agricultor sea el principal evaluador
de la tecnologfa propuesta, pues priacticamente no participa en
¢l proceso de generacion de tecnologias.

Dicho proceso no incorporael conocimiento profundo y sistema-
tizado de las condiciones ambientales naturales y socioeconé-
micas (como los sistemas de cultivo y la racionalidad de la
produccién campesina), por lo que se dificulta ofrecer técnicas
adecuadas a las diferentes necesidades de los productores.

También es necesario dar un mayor seguimiento al proceso de
generacién, validacién y transferencia de tecnologia, pues la
falta de informacién sobre la utilidad real del método limita al
investigador para continuarlo o modificarlo; asimismo, ¢s ne-
cesario conocer cl sistema que emplea cl agricultor y saber qué
factores limitan ¢l avance del proceso productivo.

El Instituto en general y el Cifap-Ver en particular se han con-
centrado en cjorar la calidad de los aspectos técnicos para
aumentar la produccién y la productividad de los cultivos. Se
habla de conservar los recursos naturales pero no se considera
que los agricultores son el sujeto principal del cumplimiento de
los objetivos. Asi, se sefiala que la base inicial de la investiga-
cion son las acciones conjuntas entre productores e investiga-
dores mediante los marcos de referencia por sistema-producto.
Sin embargo, cn los documentos examinados no aparece infor-
macién confiable y actualizada y tampoco se ha investigado cl
posible efectode latecnologia propuesta parael Campo Cotaxtla
cn los recursos naturales.

Asi, en los objetivos planteados a lo largo del tiempo no se
menciona directamente al agricultor; lo mds importante para la
investigacion ha sido detectar la problematica agricola-tecno-
l6gica y dar a conocer a una mayor cantidad de usuarios de la
regién los trabajos v sus resultados.

El marco de referencia, en sus tres niveles, es de importancia
para detectar los problemas agricolas que limitan la produccién
y la productividad. Por ello la tecnologfa de produccién em-
pleada en la unidad campesina familiar se considera de mancra
conjunta con la informacién del medio fisico y el dmbito so-
cioecondémico; el andlisis integral permitird identificar los pro-
biemas de la regidn. Sin embargo, los marcos de referencia
revisados (maiz, frijoly arroz) sélo cubren el primer nivel, parte
del segundo vy omiten el tercero.



La carencia de marcos de referenciaterminados de los diferen-
tes programas impide llegar a un diagndstico socioeconémico
y agroecolégico completo. Es entonces cuando la experiencia
del investigador y las prioridades y objetivos del programa de
investigacion planean y jerarquizan los problemas que se deben
investigar.

En laetapade validacion el agricultor sélo actia como un agen-
te pasivo, receptor de las instrucciones del investigador. Al no
intervenir en todas las etapas del proceso de bisqueda tecnolo-
gicano ejerce influencia algunay la investigacién fija los com-
promisos con el agricultor segtin sus propias necesidades. Por
tanto, para ambos los objetivos por alcanzar son diferentes en
la propia unidad de produccién. Ello obedece a un enfoque de
investigacidn ajeno a las circunstancias de los productores. Se
tratade un modelo cuyo mayor interés es medir su eficienciaen
términos técnicos y no sociales y econémicos. Sin embargo, a
partir de la década de los ochenta el Campo Cotaxtla se ha
interesado mds por conocer y comprender los sistemas tradicio-
nales de produccién campesina de la region.

Algunos autores sefialan que la inadecuacién de la tecnologia
moderna, en el caso de los paises en desarrollo, se debe al evi-
dente divorcio entre el sistema de investigacién y desarrollo y
las necesidades reales de los productores. Aseguran que la tec-
nologia generada es mas bien el fruto de la idealizacién del
investigador, muy influenciada por modelos extranjeros ajenos
a las demandas reales de los sistemas productivos locales.

La validacién de la tecnologia es la tltima fase del proceso de
investigacion y se puede considerar como una evaluacién por
parte del productor, usuario y beneficiario de la tecnologia
generada. Pero la evaluacién de los resultados o avances de la
tecnologia generada y su posible empleo queda en manos de un
pequefio grupo de productores y técnicos.

Se puede decir que la generacién de tecnologia, ademas de
seguir un modelo tradicional de investigacion que data de 1940,
lo hace de manerarestringida. Los productores sélo intervienen
en el proceso de investigacién en el establecimiento y desarro-
llo de parcelas experimentales de validacién, demostracion y
difusién, y no en el proceso anterior que incluye la planeacién,
jerarquizacion de los problemas y desarrollo de los experimen-
tos para la obtencién de los resultados.

Es necesario que las tecnologias generadas atiendan los proble-
masy necesidadesrealesde los productores. Es urgente reorientar
el proceso de generacién y transferencia de tecnologia agricola,
a fin de que se conozca a los productores para los cuales se va
a trabajar, asi como su tecnologia, sus condiciones sociales,
econdémicas y culturales y el medio que los rodea. Es preciso
que las tecnologfas influyan en forma determinante en el desa-
rrollo de las innovaciones dentro del sistema institucional de
investigacién, que los criterios sean los problemas agricolas y
que las lineas de investigacién se orienten al desarrollo rural.
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Importancia de la tecnologia tradicional

Los cientificos formados en los centros de investigacién de las
naciones industrializadas tienden a reproducir y multiplicar en
sus paises las concepciones modernizantes y desarrollistas, sin
considerar los modelos histérico-culturales de los receptores de
los programas. Ello acentda la dependencia y, en épocas de
crisis econdmica y social, acrece la influencia de esos modelos
de cooperacioén, no sélo en la difusién de la ciencia y la tecno-
logfa, sino en la conformacién de las economias de los paises en
desarrollo que quedan impregnadas de elementos ajenos a sus
necesidades.

Recientemente surgieron actividades de investigacidn relacio-
nadas con la ecologia de sistemas agricolas. Después de una
larga historiade alejamiento y falta de interaccion, los agrénomos
y ec6logos comenzaron a conjuntar esfuerzos para estudiar y
resolver los problemas vinculados con los sistemas de produc-






bjentender cémo toman sus decisiones los agricultores, es decir,
en funcidn de sus objetivos, medios de produccién y circuns-
tancias socioculturales, y

c¢] considerar la [6gica de produccidn campesina para progra-
mar y evaluar sus investigaciones.

Esto permitird solucionar problemas reales mediante investigacio-
nes mas apropiadas y acordes a las circunstancias socioecondémicas
y agroecoldgicas de los productores. Es posible que entonces se
pueda hablar de aumento de la produccién y productividad agrico-
las como parte de un modelo de desarrollo rural que incluya los
factores estructurales, econémicos, sociales y las variaciones eco-
l6gicas que condicionan la pobreza en el campo, en donde los
problemas tecnoldgicos, dentro de una perspectiva de desarrollo
rural mas amplia, se fundan en estrategias que incorporen los as-
pectos sociales, culturales y econémicos campesinos.@
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