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Tendencias de la agroindustria mundial

a agricultura y la industria se han con-

sideradotradicionalmente dos sectores

diversos tanto por sus caracteristicas
cuanto por su funcién en el crecimiento
econdmico. La agricultura representa el
elemento propio de la primera etapa del
desarrollo, mientras que el grado de indus-
trializacion se utiliza como indicador del
avance econdémico de un pais. Entiempos
recientes, sin embargo, se ha revaluado la
funcion de la agricultura en el proceso de
desarrollo ante sus contribuciones a la in-
dustrializaciony suimportancia paraun cre-
cimiento armdnico con estabilidad politica
y social.

Maés aun, la agricultura misma puede
considerarse como una forma de industria.
La evolucion tecnologica, la integracion
vertical y los cambios enla comercializacion
ylas preferencias de los consumidores han
modificado las caracteristicas tradicionales
de la actividad hasta equiparar su perfil, en
mas de un sentido, al de la industria. En la
produccion agricola cada vez es mas fre-
cuente el uso de tecnologias modernas,
fruto de grandes esfuerzos de investigacion
y desarrollo para atender preferencias in-
dividuales y colectivas de nutricién, salud
y ambiente. La industrializacion de la agri-
culturay el desarrollo de agroindustrias for-
man parte de un proceso comun que en-
gendraunnuevotipode actividad industrial.

A continuacion se resume el analisis
sectorial presentado porlaFAQ en suinfor-
me anual Estado mundial de la agricultura
y alimentacion 1997, en el cual se presen-
ta la estadistica que destaca la importan-

ciacreciente delaactividad agroindustrial,
se examina la internacionalizacién de sus
operaciones vy se refiere el papel de las
transnacionales.

a agroindustria se puede definir como

la serie de actividades de manufac-
tura mediante las que se elaboran ma-
terias primasy productos intermedios deri-
vados del sector agricola, lo cual incluye
todos los procesos que transforman los pro-
ductos procedentes de laagricultura, laac-
tividad forestal y la pesca. Como una parte
importante de la produccion agricola se
somete a cierta transformacién entre la co-
sechay el uso final, las industrias respecti-
vas forman un grupo muy variado que com-
prende desde la mera conservacién (como
el secado al sol) hasta la produccién de
textiles, pasta y papel, con base en méto-
dos modernos y de altainversion de capital.
A partir de esa definicion, las agroin-
dustrias se pueden clasificar en dos gran-
des rubros: las alimentarias y las no ali-
mentarias. El primero corresponde a un
grupomas homogéneoy facil de clasificar,
ya que todos sus productos tienen el mis-
mo usofinal y las técnicas de conservacién
son basicamente analogas entodala gama
de alimentos elaborados. En cambio, las
industrias no alimentarias tienen una am-
pliavariedad de usosfinales, casitodos sus
productos requieren un alto grado de ela-
boracion y pueden incluir una serie defini-

da de operaciones que, a partir de diver-
s0s bienes intermedios, llevan al producto
final. Como en cada una de estas etapas
se incorpora un mayor valor agregado, la
proporcion del costo de la materia prima
original en el costo total disminuye de
manera progresiva. Otra caracteristica de
las industrias no alimentarias es que, ade-
mas de las materias primas naturales,
muchas utilizan con frecuencia productos
sintéticos u otros sucedaneos artificiales.
Las agroindustrias también se pueden
clasificar por la naturaleza del proceso pro-
ductivo. En algunos paises en desarrollo,
por ejemplo, el mismo articulo puede ela-
borarse en un telar manual o en una gran
fabrica de tejidos con maguinaria especia-
lizada, sisternas complejos de organizacion
y una amplia oferta de articulos industriales
para los mercados interno y externo. En tal
caso se puede desdibujar la definicion de
agroindustria basada unicamente en los
bienes elaborados, pues soélo el segundo
de los dos métodos de produccion referi-
dos tiene caracteristicas industriales.
Cada vez resulta mas dificil hacer una
demarcacion precisa de lo que debe con-
siderarse como actividad agroindustrial.
Los efectos delos procesos de innovacion
ylas nuevas tecnologias obligan aampliar
la gama de insumos agroindustriales, en-
tre ellos los productos biotecnoldgicos y
sintéticos. Asipues, la agroindustria abar-
ca desde la produccion de bienes agrico-
las sencillos hasta insumos industriales
muy especializados que suelen ser fruto
de importantes inversiones en investiga-
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cién y tecnologia. A esta complejidad cre-
ciente delos insumos corresponde unava-
riedad también creciente de procesos de
transformacion, a menudo orientados a
mejorar la comercializaciéon de las mate-
rias primas segun su uso final.

La diversificacion de los insumos, los
avances tecnolégicosy el crecimiento y la
especializacion de los procesos de trans-
formacién hacen mas dificil establecer una
distincién clara entre lo que en estricto sen-
tido debe considerarse como industriay lo
que puede clasificarse como agroindustria.
Un punto de partida util para fines estadis-
ticos, aunque con algunas limitaciones
practicas, es la Clasificacion Industrial In-
ternacional Uniforme (CIIU) de todas las ac-
tividades econémicas, de la Organizacion
de las Naciones Unidas. En ella la produc-
cion agroindustrial se ubica en las siguien-
tes ramas industriales: elaboracién de ali-
mentos, bebidas y tabaco; fabricacion de
productos textiles, prendas de vestiry cue-
ros; produccién de madera y articulos de
madera, incluidos muebles; elaboracion de
papel y de productos de papel, y fabrica-
cion de productos de caucho. Por su alto
pesorelativo, en este resumen se prestaes-
pecial atencién a larama de alimentos, be-
bidas y tabaco.

A N

dustria representa ya una parte signifi-
cativadelaactividadindustrial total. En
las naciones desarrolladas, pese a que la

En la mayoria de los paises la agroin-

agricultura primaria aporta una parte muy
pequena del producto total, las industrias
derivadas de la transformacion de produc-
tos agricolas generan un tercio del valor
agregadomanufacturero{vVAM). Esta propor-
Cién es aun mas alta (37.6%) en los paises
en desarrollo, donde con frecuencia la
agroindustria es la principal actividad indus-
trial y contribuye de manera importante a la
produccion, losingresos por exportaciones
y elempleo. Noobstante, desde 1980 la par-
ticipacion de la agroindustria en el PIB ma-
nufactureromuestra unatendencia descen-
dente entodo elmundo, aunque ligeramente
mas pronunciada en los paises en desarro-
llo {(véase el cuadro 1).

La produccion de alimentos, bebidas y
tabaco constituye el componente principal
de las actividades agroindustriales en la
mayoria de los paises. En 1994 la partici-
pacion de esarama ascendi6 a 12.6% del
VAM en los paises industrializados y a
17.7% enlas naciones en desarrollo. El se-
gundo lugar corresponde a textiles, pren-
das de vestir y cueros, con 5.7% en los
primeros y 11.4% en las segundas. Cabe
sefialar que, como en el caso del conjunto
de la agroindustria, la importancia relativa
de las dos ramas decliné en 1980-1994.

En estos afios se elevo la participacion
de los paises en desarrollo en el valor agre-
gadomundial delasramas agroindustriales.
La del tabaco, por ejemplo, pas6é de 26.3 a
33.2 por ciento, mientras la de tejidos y cal-
zado se incremento 6.8y 4.8 puntos porcen-
tuales, respectivamente, y aumentaron de
maneranotable las de bebidasy cuero (véa-
se el cuadro 2).

Encuanto alos paises desarrollados, la
participacion de la Unién Europea en ese
valor agregado mundial registrd un avan-
ce considerable en las industrias de ali-
mentos, bebidas, tabaco y cueros con
sendos incrementos de 4.3, 3.7,22y 4.5
puntos porcentuales, aunque se presento
un descenso relativo en la mayoria de los
demas rubros. Por su parte, América del
Norte consolidd su lugar en el mercado de
productos de madera y papel, al tiempo
que amplio su presencia en las industrias
del caucho y tejidos. Los problemas de la
transicion econdmica en Europa del Estey
la CEl mermaron la agroindustria: su parti-
cipaciénen elvaloragregado mundial dis-
minuyd en todas las ramas, desde cerca
de tres puntos porcentuales en la manu-
factura de calzado, productos de madera
y tabaco hasta nueve o diez puntos en
alimentos, bebidas, tejidos y cuero.

La mayor contribucion al valor agrega-
do mundial de la agroindustria de los pai-
ses en desarrollo refleja el elevado ritmo
de expansion que tuvo esa actividad: de
1980 a 1994 fatasa de crecimientorespec-
tiva fue superior a la de las naciones desa-
rrolladas y las economias en transicion.
Durante el primer lustro de los noventa so-
bresali¢ el pujante avance de la produc-
cién de caucho, papely bebidas (véase el
cuadro 3).

Como se dijo, laelaboracién de alimen-
tos, bebidas y tabaco es la agroindustria
preponderante tanto en los paises en de-
sarrollo como en los industrializados vy
contribuye con una parte significativa del
producto econdmico general. Enlas nacio-

Alimentos,
bebidas
y tabaco
1980 1994
Paises industrializados 13.3 12.6
Unién Europea 11.9 13.5
Japon 113 9.4
América del Norte 13.7 11.9
Europa Oriental y CEl 20.8 20.5
Paises en desarrollo 18.2 17.7
Paises de industriatizacion
reciente (PIR)? 15.1 14.5
PIR de segunda
generacion® 23.5 19.7

Textiles, prendas Muebles Papel Productos Todas

de vestir y productos y productos de las
y cuero de madera de papel caucho agroindustrias
1980 1994 1980 1994 1980 1994 1980 1994 1980 1994
8.3 5.7 3.6 3.1 7.9 8.9 1.2 1.1 34.3 31.4
8.5 6.0 3.7 3.4 6.8 7.6 1.3 1.1 322 31.6
7.2 4.3 4.4 2.3 8.8 9.2 1.4 1.2 33.1 26.4
6.4 4.8 2.8 3.0 11.4 11.3 1.0 1.1 353 32.1
14.4 13.7 2.7 3.2 2.2 1.8 1.4 1.1 41.5 40.3
15.2 11.4 2.8 2.2 4.3 4.6 1.5 1.7 42.0 37.6
15.0 10.8 2.4 1.6 4.5 5.0 1.6 1.8 38.6 33.7
16.2 13.0 3.2 3.8 3.3 3.8 2.0 2.2 48.2 425

1. Aprecios constantes de 1990, con base en la clasificacion CliU de la Organizacion de las Naciones Unidas. Los datos de los paises en desarrollo corresponden
a 1993. 2. Grupo de paises integrado por Argentina, Brasil, México, los que formaban Yugoslavia, Hong Kong, la India, Corea del Sur, Singapur y Taiwan. 3.
Marruecos, Tunez, Chile, Turquia, Indonesia, Malasia, Filipinas y Tailandia.

Fuente: ONUDI, International Yearbook of Industrial Statistics 1997, Viena, 1997.
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Paises industrializados

Ameérica Europa

Union del del Este En desarrollo

Afio Todos Europea Japon Norte y CEl Todos PIR

Alimentos 1980 855 280 14.8 22.3 16.3 14.5 7.4
1994 820 323 13.7 24.7 6.9 18.0 9.0

Bebidas 1980 79.3 326 10.4 18.6 14.0 20.7 111
1994 73.2 363 8.8 19.2 4.8 26.8 13.6

Tabaco 1980 73.7 337 3.2 29.3 58 26.3 12.2
1994 66.8 35.9 2.8 23.4 2.8 332 147

Tejidos 1980 781 293 14.4 14.0 17.9 21.9 132
1994 71.3 297 11.4 19.0 8.8 28.7 16.5

Ropa 1980 815 34.2 11.1 21.7 1.6 185 109
1994 76.0 29.3 10.3 25.9 7.4 240 126

Cuero 1980 76.7 346 9.9 12.0 18.9 23.3 153
1994 72.2 391 10.4 11.5 9.1 27.8 18.1

Calzado 1980 741 421 4.4 13.1 1.7 25,9 17.6
1994 69.3 418 6.4 8.5 9.2 30.7 20.0

Productos de madera 1980 89.6 335 221 19.4 7.6 10.4 4.9
1994 87.8 344 14.7 27.5 4.3 12.2 4.0

Papel 1980 90.4 33.1 12.7 35.0 6.1 9.6 6.3
1994 88.3 335 13.4 36.5 1.5 1.7 7.7

Caucho 1980 849 36.3 i17.2 17.6 11.3 151 10.1
1994 78.2 317 16.2 24.3 3.7 21.8 142

Todas las 1980 871 357 14.2 23.9 9.5 12.9 8.2
manufacturas 1994 83.5 33.0 17.1 25.9 4.2 16.5 9.8

a. A precios constantes de 1990; se excluye a China por falta de datos.
Fuente: ONUDI, International Yearbook of Industrial Statistics 1997, Viena, 1997.

nes en desarrollo aportd de 3 a 4 por cien-
to del PIB, proporcion semejante a la de
otros bloques de paises en los ultimos
decenios. En América Latinay el Caribe el
peso econdémico de la rama ha sido tradi-
cionalmente mayor, pero desde mediados
de los ochenta ha registrado una tenden-
cia descendente que contrasta con el au-
mento en las demas regiones. El mayor di-
namisme corresponde a Asia del Pacifico,
con un incremento constante desde los
anos setenta hasta por lo menos mediados
de los noventa.

Los paises desarrollados predominan
en la produccién de alimentos, bebidas y
tabaco: en 1994 generaron cerca de 80%
del valor agregado mundial de la rama, y
casi 60% provino de Europa Occidental y
Ameérica del Norte. En los paises en desa-
rrollo, el grueso de la produccién respec-
tiva correspondio a los de Asia del Pacifi-
coylos de América Latinayel Caribe, cada
region con alrededor de 45%. Esta cuota
de mercado, sinembargo, representa una
pérdida sensible para América Latina y el
Caribe, que en la década de los setenta
alcanz¢ una participacion de 50 a 60 por

ciento. Otro descenso importante se pre-
senté en la posicion del Africa al Sur del
Séhara: en 1983 alcanz6 su mayor partici-
pacién enla actividad agroindustrial de los
paises en desarrollo y desde entonces ha
descendidohastallegaraunaponderacién
inferior a la del Cercano Oriente y Africa
del Norte. Este comportamiento contrasta
con el dinamismo de la region de Asiay el
Pacifico, cuya cuota de mercado se expan-
dio rapidamente en los ochenta.

Desde hace tiempo la fase de elabora-
cidnesimportante en la produccion agroa-
limentaria general en América Latina y el
Caribe, lo que indica una especializacion
relativamente mayor de toda la cadena
alimentaria en esa regién. Sin embargo,
desde comienzos de los ochenta ha perdi-
do importancia en el PIB agricola. En las
demasregiones en desarrollo, en cambio,
la fase de elaboracion gano peso respec-
toalaproducciénagricola primaria, sobre
todo en Asia y el Pacifico.

La productividad de las agroindustrias
merece mencién aparte. En términos ge-
nerales, el valor agregado por trabaja-
dor varia mucho, tanto entre los paises

como entre las ramas. En el caso de los
alimentos, en el cuadro 4 se observa que
va desde un promedio maximo de 102 300
ddlares anuales por trabajador en Estados
Unidos hasta un minimo de 1 700 ddlares
en la India. Las diferencias también son
considerables entre los paises de indus-
trializacionreciente (Coreadel Sur, 50 100
ddlares; Singapur 37 500, y Hong Kong,
23600, entre otros) y los de bajos ingresos
(como China, 3 800 ddlares; Kenia 2 800,
y la India, 1 700), lo que sin duda refleja
diferencias en las tecnologias y las técni-
cas de gestion y operacion. Como es facil
inferir, losingresos salariales aumentan con
la productividad: el sueldo promedio fluc-
tud desde un minimo de 600 ddlares anua-
les en Indonesia hasta un maximo de 27
800en Alemania, entanto que el delos tra-
bajadores de Singapur es 20 veces supe-
rior al promedio de los de Keniay la India.

Otro indicador interesante es la estruc-
tura de costos: las materias primas y los
servicios publicos (agua y energia) repre-
sentan mas de la mitad del costo de pro-
ducciénenlaindustria de alimentos, como
se observa en el cuadro 4. En casi todos
los paises, el costo de tales insumos re-
presenta de 60 a 90 por ciento del valor
bruto de la produccién, aunque el porcen-
taje desciende amedida que crece lapro-
ductividad. Los niveles mas altos corres-
ponden a Kenia y la India, donde en 1993
fueron de de 93.1 y 89.7 por ciento, res-
pectivamente, del valor del producto. Los
costos delafuerza detrabajo, expresados
como porcentaje del producto, fluctian con
unmargenrelativamente estrecho, perosu
proporcion tiende a ser mayor en los pai-
ses industrializados. El superavit de ope-
racion incluye los rendimientos del capital
y la gestion empresarial en forma de pa-
gosdeinterés, beneficios y dividendos. Los
datos no muestran pautas claras; al pare-
ceresteindicador depende mas delas con-
diciones del mercadoy del grado de com-
petencia predominante en cada pais que
de la naturaleza de la tecnologia utilizada.

Tecnologia y pautas de consumo
alimentario

elmejoramiento de las técnicas de pro-
duccion (innovaciones quimicas y
mecanicas) ha permitido elevar de mane-
ra notable tanto los rendimientos como la
calidad, sobre todo en cuanto a homoge-
neidad de los productos y ausencia de

EI desarrollo tecnolégico manifiesto en
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Paises industriales
1980-1990 1990-1994

Alimentos 1.8 1.4
Bebidas 1.8 1.2
Tabaco 0.0 -1.4
Tejidos 0.2 -1.5
Ropa -0.6 -2.3
Cuero -1.4 4.1
Calzado -3.1 -3.5
Productos

de madera 1.6 -0.1
Papel 3.4 1.8
Caucho 2.6 ~0.3
Total VAM 2.8 -0.4

1. A precios constantes de 1990.

Europa del Este y CEI
1980-1990 1990-1994

Paises en desarrollo
1980-1990 1990-1994

1.7 - 2.6 3.4
-1.7 - 26 4.9
0.4 - 1.8 21
1.1 - 2.2 0.8
1.7 - 2.4 -1.7
0.0 - 0.7 -3.6
2.4 - -0.4 -2.4
2.1 - 21 -
1.2 - 4.3 4.5
1.4 - 4.9 3.9
2.5 -10.1 4.4 3.5

Fuente: ONUDI, International Yearbook of Industrial Statistics 1997, Viena, 1997.

defectos fisicos. Se prevé que la investi-
gacion vy la tecnologia agricolas seguiran
dos modelos: uno basado eninnovaciones
biolégicasy biotecnoldgicas, y otro entec-
nologias de elaboracion modernas.

Las mejoras en la productividad y los
precios mediante innovaciones en la elabo-
racion han tenido una importancia extraor-
dinaria en la agricultura primaria y se han
transferidofacilmente al sector industrial. En
el futuro se espera la consolidacion de una
tendencia, hastaahoraincipiente, que mul-
tiplicaralas innovaciones en los productos.
Aunque el mejoramiento en la variedad y
calidad de los bienes finales no entrafara
necesariamente una reduccion de los cos-
tos, es previsible que las innovaciones ele-
ven la eficiencia de la agroindustria. Ello,
junto con el aumento de la demanda de
insumos agricolas por la industria corres-
pondiente, contribuirda amitigar laactuatten-
dencia ala baja delos precios en detrimen-
to de los productores primarios.

Otro elemento importante de las nue-
vastendencias agroindustrialeseslaevo-
lucién de las pautas del consumo alimen-
tario. Alcomparar 1969-1971 con 1990 a
1992 se observa que en los paises desa-
rrollados los cereales, el azucar, y los tu-
bérculos y las raices, han perdido impor-
tancia en el suministro total de energia
frente al pescado y los aceites y grasas
vegetales. En cambio, en las naciones en
desarrollolos mayores descensos han co-
rrespondido a bebidas alcohdlicas, cerea-
les, y tubérculosy raices, mientras que se
haelevadolaparticipacion del aceite y las
grasas vegetales, laslegumbresy nueces,
ylacarneylos despojos. Noobstante, por

regiones se registran pautas muy distin-
tas. Por ejemplo, el crecimiento de la pon-
deracién de los productos animales fue
mas evidente en Asia Oriental y Sudoc-
cidental, seguidas de Asia Meridional y
América Latina y el Caribe; no hubo un

Cc u A D
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comportamiento analogo en el Cercano
Oriente y Africa (véase el cuadro 5)

Las nuevas orientaciones del consumo
alimentario se observan con mayor nitidez
en los paises desarrollados, en cuyos con-
sumidores hay una preocupacion cadavez
mayor por lasaludy elbienestarfisico. Ello
explicaen buena medida la notoria reduc-
ciondel consumo per capitade azucaryla
creciente aceptacion de productos como
las frutas y hortalizas que, hasta tiempos
recientes, se consideraban de caracter
complementarioy de valorinferior al de los
productos animales. Aungue el consumo
de estos ultimos se elevé durante los pa-
sados decenios, su importancia relativa
presenta un progresivo descenso.

Otro aspecto de esa tendencia es la
creciente aceptacién de los alimentos
obtenidos con métodos productivos primi-
tivoso naturales enrazén delfortalecimien-
to de la cultura ecoldgica que entrafa jui-
cios de valor sobre las caracteristicas
intrinsecas de los alimentos y una propen-
sidn a consumir productos mas nutritivos.
Las variaciones en las pautas alimentarias
de los grupos de ingresos medios y altos
delos paises desarroliados representan un
cambio de actitud que probablemente ten-

R (6] 4

[

Porcentaje de! producto

Valor Sueldo Materiales Superavit
agregado por por y servicios Fuerza de
empleado' empleado’ publicos de trabajo
operacion
Industrializados
Estados Unidos 102.3 24.0 61.8 8.9 29.3
Alemania 87.3 27.8 66.2 10.8 23.0
Japén 83.3 26.7 60.7 12.6 26.7
Italia 66.1 - 79.5 12.4 8.1
Francia 63.8 - 69.5 15.3 11.4
Reino Unido 56.0 20.9 64.8 13.2 22.0
Rusia 8.4 1.9 62.9 8.3 28.8
En desarrollo
Corea del Sur 501 10.7 60.0 8.6 31.4
Singapur 37.5 14.6 68.2 12.4 19.4
Chile 257 51 62.1 7.6 30.3
Hong Kong 23.6 1.4 66.3 16.3 17.4
Malasia 15.2 3.6 84.5 3.7 11.8
Tailandia 12.3 2.0 72.8 4.5 22.7
Ghana 6.9 1.4 65.0 7.4 27.7
Indonesia 6.1 0.6 64.8 3.7 31.5
China 3.8 3.5 71.0 3.5 12.5
Kenia 2.8 0.7 93.1 1.6 53
India 1.7 0.7 89.7 4.2 6.1

1. Miles de ddlares.

Fuente: ONUDI, International Yearbook of Industrial Statistics 1997, Viena, 1997.
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Mundial
1969-1971 1990-1992

Productos vegetales  84.4 84.3
Cereales 50.1 51.2
Aztcar 9.1 8.8
Aceites y grasas

vegetales 57 8.2
Raices y tubérculos 7.5 5.0
Hortalizas y frutas 4.2 4.3
Legumbres y nueces 4.8 4.0
Bebidas alcohdlicas 2.7 2.4
Estimulantes y especias 0.4 0.4
Productos animales 15.6 15.7
Carne y despojos 6.4 7.4
Leche 4.8 4.3
Aceites y grasas

animales 2.7 2.0
Huevos 0.8 0.9
Pescado 0.9 1.0
Fuente: FAO.

Paises desarrollados
1969-1971 1990-1992

Paises en desarrollo
1969-1971 1990-1992

71.7 70.9 92.3 89.7
32.6 30.4 60.9 59.6
13.2 12.8 6.6 7.2
8.2 11.1 41 7.0
5.0 3.8 9.0 5.4
4.5 4.9 4.5 4.8
2.3 2.3 2.3 4.7
5.3 4.9 5.3 1.3
0.4 0.6 0.4 0.4
28.3 29.1 7.7 10.3
11.1 12.8 3.5 5.2
8.9 8.6 2.2 2.6
5.4 4.4 1.0 1.1
1.5 1.8 0.3 0.7
1.4 1.3 0.6 0.7

ga profundas consecuencias en las orien-
taciones de la produccion alimentaria.

Por otra parte, las nuevas tecnologias que
se incorporan en la produccion de alimen-
tos tienden a multiplicar la variedad de los
derivados. Empiezan a proliferar productos
con innovaciones de forma, color y propie-
dades organolépticasy de conservacion. El
retorno ala naturalezay el caracter artesanal
del alimento original se complementa, asi,
de manera un tanto paraddjica con un au-
mento del contenido sintético de los nuevos
productos, sobre todo en los de mayor refi-
namiento industrial. En los préximos afos,
el desafio de laindustria alimentaria consis-
tiraenlograr conciliar ambas tendencias me-
diante innovaciones en cuantoa elaboracion
y productos.

Internacionalizacion de los sistemas
agroalimentarios

En 1994 el valor del comercio agroali-
mentario mundial sumé 390 000 millones
deddlares, equivalente a 10% del valor del
intercambiototal. Europa particip6 con casi
50% de las importacionesy 45% de las ex-
portaciones. Ameérica Latinay el Caribe ha
conseguido una parte importante del mer-
cado en los ultimos 20 anos gracias a la
diversificacion de su produccion agricola,
el crecimiento dinamico de sus industrias
de elaboracion primaria y la progresiva li-
beralizacidn economica. Estos factores

han abierto paso a la integracion exitosa
de laregion alas corrientes mundiales del
comercio. En cambio, la presencia de Afri-
ca en los citados mercados sigue siendo
modesta, mientras que las oscilaciones de
la pequefia parte de mercado que ocupan
los paises de Europa Central y del Este y
de laCElson un fiel reflejo de su dificil tran-
sicion hacia la economia de mercado.

El dinamismo del comercio se comple-
menta con larapida expansion de la inver-
sion extranjera directa (IED), cuyo monto
mundial ascendié a 300 000 millones de
doélaresen 1995, delos cuales unos 25 000
millones (8.3%) se destinaron a la indus-
tria agroalimentaria. En cuanto al destino
de esas corrientes de capital por grupos
de paises, el Sistema de Notificacion de la
Deuda del Banco Mundial indica que las
naciones en desarrollo recibieron ese afno
un flujo neto de 95 500 millones de ddla-
res, lo que representa un incremento de
71 000 millones frente a 1990 (24 500 mi-
llones). Las estimaciones preliminares
apuntan unaumento ulterior a 109 500 mi-
llones de doélares en 1996.

La distribucién por sectores del flujo de
las inversiones en los paises en desarrollo
no esta muy bien documentada. Datos de
1993' sobre el financiamiento procedente
de paises dela OCDE sefalan que 9.9% de
la IED total de Estados Unidos correspon-

1. OCDE, International Direct Investment
Statistical Yearbook, Paris, 1995.

di¢ a la rama de alimentos, bebidas y
tabaco; en el caso del Reino Unido el por-
centaje fue de 5.7%, mientras en Japon,
Francia, los Paises Bajos y Suiza se ubicd
en2.5, 4.2, 359y 13.5 por ciento, respec-
tivamente.

Empresas transnacionales
e internacionalizacion

En el actual entorno de creciente compe-
tenciaporlos mercados mundiales, las es-
trategias de las empresas agroalimen-
tarias se orientan a obtener, mediante la
absorcion de otras empresas que operan
en mercados exteriores, una competiti-
vidad que en otras circunstancias es mas
costosaoarriesgada. Por ello, desde prin-
cipios de los ochenta la industria agroali-
mentaria ha sido escenario de importan-
tes adquisiciones, fusiones y acuerdos,
cuya consecuencia principal hasido el for-
talecimiento de la concentracion del mer-
cado en numerosas actividades. La Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD)? calcula
que en1990-1995 las fusiones y adquisi-
ciones transfronterizas de empresas en la
rama de alimentos, bebidas y tabaco al-
canzaron un valor medio anual de 12 200
millones de délares, 7.7% del monto total
de las fusiones y las adquisiciones trans-
fronterizas consignadas en esos afos.
Las empresas transnacionales han de-
sempefado una funcion basica en la con-
centracion delmercado; hanfortalecido su
posicién en la mayoria de las actividades
agroalimentarias y basan su fuerza com-
petitivaenlamayor diversificacion produc-
tiva. En los ultimos 20 arfios las transnacio-
nales europeas y japonesas ampliaron su
presencia en los primeros puestos de la
clasificacion de las empresas mas impor-
tantes. En 1994 correspondieron a Europa
Occidental 43 de las 100 principales trans-
nacionales agroalimentariasy 20 a Japoén.
Esos avances ocurrieronaexpensas de Es-
tados Unidos, cuyo numero de empresas
en tan selecto grupo descendi6 de 50 en
1974 a 28 en 1994 (véase el cuadro 6).
Con una facturacion total de 599 000
millones de dolares en 1990, los diez prin-
cipales grupos transnacionales absorbie-
ron 32% de la industria agroalimentaria, lo
cual pareceindicar que elmercado se con-
centra cada vez mas en unas cuantas
manos. El principal productor acomienzos
delos ochenta, Estados Unidos, perdié te-

2 UNCTAD, World Investment Report 1996,
Ginebra, 1996.
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Numero

1974 1994
Estados Unidos 50 28
Europa Occidental 37 43
Japoén 7 20
Otras 6 9

Fuente: Agrodata.

rreno a lo largo del decenio y desde prin-
cipios de los noventa fue desplazado por
la Unién Europea, cuya facturacion de mas
de 600 000 millones de doélares represen-
ta mas de 35% del valor de la produccion
total. No obstante, Estados Unidos cuenta
todavia con los grupos méas poderosos;
Cargill, Kraft, Pepsico y Coca Cola siguen
alavanguardia y ocupan, respectivamen-
te, los lugares primero, tercero, quinto y
sexto de la clasificacién mundial por fac-
turacion; a la suiza Nestlé y la anglo-holan-
desa Unilever corresponden el segundoy
el cuarto lugares.

Por otra parte, la necesidad de contro-
lar el suministro de materias primas y la
concentracion creciente de la industria
suscitaron un proceso de expansion ba-
sado enfiliales extranjeras. Las 100 prime-
ras empresas controlan en promedio 15
filiales en el extranjero, aunque las 13
empresas mas internacionalizadas contro-
lar hasta 42. Este proceso de expansion
mediante filiales se desacelerd durante los
Gltimos 15 afios en lo que respecta a las
empresas con sede en Estados Unidos,
mientras que en el caso de las europeas
se observa la tendencia opuesta. Al mis-
mo tiempo se ha acrecentado el numero y
eltamano de las filiales en paises en desa-
rrollo, mientras que lo contrario ha ocurri-
do en las situadas en Estados Unidos,
Canada y Europa.

or sus contribuciones a laindustrializa-
ciény suimportancia tanto econémica
cuanto para la estabilidad politica, la
agroindustria constituye una actividad cla-
ve para los paises en desarrollo. Su poten-
cial radica, entre otros aspectos, en que
muchas de las actividades sectoriales son
relativamente intensivas enmaterias primas
y mano de obra no especializada, elemen-

tos que concuerdan con la dotacién de
factores propia de ese grupo de naciones.

En los casos en que la materia'prima
constituye unaproporcionimportante de los
costos totales, sufacil disponibilidad a pre-
cio razonable puede compensar otros in-
convenientes como la falta de infraestruc-
tura 0 mano de obra especializada. En
muchas agroindustrias, ademas, una pe-
queda fabrica puede ser econémicamente
eficiente, lo cual es otro factor importante
enlos paises en desarrollo donde el merca-
do interno se encuentra limitado por el bajo
poder adquisitivo 0 su tamafio mismo.

Elestablecimiento de ciertas industrias
de elaboracion primaria puede estimular,
mediante un encadenamiento progresivo,
la creacion de una serie de industrias mas
avanzadas. Las forestales son especial-
mente valiosas como punto de partida de
otras. Una vez que ha comenzado la pro-
duccién de papel y cartén, pueden surgir
muchas industrias de conversion, como la
manufactura de bolsas de papel; material
deoficina; cajasy cartones; contenedores
de madera; muebles, y una amplia gama
de productos de madera.

También es importante destacar la ca-
pacidad de la agroindustria para generar
demanda y empleo en otras industrias de-
bido a su potencial creciente de activar
encadenamientos colaterales, es decir,
concatenaciones derivadas de la utilizacion
de subproductos o residuos de la principal
actividad industrial. Por ejemplo, las activi-
dades de piensos pueden aprovechar va-
rios subproductos agroindustriales, como
suero, tortas oleaginosas prensadas y ha-
rina de sangre, canales y huesos. Ademés,
muchas industrias que usan materias pri-
mas agricolas generan residuos que pue-
den emplearse como combustible, pasta
para papel o fertilizante. El reciclamiento y
la agricultura bioldgica son actividades
paralelas y responden a la idea de una
explotacion sostenible de los recursos na-
turales en unmarco de eficiencia industrial.

Porotraparte, el aumento de la produc-
tividad laboral, que suele ser mas rapido
en laagricultura que en otras esferas de la
economia, contribuye tanto a liberar mano
de obra y ponerla a disposicion de otros
sectores, cuanto areducirla proporcion del
valor del producto agricola primario de la
agricultura en el del producto elaborado
final. Esto se aprecia bien en los alimen-
tos: la parte def gasto medio del consumi-
dor destinada ellos, alrededor del 20% en
las economias de ingresos elevados y 40
a 60 por ciento en las de ingresos medios
y bajos, es varias veces superior a la pro-
porcidon que representa el valor agregado

1 los paises en
desarrollo se
ha revalorado
la importancia

de la

agricultura

de la agricultura en el PIB. Los sectores de
la agroindustria, asi como los del comer-
cio y la distribucion, contribuyen a la ma-
yor parte de esta diferencia.

Con latendencia actual de las politicas
agrarias de liberalizacién del mercado se
abre una serie de perspectivas interesan-
tes paralos productores agricolasy agroin-
dustriales. Enunentorno macroeconémico
internacional caracterizado por una baja
inflacion y bajos tipos de interés en los
paises industrializados, el comercio inter-
nacional deberia recibir un impulso signi-
ficativo, especialmente para la liberaliza-
cion de los mercados agricolas. Las
perspectivas de crecimiento son favora-
bles, sobre todo por la diversificacién del
consumo alimentario, lademanda crecien-
te de bienes de alta elasticidad y la impor-
tancia creciente de la comercializacion y
la transformacién. Estos fenbmenos po-
drian provocarunareasignacion masiva de
los productos agricolas segun nuevas
pautas de ventajas comparativas, con arre-
glo a las nuevas persnectivas del merca-
doylas posibilidad ~ abrenlatecno-
logia y la evolucién de los gustos.

Desde mediados delos ochentay como
consecuencia de la mayor orientacion
general haciaelmercado, enlos paisesen
desarrollo se harevalorado laimportancia
delaagriculturaylas actividades conexas.
En muchos casos, ello ha coincidido con
importantes cambios de politica, como la
privatizacion de las empresas publicas co-
merciales e industrialesy la eliminacién de
subsidios a oligopolios privados en la ela-
boraciéon de los productos basicos.

M.A.R.
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