tipificacion de la fuer a laboral agricola
migrante en la frontera norte de México

n Baja California la migracién se ubica principalmente en

las zonas urbanas, con sus problemas de planeacién inhe-

rentes, sobre todo en Tijuana, pero también en las zonas
rurales cuya produccién agricola se orienta al mercado externo.!
Eneste articulo se tipifica la fuerza laboral agricola migrante de
Baja California en funcién del trabajo que ejecuta en el proce-
so productivo, el origen de ella y el tiempo de residenciaen la
regioén, al ticmpo que se refieren las condiciones econémicas y
sociales correspondientes. A partir de un breve repaso de los an-
tecedentes de la fuerza laboral agricola bajacaliforniana, la
tipificacién se realiza para cada uno de los distritos de desarro-
llo rural® y se distinguen varios tipos de trabajadores agricolas
(residentes, inmigrantes, golondrinos y trasmigrantes). Por il-
timo, se presentan algunas conclusiones generales y las perspec-
tivas de la fuerza laboral para los préximos afios.

I estado de Baja California colinda con los de Californiay
Arizona, Estados Unidos. La agricultura es importante en
‘ambos lados de la frontera. Sin considerar a la industria
maquiladora, en Baja California las hortalizas constituyen las
principales exportaciones y en 1996 alcanzaron un valorde 121
millones de délares.*

1. Paraefectos de este trabajo se incluye San Luis Rio Colorado,
Sonora, que forma parte de la cuenca del rio Colorado y cuyas carac-
teristicas son similares por integrar una misma region.

2. Setipificaalos trabajadores agricolas que laboran en las empresas
orientadas alaexportacién de productos horticolas, frutas y legumbres.

3. Datos de la Secretaria de Desarrollo Econdémico del gobierno
de Baja Californiay el Departamento de Comerciode Estados Unidos.

Laentidad federativa cuenta con dos distritos de desarrollo
rural bien definidos y una superficie territorial total de 7011 300
hectdreas, delas cuales 70.7% corresponden al subsector pecua-
rio y 4.1% al agricola; el resto es de uso forestal (15.1%) o se
dedicaaotrosfines (10.1%).* El distrito de desarrollo rural 001,
Ensenada (Zona Costa), comprende los municipios de Ensena-
da, Playas de Rosarito, Tecate y Tijuana, con una superficie de
103 531 hectdreas, 34% de las cuales son de riego y se distribu-
yenen los valles de San Quintin, Maneadero, Ojos Negrosy La
Trinidad. El distrito de desarrollo rural 002, Rio Colorado, in-
cluyelos municipios de Mexicaliy San Luis Rio Colorado, So-
nora, con 184 283 hectdreas en el primero, todas ellas de riego.
Ambos distritos tienen una orientacién exportadora, cuentan con
inversidnextranjeradirectaen la produccién y disponen de tec-
nologia de punta.

Segtin datos de la Secretaria de Fomento Agropecuario de
Baja California, en esta entidad se producen principalmente fi-
bras, forrajes, granos y hortalizas; los tres primeros se destinan
sobre todo al consumo interno y las tiltimas al mercado externo
(70% de la produccién de la Zona Costa® y 100% de la del Va-

4. Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (Sagar),
Delegacién de Baja California, 1997.

5.LaZona Costaeslomismo que distrito de desarrollo rural 001,
Ensenada.

* Investigadora de la Facultad de Economia de la Universidad Au-
tonomade Baja Culifornia, Tijuana <slugo @costa.tij.uabe.mx>. Este
trabajo forma parte de la investigacion Andlisis y Perspectivas de la
Agricultura de Exportacién en el Estado de Baja California, reali-
zada con apoyo del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la
Unién Regional de Productores de Hortalizas del Valle de Mexicali
y productores de San Luis Rio Colorado y la Zona Costa.
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Trabajadores

agricolas Nativos Inmigrantes

Actividades Tareas especializadas  Labores culturales,
en el proceso pro- siembra y cosecha;
ductivo; capataces; cierta especializa-
operaciones mecani- cién en el amarre
cas y de equipo; ad- del cebollin, en es-
ministracién; empa- pecial las mujeres
ques (nueve nieses de inmigrantes del
al afo) estado que siguen

la cosecha

Tiempo de Permanente en Permanente en el

residencia Mexicali estado

Origen Local Migrante

100% 63% 15%

1. En orden de importancia.

Migrantes Migrantes
golondrinos golondrinos
mixtos especializados Trasmigrantes
Labores culturales; Empaques; operaciones Especializacién en
siembra y cosecha, mecanicas y especia- la cosecha de
cierta especialidad lizacién en diferentes ciertos cultivos
en la seleccidn de dreas

semilla para siem-
bra en invernade-

ros
Temporal Temporal Temporal/
residente
Oaxaca, Sinaloa, Nayarit, Oaxaca y Guerrero'
Guerrero, Sonora, Michoacin,
Veracruz' Chihuahua y Jalisco'
10% 11% 1%

Fuente: Sonia Lugo, Encuesta a empresas agricolas exportadoras de hortalizas del Estado de Baja California, 1997, Facultad de Economia de la

Universidad Auténoma de Baja California.

proceso productivo, asi como del tiempo de residencia y el ori-
gen de ella, y se muestran los diferentes tipos de trabajador
agricola y su importancia relativa. Al respecto, destaca la par-
ticipacién de los migrantes agricolas en la Zona Costa.

Eneste ejercicio se utiliza el término de trabajador agricola
y no el de jornalero porque éste se refiere tradicionalmente a
quien labora en el campo y recibe un jornal al final del dia por
el trabajo realizado; en la actualidad los trabajadores del cam-
po cobran su sueldo cada semana y se les otorgan las prestacio-
nes de ley como cualquier trabajador de una empresa, incluso
quienes laboran a destajo, como en las empresas textiles. No
existen ya jornaleros como antaifio y ahora son trabajadores que
realizan diversas tareas, ya sea en el campo, las empacadoras,
los tractores, los invernaderos y las oficinas de empresas agrico-
las o agroindustriales.

A continuacién se especifica cada tipo de trabajador agrico-
laconforme a sus caracteristicas.

Trabajador agricola nativo. Originario y habitante de lazona,
hijo de ejidatarios, colonos y pequefios propietarios, realiza tareas
especializadas, administrativas y a veces de empaque; representa
63% de latuerzalaboral migrante agricolaen el Valle de Mexicali.

Trabajador agricola inmigrante. Se desplaza en el propio
estado tras la cosecha del cebollin en el Valle de Mexicali y los
cultivos de verano en la Zona Costa; constituye 15% del contin-
gente laboral migrante en el primero y 7.5% en la segunda.

Trabajadoragricolamigrante golondrino mixto. Sigue laruta
de los cultivos de temporada en Sinaloa-Sonora y 1a peninsula

de Baja California, y se le considera “mixto” porque realizata-
reas especializadas y noespecializadasenel campoy los inver-
naderos; proviene en gran medida de Oaxaca, Guerrero y Vera-
cruz; labora de preferencia en grupos familiares, y representa
10% de lamano de obraen el Valle de Mexicaliy 35% enlaZona
Costa.

Trabajador agricola migrante golondrino especializado.
Realiza trabajos de empaque, operaciones mecanicas y todas las
querequieren ciertaespecializacion; proviene de Sinaloa, Naya-
rit, Sonora, Michoacan, Chihuahuay Jalisco, y constituye 1 1%
de la fuerza laboral en el Valle de Mexicali y 36% en la Zona
Costa.

Trabajador agricola trasmigrante. En pos de oportunida-
des de trabajo deja a su familia en algtin campo agricola de
Baja California, cruza la frontera para laborar en tierras de
California o Arizona y regresa por sus familiares cuando ter-
mina la temporada. Este grupo se constituye principalmente
de jefes de familia jévenes que alojan a esposas, padres e hi-
jos en los campamentos de San Quintin. En el Valle de Mexi-
cali se aprecia un comportamiento diferente, pues el trabaja-
dor trasmigrante reside en la localidad, aunque hay quien vive
en la zona federal junto a los canales y va y viene a los cam-
pos agricolas de California y Arizona. En ambas regiones re-
presenta 1% de la fuerza laboral; en la Zona Costa su estancia
es temporal.

Trabajadoragricola residente. Vive enlaregiony es hijode
migrantes golondrinos mixtos y especializados, ejidatarios y




uerza 1aporal agricola €n 1a rrontera

Trabajadores

agricolas Inmigrantes

Residentes

Sélo los que inmi-
gran del Valle de
Mexicali y otros

Tareas especializa-
das en el proceso
productivo; capa-
taces; operaciones
mecdnicas y de
equipo; administra-
cién (la especializa-
cién le permite tra-
bajar todo el afio).

Actividades

Permanente en la Temporal

Zona Costa

Tiempo de
residencia
Local/estados de Oa- Migrante
xaca, Nayarit, Mi-
choacdn, Guerrero

20.5% 7.5%

Origen

100%

1. En orden de importancia.

Migrantes Migrantes
golondrinos golondrinos
mixtos especializados Trasmigrantes

Labores culturales,
siembra y cosecha;
cierta especialidad
en la seleccion de
semilla para la
siembra en inverna-

Empagques, operaciones
mecanicas y con
cierta especializacién

la cosecha de

Especializacién en

ciertos cultivos

deros
Temporal Temporal Temporal
Oaxaca, Guerrero, Sinaloa, Nayarit, Oaxaca
Veracruz' Sonora, Michoacén,
Chihuahua y Jalisco'
36% 1%

Fuente: SoniaLugo, Encuesta aempresas agricolas exportadoras de hortalizas del Estado de Baja California, 1997, Facultad de Economiade la Universidad

Auténoma de Baja California.

pequeflos propietarios; representa 20.5% de la fuerza laboral en
la Zona Costa.

De la informacion presentada en los cuadros se pueden des-
tacar seis aspectos:

* En el Valle de Mexicali 63% de los trabajadores agricolas
sonlocalesy 15% inmigrantes residentes. Unos y otros realizan
trabajos especializados, los primeros, en los empaques y la ope-
racién de equipo, y los segundos, en la cosecha y el amarre de
cebollin."

* Elotro 22% de los trabajadores agricolas migrantes proviene
de diversas partes del pafis, en especial de Oaxaca, Guerrero,
Sinaloa y Nayarit.

= Siseconsideraalos trasmigrantes comoresidentes del Valle
de Mexicali, la proporcidn de trabajadores residentes asciende
a79% y el resto son migrantes

* EnlaZona Costahay alrededor de 40 000 trabajadores agri-
colas migrantes que representan 79.5% de la mano de obra sec-
torial, los cuales en la temporada de verano arriban principal-
mente al Valle de San Quintin.

* Los inmigrantes que llegan al Valle San Quintin provienen
en sumayoriadel Valle de Mexicali y algunos de Tecate.

11. Durante el ciclo 1996-1997 la produccién de cebollin ascen-
dié a 59 482 toneladas, con valor de 217.2 millones de pesos. por lo
cual figuré como el cuarto cultivo mds importante en el estado. Se-
cretarfa de Desarrollo Econdmico del Gobierno de Baja California,
La economia de Baja California en cifras. 1997.

*Lostrabajadores agricolas residentes arribaron en busca de
empleo y, por diversas razones, se quedaron en la regién para
laborar durante todo el afio y son quienes generan el crecimiento
econémico y poblacional del Valle de San Quintin.

1 nlosailos ochentala fuerzalaboral migrante en el Valle de

{ Mexicali era escasa, pero se ha incrementado por el cam-
a_d bio de los productos tradicionales a las hortalizas que re-
quieren una mayor cantidad de mano de obra. Cada vez son mas
las industrias que se establecen enel Valle y absorben fuerza la-
boral, lo que ha generado escasez de ésta y un cambio del tra-
bajo de las empresas agricolas a la industria maquiladora; de all{
que los productores del campo necesiten contratar mano de obra
migrante. En una de las empresas agricolas encuestadas, con
capital extranjero mayoritario, s6lo 10% de los trabajadores eran
nativos.

Desde 1997 se ha incrementado la escasez de mano de obra
en laregion y la creciente demanda de trabajadores por las in-
dustrias establecidas en el Valle se retleja en la productividad
de la fuerza laboral: ésta tiene diferentes opciones de empleo y
los salarios nominales en el campo subieron del equivalente de
5.50 d6lares diarios en 1997 2 6.50 en 1998, lo que orillaa los
productores agricolas a buscar nuevos campos de cultivo con
menor costo o bien a contratar mano de obra migrante.
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Lamano de obranativacuentaentonces conopciones de em-
pleoy se acrecientalarotacion de personal tanto en los campos
cuanto en la ciudad. aunque ello incide en la productividad de
su trabajo.

Porlaescasez de mano de obra y la deflacion mundial de los
productos agricolas. entre otros factores. tiende a disminuir la
ganancia del empresario rural que, a su vez, debe ser mas com-
petitivo y adoptar nuevos métodos para cumplir los requisitos
de exportacién y salvar medidas neoproteccionistas. Esto no
significa que no se obtienen ganancias. sino que son menores
debido a la competencia; las ventajas comparativas persisten,
pues el salario minimo por hora en Estados Unidos es de 5.50
délares, es decir. unarelacién de ocho auno conrespecto al pais
vecino del sur.

Portradicién los migrantes ahorran y no gastan sus ingresos
en la zona de trabajo.'* lo cual implica un crecimiento de los
cinturones de pobreza en las zonas federales y la necesidad de
politicas sociales que los apoyen mds durante su estanciaen la
region.

Enla Zona Costa, especialmente en el Valle de San Quintin,
la escasez de mano de obra ha engendrado un mercado laboral
peculiar. En los afios ochenta alrededor de 90% eran migrantes
que trabajaban sobre todo enel verano: en la actualidad 20.5%
de lafuerzalaboral esresidente, yaque las empresas deben con-
servar la mano de obraespecializada; paraello realizan ciertos
cultivos de invierno que mantienen ocupado al personal, al que
se le otorga vivienda y mejores condiciones socioeconémicas
a fin de arraigarlo.

Labusquedade competitividad y el neoproteccionismo obli-
gan a las empresas agricolas a modernizar su produccién y a
realizar cultivos de invernadero, con tecnologia de punta y el
empleo de fuerza laboral muy especializada y poco numerosa.
enprevencidn de escaseces de mano de obray en atencién de las
nuevas normas fitosanitarias.

El Valle de San Quintin estd creciendo de formatal que en los
proximos aios podria convertirse en el sexto municipio. Los
residentes dejan ya susingresosenellugarylos tres 6rdenes de
gobierno se han preocupado por mejorar las condiciones sociales
de los habitantes: sin embargo, estonoes suficiente, puesse tiene
el grave problema de los ninos trabajadores, al igual que el de
las condiciones de vivienda y el acceso a bienes que por su le-
janfa son mds caros y escasos. También urge una politica social
integral.

Para algunos antropélogos el Valle de San Quintin es el me-
jorejemplodel retroceso alas condiciones rurales de finales del
siglo pasado. Por las medidas de seguridad y porque se les ha
rodeado conrejas, las zonas de viviendas dentro de los predios
de laempresa semejan campos de concentracion. Pero segun los
productores eso se hace paraque las familias puedan dejara sus
hijos libremente y con proteccion. Hay una gran controversiaal

12. Los trabajadores migrantes mixtos ahorraban 91% de su in-
greso familiar y los residentes apenas 23%. Sonia Lugo. Encuesta a
trabajadores migrantes en el Valle de San Quintin, Facultad de Eco-
nomia, Universidad Autéonoma de Baja California, 1993.

respecto, pero lo cierto es que los problemas sociales de la po-
blacion mas desprotegida se han agravado.

Del andlisis previo se pueden obtener las siguientes conclusio-
nes generales:

 En la produccion agricola exportable del estado de Baja
California se utiliza fuerza laboral migrante. cuya participacion
enlamanode obratotal asciende a79.5% enla Zona Costay 2 1%
en el Valle de Mexicali."

* Mientras que en el Valle de Mexicali el uso de tuerza labo-
ral migrante tiende a crecer ante la escasez de mano de obra, en
el Valle de San Quintin se ha reducido por el incremento de la
residente.

* Lafuerzalaboral migrante proviene fundamentalmente de
los estados de Sinaloay Nayarit.en los casos de laoperacion de
maquinaria y los empaques. y de Oaxaca y Guerrero. en los de
la cosecha y la seleccidn de semillas para cultivos de inverna-
dero.

» La fuerza laboral femenina representa 80% de la mano de
obra en los empaques en San Quintin y 50% en el campo. Ello
se debe a que ahora se emplean empaques mds grandes y algu-
nas empresas ya utilizan maquinaria moderna para seleccionar
el tomate, lo cual reduce el uso de mano de obra temenina.

* Es imperiosa una politica social integral en la zona, sobre
todo en apoyo de los indigenas, las mujeres y los nifos trabaja-
dores del campo.

» Baja California es en cierto sentido una entidad de mi-
grantes, pero los trabajadores agricolas se han beneficiados
menos de las politicas sociales estatales que los habitantes de
las dreas urbanas.

* Los trabajadores agricolas migrantes golondrinos ahorran
por tradicién, pero es importante que se establezca una politica
social que los apoye durante su estancia temporal en la zona y
que conjunte esfuerzos para mejorar la calidad de vida.

Durante los proximos anos la escasez de fuerza de trabajo.
la deflacion mundial y el incremento de las medidas neopro-
teccionistas propiciardn una mayor tecnificaciéon de las expor-
taciones de hortalizas, por lo que las empresas agricolas debe-
rdn adaptarse a las nuevas condiciones del mercado mundial.
También es previsible que la fuerza laboral migrante se reduz-
ca cuantitativamente en los proximos anos. al tiempo que los
trabajadores tienden aespecializarse y a permanecer en laregion.

Ademas se espera una creciente especializacién en los cul-
tivos, yaque algunas empresas estan optando por los productos
orgdnicos en invernaderos que son mas rentables. En suma, se
vislumbra un campo mas tecnificado, una menor fuerza de tra-
bajo laboral migrante, una cantidad mayor de invernaderos, un
nimero decreciente dec grandes empresas locales e internacio-
nales. y una mejor coordinacién gubernanental

13. A principios de los ochenta en el Valle de Mexicali la totali-
dad de lafuerzalaboral eranativay enlaZona Costa 90% era migrante.



