Juigeniom  ydecarroloe.. lu
fron era sur chiapaneca

son sus fronteras. Frente a un norte industrializado, cuyo

paisaje ha ido cambiando en los ultimos afios por la ins-
talacién de industrias maquiladoras que han modificadola vida
y laeconomia de los habitantes de esaregion, el sur permanece
eminentemente rural, por lo que durante mas de un siglo el mo-
nocultivodel café haconstituido la columna vertebral de laeco-
nomia de Chiapas, entidad ubicada en esa frontera. Lariqueza
de la vegetaciény de los recursos acuiferos de los territorios ocu-
pados por las culturas indigenas, el colorido de sus trajes y sus
artesanias, contrastan con las culturas urbanas y el paisaje des-
értico del norte. Entender a cabalidad el desarrollo desigual de
las dos fronteras precisaria de una profunda investigacion his-
téricaque permitiera, por un lado, comparar las distintas maneras
en que se impulso el proyecto nacional en estas dos zonas limi-
trofes y, por otro, saber de qué manera la ubicacién geopolitica
de ambas regiones influyd en el monto y la distribucién de la
inversion publica.

Este articulo aporta algunos elementos que contribuyen a
entender por qué muchos de los proyectos de desarrollo del Es-
tado mexicano en la frontera sur chiapaneca no han tenido re-
sultados. Como parte de unainvestigacion mas amplia sobre la
relacion entre el Estado y los indigenas en la region fronteriza
de la Sierra,' fue posible analizar el papel de las instituciones

P ﬂ éxico es un pais de contrastes y un claro ejemplo de ello

1. Lainformacién que aquf se presenta se expone ampliamente en
Rosalva Aida Herndndez Castillo, Historias y relatos de la “otra fron-
tera”. Identidad, poder y religion entre los campesinos mames de
Chiapas, México (1934/1994). Este trabajo es resultado de diez aiios
de investigacién de campo y de archivo en estaregion y fue aceptado
parasu publicacioneninglés porla University of Texas Press y enes-
paiiol por Ediciones de la Casa Chata-CIESAS.

indigenistas en laregidén y comprobar que la poblacién local ha
estado al margen de la planeacién y puesta en practica de los
proyectos de desarrollo.

La falta de valoracidn cabal de la especificidad histérica y
cultural de una regién se traduce en la aplicacion de proyectos
que la poblacién local muchas veces rechazaoignoraporque no
los siente suyos. Las buenas intenciones no bastan para promover
un desarrollo sustentable que realmente permita que las inversio-
nes publicay privadaredunden en el mejoramiento de las condi-
ciones de vidade la poblacion local. Elindigenismoenla frontera
entre Chiapas y Guatemala constituye un ejemplo de politicas
insuficientemente vinculadas alarealidad cultural, econdémica
y social de la poblacién indigena.

s diffcil hablar de una politica de desarrollo para la pobla-

cion indigena de la frontera sur chiapaneca en la primera

mitad de este siglo. Durante el porfiriato y luego en los go-
biernos posrevolucionarios se consideraba alas culturas indige-
nas como sinénimos de “atraso social” y que la tnica posibili-
dad de integrarlas era forzar su aculturacién y su incorporacion
al mercado de trabajo de la economia cafetalera.

El gobierno de Porfirio Diaz promovié laemigracidnextran-
jeraalazona fronteriza del Soconusco, que cuenta con las me-
jores tierras cultivables de Chiapas, ala vez que alentd la colo-
nizacién indigena de los terrenos accidentados de la Sierra
Madre. Ello permiti6 a los finqueros alemanes, estadouniden-

* Coordinadora del Centro de Investigaciones y Estudios Superio-
res en Antropologia Social (CIESAS), Unidad Sureste, México.
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ses, italianos y mexicanos disponer de mano de obra barata para
la cosecha del café. Asi, para la poblacidn indigena de la fron-
tera surel concepto de “desarrollo” se expresd en la aculturacion
y en la contratacion en las fincas cafetaleras.

Desde fines del siglo pasadola vida de los habitantes chiapa-
necos de la frontera sur ha estado estrechamente vinculada a la
economia del café. En cierto sentido se podria afirmar que pri-
mero se integré econdmica que politicamente a la nacidn. Los
jornaleros indigenas colaboraban en la economiade agroexpor-
tacién del pais aun antes de tener clara conciencia de su identi-
dad como mexicanos:

Mi abuelo contaba que cuando bajaba a la finca se encontraba
con muchos trabajadores que hablaban el mame y venfan de Gua-
temala, pero entonces casi no se vefa la diferencia. No se decia
td eres de guatemalteco o td eres de mexicano; sélo se decia td
eres de mame, asi se decian pues.>

La finca cafetalera, mds que la comunidad, fue por muchos
decenios el principal espacio de reproduccién social de los in-
digenas de la Sierra Madre.*

Aunque segtin los registros histéricos un finquero italiano de
apellidoManchinelly* fue quien en 1846 inici6 el cultivo de café
en Chiapas, no fue hasta fines del siglo pasado que se convirtié
en el principal cultivo de la costa chiapaneca y en la columna
vertebral de laeconomiaregional.

Tras la firma de los Tratados de Limites de 1882 y 1894 en-
tre México y Guatemala, que pusieron fin ala inseguridad de los
titulos de propiedad en laregion fronteriza, se intensificd la in-
versidn extranjera en la zona del Soconusco y en los valles del
distrito de Mariscal. Desde entonces el café se convirtié en el
eje de laeconomia chiapanecay la poblaciénindigenaenlaprin-
cipal fuente de trabajo de las plantaciones cafetaleras.

Laexpansion del cultivo de café acentud la liga de laregion
conel mercadonacional e internacional. El grano de Chiapas se
exportaba a Alemania y Estados Unidos, y laeconomiadel So-
conusco, asi como las condiciones de vida de los campesinos de
la frontera y los Altos, empezaron a depender de las fluctuacio-
nes del precio internacional del aromético.’

Comoentonces el Soconusco y laregion fronteriza de la Sierra
Madre eran zonas escasamente pobladas fue preciso “importar”
trabajadores de Guatemalay de los Altos de Chiapas durante las
temporadas de cosecha. Para facilitar el acceso a esta mano de

2. Testimonio de .M., municipio de El Porvenir, mayo de 1990.
Se trata de un hombre de 60 afos, por lo que al hablar de su abuelo
probablemente se remonta a fines del siglo pasado.

3. Rosalva Aida Herndndez Castillo, “Identidades colectivas en
los mdrgenes de lanacién: cambio religioso entre los mames de Chia-
pas”, Nueva Antropologia, vol. X1IL. nim. 45, abril de 1994, pp. 83-
105.

4. Leo Waibel, La Sierra Muadre de Chiapas, Sociedad Mexicana
de Geografia y Estadistica, México, 1946.

5. Daniela Spenser, El Partido Socialista Chiapaneco: rescate y
reconstruccion de su historia, Ediciones de la Casa Chata. CIESAS-
SEP, México, 1988.

obralos finqueros del Soconusco solicitaron al gobierno mexi-
cano que impulsara la colonizacién de la Sierra a fin de que los
trabajadores tuvieran una parcela para cultivar mientras la plan-
tacién no requiriera de sus servicios.® El 15 de diciembre de 1883
el gobierno de Porfirio Diaz emitid la Ley de Colonizacién, que
promovid la ocupacidén de los terrenos nacionales aledafios a la
reciéncreadalinea fronteriza. En esaépocalapoblacidn hablante
de kanjobal, chuj, jacalteco y mam originaria de Guatemala se
asentd en la frontera chiapaneca, “naturalizandose™ posterior-
mente COMo Mexicanos.

En esa misma Ley se autorizé el funcionamiento de las com-
paiifas deslindadoras con las cuales el Estado firmaba contratos.
Lacompaiiia “Tierras y Colonizacion de Chiapas, México, Limita-
da”, fracciond los mejores terrenos cultivables del estado y a prin-
cipios del presente siglo las haciendas y fincas posefan 3029 138
hectdreas, que representaban 87.84% de las tierras cultivables de
la entidad.” Segiin un informe del consulado alemén de 1927-
1928, citado porel gedgrafo de esanacionalidad Leo Waibel, para
esas fechas enel Soconusco habia 94 fincas cafetaleras que produ-
cian 227040 quintales anuales de café. De éstas, 32 eran propiedad
de alemanes, 25 de mexicanos, 13 de espaioles, 10 de estadouni-
denses, 8 de franceses, 4 de ingleses y 2 de suizos.® Waibel sefia-
laque enesaépocaunahectdreade cafetal requerfa constantemen-
te de medio trabajador y de uno y medio en laépoca de cosecha,
de modo que todalaregion del Soconusco, con aproximadamente
12 000 hectareas, requeria de 5 000 a 6 000 trabajadores perma-
nentes y de 15000 a 18 000 durante la cosecha.

Los campesinos indigenas que habian colonizado terrenos
nacionales agrestes encontraron en las fincas un medio de sub-
sistencia. En muchos casos las propiedades de los finqueros ale-
manes se extendian hacia la Sierra y aunque estos terrenos no
servian paracultivar café, los rentaban a sus jornaleros para que
sembraran su milpa de autoconsumo en tanto llegaba la tempo-
rada de cosecha:

El duefio de todas estas tierras de aqui de El Porvenirera un ale-
mdn; él mandaba aqui y nuestros abuelos pagaban un impuesto
por la tierra, al rico, al duefio de la finca Germanf{a. Para traba-
jar la tierra habfa que pagar impuesto. habia que bajar hasta la
costa para pagarle al rico. Estaba dificil porque estaba lejos;
entonces los vividores [habitantes] eran contaditos [...] Se co-
operabaentre todos; entonces se trataba de veinte centavos, cua-
renta centavos, cincuenta centavos, por tener derechao de culti-
var un pedacito de terreno.”

Este sistema se mantuvo incluso después de la Revolucidn,
pues la Ley Agraria instituida por los gobiernos mapachistas el

6. El café es un producto que demanda mucha mano de obra du-
rante la época de cosecha, pero no asi el resto del afio.

7.Gloria Pedrero, “El proceso de acumulacion originariaen el agro
chiapaneco. Siglo XIX™. en Investigaciones Recientes del Area Mava
San Crisiébal de las Casas. XVII Mesa Redonda. Sociedad Mexica-
na de Antropologia, Chiapas. 1984,

8. Leo Waibel. op. cit.

9. Testimonio de E.R.P.. municipio de El Porvenir. agosto de 1994,
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6 de enero de 1915 no afectd los intereses de los finqueros del
Soconusco, pues se establecio que los peones acasillados no te-
nian derecho a demandar tierra, sino s6lo los campesinos que
vivieran en aldeas o poblados ubicados en terrenos nacionales.
Posteriormente, conlaLey Agraria Estatal de 1921 se mantuvo
la proteccion al latifundio al limitarse la “pequeiia propiedad”
a8000hectireas, adiferenciade las 100 estipuladas parael resto
de la Repiblica.'®

En los primeros afios de la época posrevolucionaria los cam-
pesinos de la frontera sur continuaban atados a la finca a causa
de unsistemade deudas que pasaban de padres a hijos y sufrian
condiciones de trabajo inhumanas, “prevaleciendo en Chiapas
condiciones de virtual esclavitud”, segiin un informe del Depar-
tamento de Asuntos Indigenas resultante de un recorrido porel
Soconusco."

En 1935 el gobernador Victérico Grajales modificé la Ley
Estatal Agraria y estableci6 que se podian poseer hasta 5 000
hectéareas en terreno montafioso. Paralelamente se acepté que los
fértiles terrenos de las plantaciones de azucar, café y cacao se
clasificaran como terrenos agrestes, con lo cual un solo finquero
podria acaparar hasta 5 000 hectareas.'?

Elsistemade enganchamiento!* fue concebido por el gober-
nador Victérico Grajales como una forma de crédito agrario, en
tanto que la emigracioén a las fincas la consideraba como parte
de las campailas de “integracion cultural”. En su segundo infor-
me de gobierno sefalaba:

En las disposiciones dictadas en materia de proteccién indige-
nase hatomado en cuenta que el millén de pesos que aproxima-
damente se derrama en anticipos a los indios anualmente cons-
tituye el crédito agricola de las zonas indigenas y la emigracion
anual al Soconusco de 10000 indios va facilitando poco a poco
laincorporacién del indio a la cultura."

Se establecid, asi una colaboracién técita entre el Estado y
los finqueros para “facilitar la incorporacién del indio a la cul-
tura” mediante el trabajo en la finca.

En su primer afio de gobierno Grajales condond los impues-
tos alos finqueros y propuso al Congreso que se hiciera un nuevo
avalio fiscal para que los duefios de las plantaciones pagaran

10. Antonio Garciade Leén, Resistencia y utopia, 2 vols., Edicio-
nes ERA, México, 1986.

11. Excélsior, 3 de marzo de 1934.

12. Periddico Oficial del Estado, 12 de febrero de 1936.

13. Se utiliz6 desde el establecimiento de las primeras fincas ca-
fetaleras en Chiapas. Consistia en recorrer los pueblos indigenas para
ofercerel pago por adelantado de una cantidad determinada. Después
se forzaba al trabajador a permanecer en la finca hasta que el patrén
consideraba que habia trabajado lo suficiente para cubrir la deuda.
Estas deudas se pasaban de generacidn en generacidn y le permitfan
alos finqueros tener mano de obra barata y segura.

14. Victérico Grajales, Informe que el C. Gobernador Victorico
Grajales rinde a la XXXV Legislatura en el segundo arno de su ejerci-
cio, Talleres Tipogrdticos del Gobierno del Estado, Tuxtla Gutiérrez,
1934,

menos impuestos, al considerar que la crisis habia disminuido
el valor de la tierra.'?

Paralelamente, impulsé la “educacidon socialista” que promo-
via la incorporacién forzada del “indio a la cultura nacional”;
paraello se establecieron diez centros de castellanizacién enel
estado y se prohibié el uso de los idiomas indigenas en las es-
cuelas publicas.

Esta campaiia afectd a la poblacion indigena de todo el es-
tado, pero en las regiones fronterizas fue especialmente rigi-
da, pues en ellas la politica de “mexicanizacién” cumplia el
objetivo politico de demarcar los limites de la nacién. Los idio-
mas indigenas hablados por los pobladores fronterizos de Chia-
pas. (chuj, kanjobal, jacalteco, cakchiquel y mam) se consi-
deraban de origen guatemalteco y, adiferencia del tzotzil, tzeltal
o tojolabal, empleados en la region de los Altos y en la Sel-
va, no representaban solo retraso cultural, sino también anti-
nacionalismo. En la zona fronteriza de la Sierra las campafias
de castellanizacion tenian tuertes connotaciones antiguate-
maltecas:

Hubo un gobierno que convino con los maestros que se prohi-
biera alos nifios el idioma mam, el tokiol. Cuando los alumnos
estaban hablando sus idiomas, se levantaban los maestros y los
ponian a castigar, y les decfan que no hablaran eso, porque si
segufan hablando los iban a mandar a Guatemala. Esa fue lara-
z6n del fin, y hasta la fecha es poco lo que se habla el tokiol. '8

Las cosas empezaron acambiar por cuestién de laley del gobier-
no, vino la ley, hasta ese la alcancé yo todavia, del cuestion de
donde cambid al castilla, el que hablaba el idioma cuidado, ése
loechabanalacdrccl|...] ‘¢ Porqué estdn hablando eso, siuste-
des no sonde guatemalteco? Son de mexicano’, asi escuchamos
decir al gobierno."”

Parareforzar estas politicas integracionistas el 18 de abril de
1934 se cre6 en Chiapas el Departamento de Accidn Social,
Cultura y Proteccién Indigena. En el decreto que lo constituyd
se justifica su creacion sefialando:

Considerando que el mayor problema social que agobia y detiene
la evolucidén econémica del Estado de Chiapas es la existencia
de las grandes masas indigenas, que, representando 38% de nues-
tra poblacidn, son el lastre del progreso colectivo y el mayor
obstdculo que se opone a la coordinacién de todos los sectores
de la vida social, encaminada alarealizacién del programa cons-
tructivo de la Revolucién.'®

15. Victérico Grajales, Informe que el C. Gobernador Victdrico
Grajales rinde a la XxX1V Legislatura en el primer afio de su ejerci-
cio, Talleres Tipograficos del Gobierno del Estado, Tuxtla Gutiérrez,
1933,

16. Testimonio de L. V., municipio de El Porvenir, Chiapas, sep-
tiembre de 1994.

17. Testimonio de A.M., colonizador mam de la selva de Las Mar-
garitas, enero de 1990.

18. Periddico Oficial del Estado, 18 de abril de 1934.
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Tres semanas después se envid una circular a la Presiden-
cia Municipal de Siltepec en la que se anuncia que el nuevo
Departamento empezaria a funcionar en la regidn de la Sie-
rra como parte del programa de promocién revolucionaria del
actual Gobierno del Estado y encaminard su accién hacia el
abordamiento franco de los grandes problemas sociales del
Estado, principalmente los relativos a la incorporacién del in-
dio alacivilizacién.”

Como parte del Departamento de Accién Social, Cultura 'y
Proteccién Indigena, el 3 de octubre de 1934 se creé el Comité
Central ProVestido del Alumno Indigena, el cual desarrollé una
intensa labor entre los mames de la Sierra para que sustituyera
los trajes tradicionales por “ropa civilizada”. El gobernador
Victérico Grajales sefialaba en una carta al presidente munici-
pal de Siltepec, fechada el 26 de enero de 1935:

El Comité Pro Vestido del Alumno Indigena quedé constituido
para llevar a cabo la noble labor de modificar el traje primitivo
que usan nuestras razas indigenas, comenzando lacampafiacon
los nifios de nuestras escuelas que son mds faciles de modificarse
ensus costumbres [...] EI 20de noviembre. diade laRevolucion,
hicimos el primerreparto de vestidos a nifios y nifias ind{genas,
conel mayoréxito, pues contra laresistenciaen aceptar esta mo-
dificacion a sus costumbres que esperdbamos, todos concurrie-
ron de buen grado a cambiar sus ropas, destruyendo las anterio-
res. Estonos haanimado para seguir adelante en nuestracampaiia
y estamos preparando un nuevo reparto de 5 000 trajes para el
mes de abril préximo que [esperamos] vaya a despertar mayor
interés entre los indios [por] nuestraeficaz labor de civilizar por
medio del vestido.*®

Los testimonios de los ancianos mames seiialan que estacam-
paiia de “civilizar por medio del vestido” no siempre fue tan
pacifica como lo describe el gobernador Grajales en su carta:

Yo recuerdo cuando llegé la Ley que prohibid los trajes. Reco-
gieron los cortes de las mujeres y el calzén rajado de los hom-
bresy los quemaron en medio de la plaza. Un viejito rechazd, no
quiso quitar su traje; entonces vinoel polecfay le eché petréleo
encima. Todos estdbamos en la plaza, yo era criatura todavia, y
le dijo ‘o te lo quitds o te echo fuego, sos indio terco’. El pobre
viejito quité su calzén rajado Horando.?'

Estas “politicas culturales” iban acompaiiadas de *“politicas
econémicas” que le daban continuidad a la economia de plan-
tacion, aun después del triunfo de la Revolucién; la memoria
histérica de los ancianos mames da cuenta de ello:

19. Actas de Cabildo de Siltepec, 1930-1940.

20. Ibid.

21. El corte es una pieza de tela de algodén elaborada en telar de
pie que las mujeres se enredan en la cintura y se ata con una faja teji-
da a mano. El calzén rajado es una pieza de tela de lana corta que los
hombres colocan sobre el pantaléon de manta. Testimonio de S.V., ejido
Malé. municipio de El Porvenir. septiembre de 1994.

Después de que ganaron los carrancistas siguid la pobreza. Yo
me quedé huérfano y estuve trabajando en la finca La Fortuna;
dormfamos en la galleras, que le dicen, puras tablas. Si llueve
no dormia uno porque entraba toda el agua. El patrén se llama-
ba Guillermo, creo que era de Estados Unidos, porque los fin-
queros eran de fuera, puros extranjeros; a ellos no les importa-
bamos, nos daban comida como coches [puercos], asi nomds
aventado. Ahf{ trabajé yo, yo ahi creci en la finca La Fortuna,

Aunque la distribucidn ejidal no representd la suspensién
del trabajo dc los campesinos mames en las fincas, en el dis-
curso histérico la tenencia de un pedazo de tierra propia mar-
c6 una diferencia entre el “tiempo de la finca” 'y el “tiempo
del ejido”, como si se tratara de dos etapas separadas tempo-
ralmente.

Los primeros ejidos delaregién de la Sierra se fundaron a fi-
nales de los afios veinte, en los municipios de Motozintla (cua-
tro), Mazapa de Madero (uno), Amatenango de la Frontera (dos)
y Bella Vista (uno); se trataba de 21 112 hectareas de terrenos
nacionales.?* No es hasta la gubernatura de Efrain Gutiérrez
(1937-1940) que se empiezan a afectar los terrenos ociosos de
las fincas cafetaleras, realizdndose el reparto agrario mas sig-
nificativo de la etapa posrevolucionaria. Durante su gestién se
distribuyeron 349 130 hectareas que beneficiarona29 398 cam-
pesinos, como respuestaa 261 solicitudes agrarias de las 424 pre-
sentadas.* En la regién fronteriza de la Sierra se repartieron 26
899 hectareas en los municipios de Bella Vista, Frontera Coma-
lapa, Mazapa de Madero, Motozintlay Siltepec, en beneficio de
1 812 campesinos.™

Con el ejido se estableci6 una nueva relacion entre el indi-
genay el Estado; este tiltimo se convirtid, por medio de sus ins-
tituciones, en un interlocutor de las comunidades indigenas de
la frontera sur, hasta entonces olvidadas y marginadas por las
politicas gubernamentales.

Anteriormente todas esas tierras eran nacionales,

Pero el gobierno dio la ley de que bia que hacer ejidos; entonces
empezamos a luchar por nuestras tierras, a viajar a Tuxtla para
buscar papeles, a hacer cooperacién para que fueran los repre-
sentantes. Asi los de laAgrarianos dieron nuestro ejido y ahora
cada quien tiene su dotacién y los que llegaron después son
avecindados, pero ya latierra yano da para nuestros hijos, ni para

26

los hijos de nuestros hijos.

A pesar de que durante la gubernatura de Efrain Gutiérrez la
distribucién agraria no se limité a terrenos nacionales sino que

22. Testimoniode A.S., municipio La Grandeza, febrero de 1995.

23. Periddico Oficial del Estado, 1925-1929.

24, Efrain Gutiérrez, Informe que el C. Gobernador Ing. Efrain
Gutiérrezrinde ulu xxXVil Legislatura en el cuarto afio de su ejerci-
cio, Talleres Tipogrdficos del Gobierno del Estado, Tuxtla Gutiérrez,
1941.

25. Periddico Oficial del Estado, 1936-1940.

26. Testimonio de F.S., ejido Las Tablas. municipio de Bejucal de
Ocampo, enero de 1990.
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también afectd las tierras ociosas de los finqueros, para evadir
las politicas agrarias éstos distribuyeron sus grandes propieda-
des entre sus familiares o las vendieron a pequeiios propietarios
antes de las expropiaciones. En algunos casos vendieron las
peores tierras a los jornaleros que se las rentaban:

Cuando el aleman duefio de la finca Germania vio que le iban a
quitar sus tierras si no las sembraba, decidioé vendernos los te-
rrenos de la Sierra que de por si nos rentaba. Entonces se hizo
unajunta, se invité alos jovenes paraque fueran mas y se reunie-
ron primero veinte, luego hasta cuarenta y cada uno cooperd y
nombraron un delegado que fue a hablar con el alemén duefio de
la Germania. Asi compraron nuestros padres estas tierras de aqui
de ElPorvenir.”’

El establecimiento de nuevos ejidos en las tierras agrestes
aledafias a las plantaciones beneficio a los finqueros del Soco-
nusco, pues les permitié disponer de mano de obra para la tem-
porada de cosecha.

De modo paralelo, y con el fin de terminar con el sistema
de “enganche” impulsado por Victérico Grajales, Gutiérrez
decidid crear el 28 de julio de 1937 las Agencias Gratuitas de
Colocaciones, dependientes del Departamento de Accidn So-
cial, Cultura y Proteccién Indigena.” En su primer informe
de Gobierno explica la necesidad de crear este nuevo orga-
nismo para defender los derechos laborales de los trabajadores
agricolas:

Habiéndome dado cuenta de que el sistema de ‘enganchadores’
que se seguia en el enrolamiento de trabajadores para las fincas
del Soconusco y otras zonas cafetaleras constitufaunaexplota-
cién [...] determiné que se ejerciera una vigilancia directa por
parte del gobierno del estado, a fin de conseguir una situacién
mds justa y humana para los labriegos. Para esto se crearon las
Agencias Gratuitas de Colocaciones.”

A pesar de las buenas intenciones, en la practica las agencias
se convirtieron en un instrumento de los finqueros y facilitaron
la obtencidn de trabajadores. En el caso de la agencia estable-
cida en Motozintla, se empled a los antiguos enganchadores,
quienes no cambiaron en mucho sus practicas y trato con los
campesinos de la Sierra:

Yadespués losenganchadores se volvieronempleados de gobier-
no; ahi en Motozintla habia una oficina, se llamaba de Coloca-
ciones, dizque para ayudar a los trabajadores, pero nada cambig,
las galleras segufan igual y nadie pagaba el salario minimo. Al

27. Testimonio de E.R.P. municipio El Porvenir, 20 de agosto de
1994,

28. Periddico Oficial del Estado, 28 de julio de 1937.

29. Efrain Gutiérrez, Informe que el C. Gobernador Ing. Efrain
Gutiérrezrinde ala XXXVII Legislaturaen el primer aito de su ejerci-
cio, Talleres Tipograficos del Gobierno del Estado, Tuxtla Gutiérrez,
1937.

contrario, bajaron los salarios que porque habfa crisisen todo el
pais.®®

Al no ir acompafiados de los mecanismos necesarios para
sancionar las violaciones a las nuevas disposiciones laborales
(contenidas en la Ley Federal del Trabajo de 1931), el recono-
cimiento de los derechos laborales y la creacion de organismos
de vigilanciano lograron cambios sustanciales en la vidade los
trabajadores del Soconusco y més bien se convirtieron en parte
del nuevo discurso populista posrevolucionario.

Lo que si fue claro es que a partir de los afios treinta los or-
ganismos del Estado empiezan a tener una presencia mas cons-
tante en laregion fronteriza mediante los funcionarios agrarios,
las instituciones crediticias y los programas de castellanizacién.

El ejido también ayudé a restructu: 1 espacio geografico
de los asentamientos indigenas de la zona. Desde principios de
siglolos indigenas colonizadores de la Sierra vivian en asenta-
mientos dispersos; sus caserios se distribuian en las montafias
y los principales puntos de reunién eran los mercados de los
pueblos “grandes”, como Motozintla (San Pla) y La Grandeza,
y los cascos de las fincas del Soconusco.*' Al formarse los ejidos
la poblacién tendié a concentrarse en las inmediaciones de las
agencias ejidales. Angel M. Corzo, director general de Educa-
ciéndurante la gubernatura de Grajales, ya habia sefialado afios
antes la necesidad de concentrar a la poblacién para facilitar su
control por parte del Estado:

La Direccién a mi cargo estd formulando un plan para lograr la
seguraelevacion cultural de la numerosarazaindigena[...] y lo
que es tan importante para Chiapas: la formacién de nuevas co-
munidades y pueblos donde se agrupen y vivan en otra forma
distinta de la que hasta hoy han acostumbrado, diseminados en
las montaias y en los sitios quizd mds estériles. Chiapas nece-
sitaurgentemente sumar laactividad de larazaindigenaaladel
resto de sus habitantes, en una forma que sea factor de produc-
cién organizada y controlable para el gobierno.*

Junto con la concentracidn de la gente en terrenos ejidales,
el Estado cardenista promovi6 la corporativizacién de los cam-
pesinos chiapanecos mediante las Ligas de Comunidades Agra-
rias, de corte oficialista. Con el apoyo del presidente Ldzaro
Cardenas, en 1938 se formo la Confederacion Nacional Cam-
pesina (CNC), vinculada al entonces Partido Nacional Revolu-
cionario (PNR), antecedente del actual Partido Revolucionario
Institucional (PRI). A diferencia de lo que sucedié en los Altos,
en laregién fronteriza de la Sierra Madre no se establecieron
fuertes cacicazgos indigenas vinculados a ese partido oficial,*

30. Testimonio de E.R.P., op. cit.

31. Leo Waibel, op. cit., e informacién de campo.

32. Semanario Popular Tuxtla Gutiérrez, 27 de mayo de 1934.

33.JanRus, “The Comunidad Revolucionaria Institucional. The
Subversion of Native Governement in Highland, Chiapas 1936-1968”,
en James C. Scott, Joseph Gilbert M. Joseph y Daniel Nugent (eds.),
Every Day Forms of State Formation. Revolution and the Negotiation
of Rule in Modern Mexico, Duke University, Durhamy Londres, 1994.
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sino que los mestizos de los llamados “pueblos grandes”, como
Motozintla, Siltepec y La Grandeza, fueron los principales fa-
vorecidos por las prebendas de los gobiernos posrevolucionarios.

Alreferirse alanuevarelacion entre los campesinos y el Es-
tado establecidaa partir de lacreaciéndel ejido, Armando Bartra
sefala:

Este campesino reformado sigue siendo un trabajador explota-
do, pero ahora su relacion con el capital se ha complicado; para
subsistir tiene que vender, comprar, endeudarse [...] su contac-
to con el capital ya no se reduce a la relacion con el patrén que
lo contrataba como jornalero, ahora el patrén se multiplica, el
Estadoy sus agencias son nuevos patrones, pero también lo son
el ingeniero privado o la transnacional que habilitan y compran
su producto. La explotacién se vuelve multiforme.™

Estasituacion se agudizé en los ejidos de la Sierra, estable-
cidos en terrenos nacionales altos y muy agrestes, poco propi-
cios parael cultivo del maiz y de productos de agroexportacion
como el café y el cacao. Las parcelas apenas dan para subsistir
y el producto principal, la papa, tiene un mercado muy reducido.

Las condiciones de vida de este nuevo tipo de “‘campesino
reformado” al que se refiere Bartra aparecen en los testimonios
recopilados entre los mames de Chiapas:

Ahoratenemos ejido perotambién seguimos sufriendo, esperan-
doaquiel maiz ;Dénde hay maiz? Aquien la Sierrano se dabien
el maiz. Y poresoes como dije yo, gracias que tenemos la papa.
Con la papa lo pasamos ast, por eso no dejamos de trabajar aquf,
todo el tiempo. Aquitrabajo y sobre trabajo, mds trabajo [...] La
climaes muy duro, nosotros pue, amanecemos bien con mismo
frio. Hoy pue, en la mafiana, cay6 un nevada pero grande, ya ni
podercaminar pue. Yaempezaron los tiempos dificiles, de aqui
hasta mayo cae un resto y en mayo ya hasta en la siembra se ve,
enla papa,enlamilpay sicaila heladaen mayo se lo echa todo
aperdery entonces ;qué vamos a comer pue? 'Haaa! Poresoes
que nosotros hasta lloramos pue.*®

La creacién de los nuevos ejidos en terrenos agrestres y de
clima frio hacen imposible cultivar maiz, el principal producto
deladietaindigena, por lo que éste se debe traer de las zonas bajas
de Comalapa, inaccesibles para quienes carecen de transporte
o de dinero para comprarlo. La papa se ha convertido entonces
en el cultivo principal, que también se encuentra en riesgo en
tiempos de heladas. Cuando todo se pierde no queda mas que
bajar alas fincas, como en el pasado, oemigrar ala ciudad, como
loestd haciendo una alta proporcién de los jévenes de la Sierra.

Losindigenas dela Sierra Madre se convirtieron en ejidatarios
y pasaron a formar parte de un nuevo “campesinado reforma-
do”. El Estado los empez6 ainterpelar como campesinos y desde
los afios cuarenta en los documentos oficiales no vuelve a ha-

34, Armando Bartra, Los herederos de Zapata, Ediciones ERA.
México, 1985.
35. Testimonio de N.M., ejido Canadd. El Porvenir, enero de 1990.

cerse referencia a su identidad cultural como indios mames,
chujes, kanjobales, cakchiqueles, mochos o jacaltecos.

esdeladécadade los anos cincuentael indigenismo, en dis-

tintas modalidades, ha sido la ideologia y la practica que

hadado sustento alas politicas de desarrollo gubernamen-
tales en las regiones indigenas de México. El proyecto “moder-
nizador” llegé a muchas zonas de Chiapas precisamente por
medio de los funcionarios indigenistas.

El decenio de los cincuenta los finqueros del Soconusco lo
recuerdan como una época de bonanza, en la que los productos
agricolas de exportacién alcanzaron su precio internacional mds
alto debido a lardapidarecuperacion econdmica de Europa des-
puésde la guerra. Paralos campesinos de la frontera sur, en cam-
bio, ésta es una época de oscuridad en el sentido literal, pues
fueron los aios en que la oncocercosis, conocida localmente
como “‘el mal morado™, alcanzé niveles alarmantes en laregion
y causé la ceguera de miles de campesinos.

Compartiendo el mismo espacio geografico, finqueros y cam-
pesinos indigenas reconstruyen su pasado con discursos muy
disimiles. Algunos finqueros chiapanecos se refieren a Miguel
Alemdn y Adolfo Ruiz Cortines como los presidentes que tra-
jeronelverdadero progresoalaregion. En sus testimonios men-
cionan la construccion de la Carretera Panamericana que les
ayudd asacar sus productos; laelectrificacién del Soconuscoy
de la zona de Mariscal; el arribo de la “revolucién verde” con
las semillas mejoradas y los fertilizantes y el respeto a la “pro-
piedad privada”, que empezaba a respaldar el gobierno federal.
En los afios cincuenta los cafetaleros chiapanecos entraron al
México moderno con el pie derecho al producir un promedio de
17 000 toneladas anuales del aromético, con una demanda in-
ternacional mucho mayor que la produccién local.*

Los campesinos indigenas, sin embargo, nos hablan de otra
realidad. Los nombres estan ausentes de sus testimonios; se re-
cuerdan hechos: cuando el gobierno anuncié que ya no habia
tierras para repartir y les dio a los finqueros unos papeles en lo
que se decia que nadie podia tocar sus propiedades; cuando el
gobierno, por medio de laCNC, llegé alaregidn y empezd a re-
partir semillas y fertilizantes a quienes se integraran a sus filas.
Pero sobre todo se recuerda cuando “el mal morado” dejé cie-
gos a hijos, parientes, amigos; cuando ir a las fincas significa-
baregresar con lacarahinchaday la piel oscuray con unas pro-
tuberancias en la nuca que poco a pocoempezaban a llevarse la
luz. Fue una épocade miedo, que no se haido por completo, pues
el “mal morado” sigue ahf, escondido en un mosquito que vive
entre los cafetales a laespera de volver a salir en cualquier mo-
mento.¥’

36. CristinaRenard. El Soconusco, una economia caferalera, Uni-
versidad Auténoma Chapingo. México, 1993,

37. La oncocercosis no se ha erradicado totalmente de Chiapas,
aunque el nimero de casos se ha reducido de manera considerable.
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El llamado “desarrollo estabilizador™ lo vivieron de muy
distinta manera finqueros y campesinos indigenas. Para lle-
var ese proyecto a las zonas indigenas del pais, el 2 de diciem-
bre de 1948 se cred el Instituto Nacional Indigenista (INI).*® Con
ello se cumplia con los acuerdos internacionales del Primer
Congreso Indigenista Interamericano, celebrado en Pdtzcuaro,
Michoacén, en abril de 1940. Ah{ los gobiernos latinoamerica-
nos se comprometieron a crear instituciones ad hoc para aten-
der las necesidades de la poblacién indigena. De modo parale-
lo, el nuevo organismo servirfacomo mediador para “integrar”
a los indigenas al desarrollo nacional. El INI se cred en un mo-
mento en que el Estado necesitaba reconstruir su hegemonia a
raiz del rechazo popular que habfa causado la politicaagrariaen
el medio rural.

El INI tuvo como antecedentes varios organismos guberna-
mentales cuyo objetivo central era “‘la integracion del indio” al
proyecto nacional.* Manuel Gamio, considerado el “padre del
indigenismo mexicano”, definia entre los objetivos centrales de
lalabor indigenista la “preparacién del acercamiento racial, de
la fusién cultural, de la unificacién lingiiistica y del equilibrio
econdmico de las poblaciones indigenas, las que sélo asi forma-
rdn una nacionalidad coherente y definida y una verdadera pa-
tria”.*® Esta perspectiva, abiertamente integracionista, se matiza
enlainiciativadeley paracrearel Instituto Nacional Indigenista,
endonde yano se hablade lanecesidad de la fusién cultural sino
de que “en la cultura de estos grupos indigenas se conservan
caracteristicas que pueden ser utilizadas en favor de la cultura
nacional, ya que continuardn ddndole la fisonomia que la dis-
tingue de los demds pueblos de América y del mund 1
cumpliaasiconladoble funciénde llevarel desarrolloalas zonas
rurales y recuperar “aquellas caracteristicas” de las culturas
indigenas que pudieran integrarse al patrimonio cultural de la
nacién.

La politica integracionista prevaleci6 en la frontera sur has-
tael decenio de los setenta; ello influy6 para que varios idiomas
indigenas de origen maya (mam, chuj, kanjobal, jacalteco, cak-
chiquel, mochd y tuzanteco) dejaran de escucharse en los espa-
cios puiblicos y que en la actualidad sélo los hablen hombres y
mujeres mayores de 50 afios.

Sinembargo, los afios setenta marcaron un giroradicalenla
relacién entre los indigenas y el Estado en la frontera sur, a par-
tir del replanteamiento de las politicas integracionistas y de la

38.Eltérmino indigenismo se utiliza en el entorno mexicano para
referirse a una politica de Estado y asi se utiliza en este trabajo, dife-
rencidndose del indianismo que se emplea para referirse a las ideo-
logias politicas que tienen como reivindicacion central la identidad
étnica.

39. Asi surgi6 en 1921 el Departamento de Educacién y Cultura
paralaRazalndigena, dirigido por José Vasconcelos; en 1926 las Casas
del Estudiante Indfgena, dirigidas por Moisés Sdenz; en 1936 el De-
partamento Auténomo de Asuntos Indigenas, y en 1947 la Direccién
General de Asuntos Indigenas.

40. Instituto Nacional Indigenista, INI 30 afios después: revision
critica, México, 1978.

41. Ibid.
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indigenas

sustitucidn del discurso nacional sobre el México mestizo por

el reconocimiento de un México multicultural. Ese cambio de

percepcidn fue resultado de la confluencia de varias fuerzas

sociales y de transformaciones estructurales en el modelo de

Estado que se empiezan a vislumbrar al término del gobierno de
they Jva

Enun principio el nuevo indigenismo oficial fue recibido con
desconfianza y sorpresa por parte de los habitantes de la Sierra,
quienes atin recordaban la violencia de las campafias de mexica-
nizacién forzada de los decenios anteriores. Sin embargo, el
nuevo discurso fue reapropiado poco a poco por un sector del
campesinado local que empezé a definirse nuevamente como
indigena.

En la regién mam, el Consejo Supremo indigena se convir-
ti6 en un “misionero de la cultura” que se encargé de recorrer
las comunidades dispersas de la Sierra para promover el “res-
cate cultural” e implicitamente promover el nuevo discurso sobre
el México multicultural.

Muchos de los campesinos que por lo menos durante 30 afios
se habian dejado de autodefinir como mames, cakchiqueles,
jacaltecos y mochos, empezaron a encontrar espacios en don-
de esta definicion les podia proporcionar becas, plazas como
maestros bilingiies, fondos para proyectos culturales y puestos
en los consejos supremos. Esto no quiere decir que no existiera
un sentido de un origen comiin compartido, précticas cotidia-
nas y maneras de relacionarse con la tierra que los hicieran sen-
tirse parte de una misma colectividad, pero estos elementos en
comin se asumian como parte de la vida de “los campesinos de
la Sierra”.

Losespacios de identidad creados por los consejos supremos
se reforzaron con el establecimiento del Centro Coordinador
Mam-Moché-Cakchiquel.
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partir de la creacidn de los consejos supremos Mam, Moché

y Cakchiquel en la Sierra Madre, los nuevos representan-

tes indigenas empezaron a solicitar al INI financiamiento
y asesorias técnicas para sus comunidades. El Centro Coordi-
nador Indigenista (CCI) mas cercano se ubicabaen lazonatojo-
labal, en lacabecera municipal de Las Margaritas, por loque los
consejos debian viajar hasta ocho horas desde sus comunidades
hasta las oficinas indigenistas. Fue este problema logisticoel que
llevé a [smael Mateo, del Consejo Supremo Moché, a reunirse
con suhomélogo Mam, Gregorio Morales, y proponerle que con-
juntamente solicitaran la creacién de un CCI para la regién de
la Sierra. Posteriormente, se les unio en la peticién Cirilo Ra-
mos Jacob, del Consejo Supremo Cakchiquel de Mazapa de Ma-
dero.

Ante esta peticion el INI envié al antrop6logo Mauricio Ro-
sas Kifuri a realizar una investigacién-diagnéstico previa al
establecimiento del CCI. Del 4 al 31 de octubre de 1977 Rosas
Kifuri recorrié los municipios de Motozintla, El Porvenir, Sil-
tepec, La Grandeza, Bejucal de Ocampo, Mazapa de Madero y
Amatenango de la Frontera con el propdsito principal de deli-
mitar el mejor lugar para abrir el CCI, analizar la integracidn
socioecondmica de la zona y proponer programas de desarro-
llo para impulsar la regién.*

Previo al diagndstico de Rosas Kifuri, el hijo del gobernador
Manuel Velasco Sudrez habia realizado un estudio sobre la re-
gién que al decir de Rosas Kifuri fue la base para formular su
diagnéstico para la fundacion del Centro Coordinador. Sinem-
bargo, el de Velasco es un documento muy desigual, lleno de
datos oficiales. En él, las perspectivas desarrollistas de los eco-
nomistas que sefialan el “atraso™ de los pueblos de la Sierra se
combinan con puntos de vista que conciben a las culturas indi-
genas aisladas de los “rasgos culturales de la modernidad”. En
1975 Velasco Sudrez describe a las comunidades mames en los
siguientes términos:

Lejos de los establecimientos europeos y las dependencias del
gobierno mexicano, los mames (y quichés) han conservado en
las altas regiones desmontadas de la Sierra sus formas antiguas
de vidaentodasu pureza|...] El cultivo, con ayudade lacoa, es
aqui la forma de economia dominante y el maiz es la planta itil
de mayor importancia. También el modo de construir las casas
y los pueblos son netamente indigenas y se habla inicamente el
idioma aborigen.*!

Para las fechas en que Velasco hacia estas descripciones, el
idioma mam sélo lo hablaban los ancianos, el traje tradicional
yano se utilizaba y empezaba a desarrollarse el cultivo del café
entre los ejidatarios de la regién. Cuando Rosas Kifuri llegé a

42. Mauricio Rosas Kifuri, Investigacion previa a la instalacion
del cClde Mazapa de Madero, Mazapa de Madero, Chiapas, 1978.

43, Jesis Agustin Velasco. El Desarrollo Comunitario de la Sie-
rra Madre de Chiapas, UNAM, México, 1976.

la zona mam después de consultar el trabajo de Velasco se en-
contré conun realidad completamente distintade ladescritapor
el hijo del gobernador. Aligual que los antropdlogos que llega-
ronalazonaen los afios sesenta, el funcionario indigenista tuvo
que buscar entre los asentamientos dispersos a los campesinos
mames:

Laexperienciaque yo tenia con poblacién indigena era con po-
blacién muy identificada visualmente, autoidentificada mani-
fiestamente, como landhuatl, otomiotarasca. Enloslugares en
los que yo habiaestado cn la Sierra de Pueblalo que habia vivi-
do como historia familiar se caracterizaba por tener esas mani-
festaciones culturales. Un poco como de broma lo que decia yo
alllegar a la Sierra Madre era: ;pero dénde estdn los indios con
plumas? No los encontraba por ningtin lado, dado que la pobla-
ci6n yacasinohablabael mamy el traje habfa desaparecido casi
por todos lados.*

En sudiagnéstico Rosas Kifuri retomd muchas de las propues-
tas de Velasco y después de un andlisis marxista del intercam-
bio desigual en laregién y de la opresidn clasista que subyace
en el “problema indigena”, propuso tres programas producti-
vos que desarrollarfa el INI: el ovino, para mejoras genéticasy
apoyar la formacién de cooperativas para confeccionar prendas
de lana; el silvicola, para impulsar la instalacién de dos empre-
sas forestales, una de produccién directa (tala de drboles) y otra
de procesamiento de lamadera, incluyendo la posibilidad de ela-
borar muebles artesanales, y el de beneficio de café, paraevitar
que los pequeiios productores vendieran alos acaparadores. Tam-
bién se propuso instalar una fabrica de gises con el apoyo de las
cooperativas escolares; alentar la construccién de caminos y
areas de riego; establecer un programa de capacitacion técni-
cay uno mas de etnicidad basado en el apoyo a laeducacién bi-
lingiie y, poriltimo, instalar una estacién radiofénica que trans-
mitiera en idiomas indigenas.*

A pesar de que nunca se buscd el consenso de los habitantes
de la Sierra o de sus representantes, esas propuestas se convir-
tieron en los principales programas desarrollados por el CCI-
Mam-Mochd-Cakchiquel tras su creacidn el 15 de marzo de
1978. Tal vez si se hubieran discutido los programas de desarrollo
con los ancianos indigenas se habria evitado introducir un ga-
nado ovino no apto para las condiciones climdticas de la Sierra,
lo que en lugar de representar una mejora “genética” trajo nue-
vos problemas a los campesinos de la region,* o se habria to-
mado concienciadel grave problema que la deforestaciénrepre-
sentabaparalaregion, en donde cada vez eramés escasa lalefia
para cocinar, o de lo dificil que seria impulsar un programa bi-
lingiie en una regioén en donde los nifios ya no hablaban el idio-
ma indigena y éste seguia siendo estigmatizado a causa de los
oficiales migratorios que detenian y golpeaban a los indigenas
guatemaltecos.

44, Entrevistacon Mauricio Rosas Kifuri, 27 de octubre de 1995.
45. Mauricio Rosas Kifuri, op. cit.
46. Comunicacidn personal del velerinario Sergio Zapata.



comercio exterior, mayo de 1998

07

El indigenismo “participativo™ se limité a discutir con los
consejos supremos el lugar de instalacion del nuevo CCI. La
propuesta del INI, surgida del diagndstico, erael pobladode La
Grandeza, por ser la plaza subsidiaria mas importante de la re-
gi6n. Se proponia que “los nuevos centros coordinadores indige-
nistas debian localizarse en los mercados subsidiarios, noen los
centrales, con el objeto de romper la linea de transterencia de
valorcreadaen las zonas de poblacién indigena”.*” La propuesta
fue rechazada por los consejos supremos por tratarse de una
comunidad de dificil acceso y alejada de muchas de las comu-
nidades habitadas por mochés y cakchiqueles. Propusieron como
alternativa Mazapa de Madero, poblado ubicado alas orillasde
la carretera fronteriza, donde habitan hablantes de cakchiquel
y mam, a sélo 15 minutos de Motozintla de Mendoza, el princi-
pal centro econémico y politico de la zona habitada por los
mochds. Gregorio Constantino Morales, del Consejo Supremo
Mam, era entonces presidente municipal de Mazapa de Made-
ro y consigui6 que los ejidatarios donaran parte de los terrenos
ejidales parainstalarel CCI, con la condicion de que se les diera
preferenciaen la prestacién de laasesoriatécnicay apoyoen las
gestiones administrativas; se estipulé que el terreno y las insta-
laciones que ahi se construyeran se entregarian al ejido en caso
de que el CCI se cerrara.*®

El personal profesional del nuevo CCI provino en su mayo-
riadela Ciudad de México; alos técnicos medios se les contra-
té entre la poblacién mestiza de Motozintla y sélo dos indige-
nas se integraron al nuevo centro coordinador, uno como velador
y el otro como choter. Segin testimonio del primer director del
CCl, el chofer cumplia a la vez el papel de traductor y “certifi-
cador” de la identidad mam de los campesinos que acudian al
centro:

Mira, la primer persona que yo practicamente contraté fue unre-
clutamiento local. Me recomendaron que contratara un chofer
que hablara el mam para que me sirviera también como traduc-
tory me ayudara a reconocer si la gente realmente eramam o no.
Como habia trabajado muchos afios en la Sierra el sefior habla-
bamochd, mam y cakchiquel.*

Las politicas de apoyo a la cultura indigena elaboradas des-
de la Ciudad de México por el personal del Programa para la
Defensay Desarrollo de las Culturas Autéctonas eran dificiles
de aplicar en esta zona que por su historia especifica tenia ca-
racteristicas culturales que no respondian a los parametros de
los antrop6logos capitalinos. La nueva institucién indigenista
se adjudico el derecho de determinar quién era y quién no era
indigena:

Conlacreacién del CCIyo era muy exigente, pues si decfan que
eran poblacién indigena me tenfan que demostrar que eran ha-
blantes y me tenfan que hablar en mam [...] Eso fue muy diver-

47. Mauricio Rosas Kifuri, op. cit.
48. Actas de Cabildo de Mazapa de Madero.
49.Entrevista con Mauricio Rosas Kifuri, 27 de octubre de 1995.

tido porque hicimos exdmenes de oposicion en mam. mochd y
cakchiquel y se les empezd a enseiiar a los nifios.™

A pesarde sudiscurso “critico” el nuevoindigenismo inme-
diatamente establecié vinculos con los grupos de poder mesti-
zos en laregion. Jorge Montesinos, entonces director de la ofi-
cinaregional de Proyectos de Inversion parael Desarrollo Rural
(PIDER), militante del PRI y miembro de una familia de comer-
ciantes con mucho poder econémicoy politico en laregidn, fue
quien presenté al nuevo Director del INI en las comunidades de
la Sierra. Fue “Don Coqui”, como comiinmente se le conocia,
quien “ayudoé” al antropdlogo del INI a identificar a las comu-
nidades indigenas.

Las limitaciones de utilizar el idioma como pardmetro de
“indianidad” se hicieron manifiestas cuando se quiso impulsar
el proyectode albergues escolares. Se trataba de crear alojamien-
tos tipo internado para que los nifios en edad escolar recibieran
hospedaje y alimentacién de lunes a viernes, conloque ala vez
se “fomenta en el nifio albergado su propia cultura para que no
se extinga”.*' Estos albergues permitirian a los nifios de bajos
recursos que vivian en asentamientos dispersos tener un acce-
so mas facil ala educacién primaria. Con este objetivo se crea-
ron 11 albergues, coordinados por el INI, en los poblados de El
Porvenir, Malé, Chimalapa, Carrizal, Niquivil, Francisco I.
Madero, La Grandeza, Bella Vista, Nuevo Amatenango, Toliman
y Benito Juarez.

Para que los nifios participaran en el programa debia de-
mostrarse que eran indigenas de bajos recursos. Estotltimo re-
vestia mayor dificultad, en vistadel elevado grado de margina-
cién del estado, aunque lo primero se tornaba problematico
cuando se consideraba al idioma indigena como criterio basico
de identidad.

Tras varios intentos frustrados por encontrar “nifios indige-
nas” que pudieran participar en el programa, el antropélogo
Humberto Zappi Molina, encargado de la Seccién de Investiga-
ciones Antropolégicas del CC1de Mazapa de Madero, envié un
oficio al administrador del mismo en el que sefiala:

Después de hacer un reconocimiento del drea de influencia de
este Centro y comprobar que una de las caracteristicas de aqué-
lla es que el idioma indigena tiende a desaparecer y a su vez es
muy dificil contar con jévenes bilinglies indigenas aspirantes a
becas, pero si con jévenes monolingiies (que sélo hablan espa-
fiol), considero pertinente hacer de su conocimiento lo siguien-
te: Que si existe la necesidad por parte de los jovenes indigenas
de tener beca. Que el hecho de no ser bilingiies no quiere decir
que no sean indigenas porque a un grupo étnico no se le catalo-
gaunicamente porelidioma, que es una caracteristicaimportante,
pero ademas existen otras que también van a determinar el ser
indigena; porlotanto le hago esta sugerencia para que usted tome
las medidas necesarias del caso y se haga este otorgamiento a los

50. Ibid.

51. Informes Internos del CCI Mam-Moché-Cakchiquel, 1979-
1994.
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jovenes solicitantes previo estudio de su situacién econémicay
siguiendo nuevos criterios en cuanto a este otorgamiento.™

La manera en que se fomenta a los nifios de estos albergues
“su propia cultura” es un tema que sobrepasa los limites de este
trabajo. Seria importante explorar en un futuro la experiencia
de estos “albergues escolares” considerando que cientos de ni-
fios indigenas estdn bajo laresponsabilidad de técnicos indige-
nistas durante la mayor parte del afio.

Fue este programa de albergues el que forzé al CClde Mazapa
de Madero a ampliar su definicién de la identidad indigena en
lafronteray a apoyar a los campesinos de la Sierra que se orga-
nizaban y solicitaban asesorfa técnica o crediticia, hablaran ono
unidiomaindigena. De esta manera se empez6 a otorgar aseso-
ria agricola, atencién médica, becas escolares, albergue y apo-
yoaproyectos productivos y culturales a todos los campesinos
que se autodefinieran como mames, mochos o cakchiqueles. En
teorialos Centros Coordinadores Indigenistas deberian tener una
estructuraorganizativaorientadaala atencion integral mediante
cuatro dreas: fomento de la produccién (asistencia agricola,
comercializacién, reforestacion); bienestar social (medicina
preventiva, odontologia); capacitacion y asesoria (asesoria ju-
ridica, sistema de albergues, becas escolares), y fomento del
patrimonio cultural (desarrollo y fomento de las culturas autdc-
tonas).

En la practica los CCI terminan organizandose segtin los re-
cursos existentes y generalmente cuentan con por lo menos un
médico, un veterinario, un abogado y un sociélogo o antropé-
logo.

Durante los primeros cinco afios de trabajo del CC1de Mazapa
de Madero, el drea de Fomento de la Produccion se centrd en cl
programaovino y en ladistribucionde fertilizantes y plaguicidas;
paralelamente se apoy0 la apertura de 28 tiendas campesinas
Conasupo-Coplamar. En el drea de bienestar social se apoyéel
establecimiento de 26 unidades médicas rurales mediante el
programa IMSS-Coplamar y se llevaron acabo campaiias de in-
munizacion;en el drea de capacitacidn y asesoria se establecieron
12 albergues escolares; el drea de fomento y patrimonio cultu-
ral se limité a apoyar tareas administrativas, a dar seguimiento
alas obras de infraestructura y, durante 1980, la sociéloga Ro-
salia L6pez Paniagua, encargada del drea en esas fechas, reali-
z6 una investigacién de reconocimiento de la regién que abar-
c6 una muestra de 12 comunidades.™

Porlo general el personal encargado de los programas com-
parte las perspectivas sobre la “cultura indigena” del resto de
la sociedad mestiza de la zona. El ser “indigena” es equiva-
lente de atraso econémico y cultural. Son los antrop6logos y
socidlogos encargados del dreade fomento y patrimonio cultural
los que porlo general tienen una perspectiva mas respetuosa de
las culturas locales. El discurso sobre la necesidad del desarro-
llo econémico por medio de la tecnificacion del agro contintia
presente en las opiniones y escritos de los cientificos sociales;

52. Ibid.
53.1bid.

sin embargo, el discurso sobre el “respeto cultural” del nuevo
indigenismo imbuye la mayor{a de los testimonios de estos fun-
cionarios. El informe presentado por Rosalia Lépez Paniagua
es un ejemplo de este discurso hibrido sobre “modernizaciony
tradicién.”™ La mayoria de sus recomendaciones tienen que ver
conlanecesidad de incrementar la distribucion de plaguicidas,
fertilizantes y semillas mejoradas. Aunque al analizar la situa-
cién de las 12 comunidades de la muestra se habla del proble-
made latierra y de la explotacién de los campesinos mames en
las fincas cafetaleras del Soconusco, en los apartados de “*Al-
ternativas” no se retomalanecesidad de unreparto agrario como
posible solucién a esta problematica. Este discurso contradic-
torio de los funcionarios indigenistas ha despertado actitudes
encontradas de los campesinos locales haciael CCI. Paramuchos
es una oficina mds del gobierno en donde se promete mucho y
se cumple poco. Otros, sin embargo, identifican alainstitucién
como “mds comprometida con los pobres™ que las otras ofici-
nas gubernamentales. Algunos de los jovenes antrop6logos que
pasaron por el CCl de Mazapa de Madero son recordados por su
apoyo a las organizaciones campesinas y por su “trabajo de
concientizacién” sobre los derechos culturales y econémicos de
los campesinos.

Sin embargo, a 20 afios de instalado el Centro Coordinador
Indigenista Mam-Moché-Cakchiquel, el nivel de vida de la
poblacién fronteriza no ha mejorado significativamente. A la
Region de la Sierra se le sigue considerando como la de mayor
indice de marginacién en el estado. El proyecto desarrollista y
la ausencia de un pleno consenso de la poblacién ha profundi-
zado las diferencias sociales entre la poblacién rural de la fron-
tera sur y el resto del pafs.

El problema agrario sigue siendo el tema pendiente en la
agenda politica de la region; la tecnificacién del agro y el uso
de agroquimicos no ha podido compensar la escasez de tierra y
lo accidentado de los ejidos, sobre todo en lo que respecta a la
region fronterizade la Sierra. Un programade desarrollo alterna-
tivo implica dar respuesta al rezago agrario y explorar nuevas
formas de desarrollo agricola menos depredadoras que consi-
deren y retomen el conocimiento y las necesidades de 1a pobla-
cién indigenade la zona. Las propuestas de agricultura orgdni-
ca desarrolladas por exitosas cooperativas indigenas, como
K’Nan Choch e Indigenas de la Sierra Madre de Motozintla,
pueden ser un ejemplo en lo que respecta a proyectos de desa-
rrollo participativos que parten de revalorar los conocimientos
tradicionales de manejo del suelo.*

Asi, cualquier politica econémica y social que se proponga
debe partir de una propuesta en la que participen cabalmente los
propios indigenas
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