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Tiempos modernos del mercado mundial del petréleo

sicoenfebrerode 1991, eltema del pe-

troleo paso de las primeras planas de
laprensamundial alas secciones destina-
das a especialistas. Si en los afios setenta
y principios de los ochenta el mundo indus-
trializado aguardaba con ansia los resul-
tados de las reuniones de la OPEP y se es-
tremecfa ante cada amenaza del ministro
saudita Yamani de encarecer el hidrocar-
buro o racionalizar susuministro, desde ha-
ce varios afios celebra las insuficiencias
del cartel para equilibrar la ofertay la de-
manda mundiales y apuntalar los precios.

Elcambio estructural del mercado mun-
dial del petréleo afavor delosimportadores
comenzo a fines de los setenta, se desa-
rrollé en los ochenta y se consolidé duran-
teeldecenio en curso. Este vuelco del mer-
cado, manifiesto en la persistente sobre-
oferta del crudoy el correlativo deterioro de
los precios internacionales, tiene varias
causas que parten de dos factores claves:
i) los esfuerzos de los principales paises
consumidores de crudo por racionalizar el
consumo del hidrocarburo y desarrollar
fuentes alternas de energla, y ii}la creciente
presenciade productores ajenos a la OPEP,
amenudo conrespaldo delos propioscen-
tros consumidores.

Muchos aspectos de la situacién actual
delmercado petrolero las previeron espe-
cialistas del ramo desde hace tiempo. En
1986 Miguel Wionczek elabor6 un analisis
puntual de las causas fundamentales, aun
vigentes, del deterioro de los precios del
hidrocarburo y la crisis de la OPEP. El des-
aparecido economista polaco-mexicano

Cuando termind la guerra del Golfo Pér-

sentencio entonces que la crisis del mer-
cado se prolongaria por lo menos hasta fi-
nales de los noventa.’

Sin embargo, almenos durante los pro-
ximos 40 afos, el petréleo subsistira como
la principal fuente energética del orbe.
Este hecho, junto consu caracternoreno-
vable, confiere al crudo una enorme impor-
tancia estratégica. Esmenesterrepasarla
evolucién reciente del mercado petrolero
internacional y vislumbrar sus perspecti-
vas inmediatas y amayor plazo. También
conviene examinar la situacién de la OPEP
que, a pesar de los pesares, permanece
como un actor fundamental del mercado
petrolero.

LLAS REVUELTAS DEL MERCADO

dominio de los productores sobre el

mercado mundial del petréleo en los
sesenta destaca, sin duda, el crecimiento
vertiginoso de lademanda de los principa-
les centrosindustriales alentado por los ba-
jos precios del crudo. De 1961 a 1973? las
naciones mas desarrolladas cuadruplica-
ron sus importaciones petroleras; el com-
bustible proveniente del exterior represen-

Entre los factores que contribuyeron al

1. Miguel Wionczek, "Perspectivas del mer-
cado mundial del petroleo”, Comercio Exterior,
vol. 36, num. 8, México, agosto de 1986, pp.670-
673.

2. Alfredo Castro Escudero, “La OPEP: 30
arios navegando enfos turbulentos mares del pe-
troleo”, Comercio Exterior,vol. 41, num. 5, Méxi-
co, mayo de 1991, pp. 476-484.

té 31% del consumo total en Estados Uni-
dos, 98% en Europa Occidental y 99% en
Japdén. Este proceso robustecio el papel
de la OPEP —fundada en septiembre de
1960 por Arabia Saudita, Iraqg, Kuwait y
Venezuela—, que asumié¢ el control del su-
ministro internacional del hidrocarburo.?

Hacia mediados de los setenta la OPEP
aportaba poco mas de la mitad del petré-
leo consumido en el mundo, posela alre-
dedor de 70% de las reservas totales y
contaba con los menores costos produc-
tivos. Tan ventajosa situacion le permitio
manipular el mercado casi a su antojo y
mantener en jaque a los grandes consu-
midores.

A fines de ese decenio el precio del
barrilde petroleo lleg6 a promediar unos
40 ddlares, lo que entrand formidables
ganancias para los miembros del cartel.
Los palses &rabes de la OPEP, por ejem-
plo, incrementaron susingresos anuales
de 4 500 millones de dolares en 1970 a
204 000 millones en 1980.4

3. A estos palses fundadores se les unieron
ocho miembros de 1961 a 1974: Qatar, Indo-
nesia, Libia, los Emiratos Arabes Unidos, Arge-
lia, Nigeria, Ecuadory Gabén, Ecuador abando-
no la organizacion en enero de 1993, lo que
representd mas un golpe politico que econémi-
co, pues la nacion sudamericana generaba
menos de 1% de la produccion global del céartel.

4. Yuri Zabrodotski, El mundo visto a través
del petrdleo, Instituto Cultural Colombo-Soviéti-
co, Bogota, s.a. y s.f. Paraun analisis mas de-
tallado de este periodo véase Jorge Eduardo
Navarrete, "Veinticinco afios de la OPEP: evalua-
ciony perspectivas”, Comercio Exterior, vol. 36,
num. 3, México, marzo de 1986, pp. 207-212.
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Los orRIGENES DEL CAMBIO

cadoresultdintolerable paralos palses

desarrollados. En 1974 los miembros
delaocCDE fundaron la Agencialnternacio-
nalde Energfaen aras de reducir su eleva-
da dependencia petrolera, principalmen-
te frente al Medio Oriente. Con base enlas
onentaciones de la nueva institucion, di-
chas naciones instrumentaron programas
de ahorro energético; aumentaron el gas-
to en investigacion y desarrollo de otras
fuentes de energia; impulsaron labusque-
daylaexplotacion de yacimientos tanto en
su territorio cuanto en América Latina, Afri-
cay Asia, y aplicaron altos gravamenes al
petréleo.

Los frutos de esa estrategia se recogie-
ronacomienzos de los ochenta, cuandola
tendencia del mercado empezd a favore-
ceralosconsumidores. De 1979 a 1985 la
participacién del petréleo en el consumo
energético de las naciones industrializa-
das seredujo 8% enfavordelaenerglanu-
clear y el carbon. También se lograron
ahorros notables en el uso del hidrocarbu-
ro, merced al incremento de la eficiencia
energética general.

Al mismo tiempo, la oferta petrolera de
los palses productores ajenos a la OPEP
crecié de manera espectacular de un pro-
medio de 28 millones de barriles diarios
(b/d) en 1975 a 40.5 millones en 1985, de
suerte que su participacién en la oferta
mundial ascendid de 51 a 72 por ciento
(véase el cuadro 1).

I apreponderancia dela OPEP enelmer-

LLAS REACCIONES DE LA OPEP

nte la erosion de su influencia en el

mercado, la OPEP tratd de recuperar

terreno por medio de dos estrategias:
laregulacion dela ofertay el control de los
precios.

En 1982 laorganizacién combatio la so-
breofertamundial de petréleo mediante un
sistema de cuotas individuales de produc-
cién. Con ello se busco cerrar la brecha
entre laofertaylademanda en defensa de
los precios. Arabia Saudita, principal pro-
ductor del cartel, asumié el papel de ofe-
rente residual, funcién que hadesempena-
do de modo irregular hasta la fecha.

Laestrategiamostré desde unprincipio
varias limitaciones, en particulardos de su-
ma importancia: la indisciplina de los pal-
ses miembros para acatar las cuotas de
produccién asignadas y el fortalecimiento
de los productores independientes que,
lejos de respaldar los esfuerzos de ia or-
ganizacién, buscaron cubrir los espacios
resultantes en elmercado. En consecuen-
cia, los precios continuaron en descenso

hasta promediar unos 15 ddlares por ba-
rril a mediados de los ochenta.

Frente al fracaso de la estrategia restric-
tiva de la oferta, en diciembre de 1985 la
OPEP resolvio¢ inundar de crudo el merca-
do paraabatir alméaximo los precios y obli-
gar alos productores independientes ane-
gociar con la organizacion.® Este plan se
basdenlainferioridad de los costos de pro-
duccién de las naciones de la OPEP, sobre
todo las de Medio Oriente. Sin embargo,
como Wionczek sefiald en sumomento, di-
cha ventaja era relativa: una vez recupe-
radas las cuantiosas inversiones de los se-
tenta para abrirlos grandes campos petro-
leros del Mar del Norte, Alaska y Canada,
por ejemplo, los costos de produccién co-
rrespondientes se abarataron lo suficien-
te para competir conla OPEP. Porlo demés,
lamedidadefuerzano contabaconunapo-
yo total en la organizacion, lo cual le resto
fuerzay diolugara amenazas de desmem-
bramiento.

La "guerra de los precios”, que redujo
el costo del barril a menos de 10 do6lares,
se prolongd hasta diciembre de 1986. La
estrategia fue desastrosa parala OPEP. No
solo fracaso en su intento de recuperar el
control del mercado, sino que las econo-
mlas de los palses miembros resintieron
con rigor el desplome de los ingresos pe-
troleros. En ese afio el cartel facturé 75 000
millones de ddlares, 43.6% menos que el
ano anterior y 73% por debajo de sus in-
gresos de 1980.

Traslaamarga experiencia, la OPEP evi-
denci¢ como nunca sus limitaciones y de-
bilidades. Desde entonces se ha insistido
enladecadenciadelcértely nopocos ana-
listas le auguran un fin cercano e irreme-
diable. No obstante, la OPEP ha sobrevivi-
do alas adversidades delmercado y man-
tiene una posicién clave. Aungue sus inte-
grantes violan amenudo las cuotas de pro-
duccion, éstasregulan ta oferta global del
cartel y el resto de los productores debe
tomarfas en cuenta. La OPEP cumple un pa-
pel estratégico en elmercado petrolero no
sélo porgenerar casi 40% de la produccion
mundial y poseer mas de 75% de las reser-
vas planetarias, sino también por su vasta
capacidadociosa que, segun el Centro de
Estudios Energéticos Globales y sin con-
siderar a Iraq, asciende a unos cuatro mi-
llones de b/d correspondientes a Arabia
Saudita, Kuwait, Venezuelay los Emiratos
Arabes Unidos.®

Ciertamente la OPEP se resiste a morir
y, en espera de tiempos mejores, se es-
fuerza por sobrelievarla preponderancia
actual de los compradores en el merca-

5. Jorge Eduardo Navarrete, op. cit.
6. David Shields, "El mundo del petroleo”, £/
Economista, 7 de junio de 1994

do internacional. Como sefiald su exse-
cretario general, Subroto, muchos la han
enterrado, perola OPEP se mantiene viva
y alerta.’

SOMBRAS Y LUCES DEL PETROLEO

mercado petrolero internacional se

caracterizé por su estabilidad. En
1993, sin embargo, ingress en una nueva
fase deincertidumbre que sereflejé enlos
vaivenes de los precios, los ajustes cons-
tantes de la produccion y un enfrentamien-
to més abierto entre la OPEP y los demas
productores.

A mediados de ese afo los precios del
crudo declinaron en razén del creciente
desequilibrio entre oferta y demanda por
la violacién de las cuotas de la OPEP y el
incremento de la produccion delos palses
ajenos a la organizacién, el posible retor-
no de Iraq al mercado (lo cual entrafiaba
una oferta adicional de unos 2.8 millones
de b/d)y los efectos de lamagra evolucién
econdmica mundial en el consumo.

Aunque la OPEP redujo su produccion
de 24.58 millones a 23.58 millones de
b/d, lacaldadelos precios nosedetuvo.®
Enjuniode 1993 la organizacién convoco
aunareunion ministerialen pos deunarre-
glo para reducir méas la produccion, pero
se opusieronvarios palses —encabezados
por Arabia Saudita- y apenas se acepto¢
mantener la cuota global. A fin de cuen-
tas predomino el razonamientode que re-
sultabainutilreducir la produccién del car-
tel si cada barril de petréleo retirado del
mercado lo sustitufan rapidamente otras
naciones. Lejos de reducirse, la sobre-
oferta se incrementaba y el precio se si-
guio desplomando.

Al aproximarse el invierno en turno con
un mayor consumo petrolero, la OPEP de-
cidié pelear més por el mercado y en sep-
tiembre siguiente incrementd su techo de
produccién a24.5millonesde b/d. Auncon
el riesgo del derrumbe total del mercado,
la posicién de la OPEP ha sido clara desde
entonces: el equilibrio de la oferta y la de-
manda del mercado petrolero es respon-
sabilidad de todos los productores.

En 1993 el precio promedio de la ca-
nastabésicade crudos de la OPEP® fue de

E n los primeros anos de los noventa el

7. Subroto, "Reports of OPEC's Death Have
Been Greatly Exaggerated”, Petroleum Econo-
mist, julio de 1994, pp. 6-8

8. Lainformacioén cuantitativa sobre este pe-
riodo proviene de Informacion Petrolera Interna-
cional, publicacion mensual de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, de México.

9. Estacanastase determinaconbaseenlas
cotizaciones de los crudos Sahara Blend, de Ar-
gelia, Minas, de Indonesia; Bonny Ligero {con-
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ProDUCCION MUNDIAL DE PETROLEO, 1975-1995 (MILES DE BARRILES DIARIOS)

1975 Y% 1980 % 1985 % 1990
OPEP! 27 186  49.2 26967 428 16365 28.7 23 868
Arabia Saudita 7 075 12.8 9900 157 3 385 6.0 6 459
fran 5 350 9.7 1 467 2.3 2192 38 3 148
Kuwait 2 084 3.7 1664 2.6 1017 1.8 i 161
lraq 2 262 41 2 646 4.2 1404 2.4 2 055
Emiratos Arabes
Unidos? 1695 3.1 1704 2.7 1203 2.2 2122
Nigeria 1783 33 2 058 33 1461 2.5 1838
Venezuela 2 346 4.2 2 165 3.5 1681 2.9 2 150
Resto 4 591 8.3 5363 8.5 4022 71 4935
Otros palses 28 052 50.8 35899 572 40565 71.3 41 008
Estados Unidos 10 008 181 10170 16.2 10580 186 8 915
Canada 1734 3.1 1762 28 1813 3.2 1959
México 806 1.4 2130 3.5 3018 53 2974
Reino Unido 32 00 1647 2.7 2610 4.6 1880
Noruega 190 0.3 527 0.8 815 1.4 1697
China 1 540 2.8 2113 3.3 2513 4.4 2771
Union Soviética® 9863 179 12109 193 11982 211 11 464
Resto 3 879 7.2 5441 8.6 7234 12.7 9 348
Total 55 238 100 62 866 100 56 930 100 64 876

% 1994 % 19952 %
36.7 25951 394 26 167 39.6
10.0 8085 123 8074 123

48 3625 55 3643 5.6

1.8 2026 3.1 2031 3.1

3.1 567 09 650 09

3.2 2245 3.4 2257 3.4

2.8 2068 3.1 2033 3.0

3.3 2 506 3.8 2577 39

7.7 4 829 7.3 4 902 7.4
63.3 39802 606 39845 604
13.7 8455 129 8428 128

3.1 2227 3.3 2267 3.4

4.5 3070 46 2993 46

3.0 2584 4.0 2635 3.9

2.6 2701 4.2 2733 4.2

43 2939 4.4 2943 4.4
17.6 7097 108 7243 110
14.5 10729 16.4 10603 16.1

100 65753 100 66012 100

1. A partir de 1993 se excluye la produccion de Ecuador. 2. Abu Dhabi, Dubaiy Sharjah. 3. Desde 1992, las republicas otrora integrantes de la URSS. a. Primer

semestre del ano.
Fuente: Petroleum Economist, octubre de 1995,

16.9 ddélares por barril, En los primeros
meses de 1994, no obstante las presiones
contrarias del mercado, la OPEP s¢ csfor-
z6 por sostener su cuota global de produc-
cién. La debilidad de los precios subsis-
tié hasta abril de 1994, cuando factores
coyunturales permitieron unarepentinare-
cuperacion de los precios de casi 30%.
Las principales causas fueron: /)la reduc-
cién de laofertamundial de crudo por pro-
blemas técnicos (el Mar del Norte), labo-
rales (Nigeriay Venezuela) y de manteni-
miento de las instalaciones petroleras
(Iran); /i) los signos de recuperacién eco-
némica en Estados Unidos y Europa, que
suscitaron un repunte de la demanda
energética; iiif) lamayor disciplina de pro-
duccién delos miembros de la OPEP; iv)la
confirmacién de que Iragno se reincorpo-
rarfaalmercadoen el restodelafio, y v)la
calda de la produccién de Rusia. Para re-
forzar la tendencia alcista, la OPEP deci-
dié mantener el volumen del suministrode
petréleo. Larecuperaciéon de los precios,
empero, concluyé cuatromeses después
aldesvanecerse los factores coyunturales
que alteraron elmercado. Los palses que

siderado el mejor del mundo), de Nigeria; Lige-
ro Arabe, de Arabia Saudita; Dubai, de los Emi-
ratos Arabes Unidos; Tla Juana, de Venezuela,
e Istmo, de México.

redujeron su produccioén volvieron aincre-
mentarla al resolverse los conflictos res-
pectivos. La sobreofertade crudo presio-
né, una vez mas, los precios a la baja.

En 1994 el precio promedio del crudo
descendié acercade 15 ddlares por ba-
rril, el nivel mas bajo de los Ultimos cinco
anos.Los ingresos anuales de la OPEP su-
maron 124 600 millon~s de ddlares (1.7%
menos que en 1993): 34.7% correspondié
a Arabia Saudita; 11.6% a lran; 10.2% a
los Emiratos Arabes Unidos; 8.8% a Ve-
nezuela; 8.5% a Nigeria; 8.3% a Kuwait;
5.7% alLibia; 4.8% a Argelia; 3.6% a Indo-
nesia; 2% a Qatar; 1.3% a Gabén, y 0.5%
alraq.'®

Hasta ahora predomina la tendencia al
estancamiento de precios, salvo cuando
circunstancias extraordinarias equilibran
la oferta y la demanda mundiales. La bo-
nanza mas reciente se registré en abril y
mayo de 1995, cuando el barril de crudo
se cotizé en casi 20 dolares en promedio.
En este repunte influyeron el rechazo de
frag aun plan de la ONU, por lo que ha per-
manecido fueradelmcrcado, y el recrude-
cimiento de las tensiones politicas entre
Estados Unidos e Iran que desembocé en
el bloqueo estadounidense de los envios
de petréleo de esa nacion asiética.

10. Excélsior, 10 de enero de 1995.

Apartirde junio, sinembargo, elaumen-
to de la oferta por parte de los productores
independientes y laindisciplina de los pal-
sesdela OPEPsaturaronelmercado. Enese
mes se celebrd en Viena una reunién minis-
terial de la organizacion donde se acordé
mantener el techo de produccién durante
el resto de 1995. En el cénclave se atribu-
y6 de nuevo a los palses del Mar del Norte
laresponsabilidad de la saturacién del mer-
cado; se resaltaron los perjuicios de la de-
preciacion del dolar en los ingresos petro-
leros, al grado de que la organizacion pue-
de cambiar de moneda en sus transaccio-
nes comerciales, y se consideraron injustifi-
cados los altos gravdmenes que las nacio-
nes industrializadas aplican desde hace
varios afios." Cabe sefalar que los palses
de la OCDE aplican un impuesto promedio
de 20 ddlares por cada barril de crudo, por
lo que los gobiernos respectivos obtienen
MAs ingresos que las propias naciones ex-
portadoras. De 1984 a 1994, en suma, el
precio del petréleo se redujo de 34 délares
a menos de la mitad, “mientras que en el
mismo lapso el precio de los petroliferos al
usuariofinalaumentd de 70 a 90 délares por
barril por la fuerte carga impositiva”.'?

11. Excélsior, 1 de julio de 1995.
12. David Shields, Ef Economista, 25 de sep-
tiembre de 1995.
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IS reserovas petrolems actuales,
podrdn cubrir las necesidades
futuras? ;Se puede extraer todo el

crudo de las entrarias del planeta?

LACUERDO ENTRE LOS PRODUCTORES?

+ Quéimpide alos principales paisespro-
ductores de petréleo regular de modo
conjunto el suministro del crudo para

revaluarlo? Aunque enlalucha por el mer-
cado existen dos grandes grupos de pro-
ductores muy definidos, éstos no forman
blogues homogéneos. Tanto en la OPEP
cuanto en las filas de los paises producto-
res independientes existen diversos sub-
grupos de naciones conintereses propios,
muchas veces divergentes, que dificultan
cualquier intento de acuerdo comun.

En el caso de la OPEP las diferencias
méas hondas se vinculan con la ubicacién
geografica delos paises miembros (la ma-
yoria en Medio Oriente, otros en Africa y
uno en Ameérica Latina); las reservas pe-
trolerasy la capacidad de produccion (con
una enorme superioridad de Arabia Sau-
dita, los Emiratos Arabes Unidos, Kuwait,
Venezuelay Nigeria), y la situacion econ6-
mica y financiera de cada pails (lo cual a
menudo determina el cumplimiento o in-
cumplimiento de las cuotas individuales de
produccion). Estas diferencias han impe-
dido emprender acciones colectivas soli-
dasydelargoplazo, asicomo arrostrar con
mayor fuerza las dificiles condiciones del
mercado. Un claro ejemplo fue lamalogra-
dayefimera guerrade precios que en 1986
estuvo a punto de desintegrar al grupo.
También figuran los conflictos latentes en-
tre los paises arabes de la OPEP gque en
tiempos recientes desembocaron en dos
guerras armadas: la prolongada lucha en-
tre Iran e Irag en los ochenta y la invasiéon
de Kuwait que en 1990 enfrento at segun-
do pais con lafuerza multinacional-con la
participacion de varios paises de la OPEP-
mas poderosa desde la segunda guerra
mundial.

Por suvano intento de anexion del emi-
ratovecino, lraq permanece marginado del
mercado petroleroy sureincorporacion es-
tasujeta alcumplimiento de ciertas exigen-

cias de la ONU."® Desde su exclusion del
mercado, esa nacion se ha convertido en
una de las grandes incognitas del mundo
petrolero. Al mismo tiempo, subsiste lain-
certidumbre sobre los efectos que tendria
la eventual colocacion de los 2.8 millones
de b/d de crudo iraqui en el mercado.

El blogue de productores independien-
tes se divide en dos grupos: los paises en
desarrolloy los industrializados, obviamen-
te con pautas y estrategias distintas. Por lo
general el petréleo cumple un papel basi-
co en los primeros, de modo que las condi-
ciones actuales del mercado los afectan
hondamente. Esta circunstancia identifica
aesasnaciones endesarrolloconlaOPEPY
enno pocas ocasiones han colaborado con
elcartelen susintentos por equilibrar el mer-
cado. En otras ocasiones, sin embargo, la
relacion ha sido tensa, con etapas de fran-
ca confrontacion.Desde la perspectiva de
la OPEP, laimportancia relativa de esos pro-
ductores en el mercado mundial determina
enbuenaparte surelacion con el cartel. Los
de mayor produccion petroleray economia
mas diversificada suelen ser masrenuentes
a cooperar con la OPEP, pues determinan
sus politicas petroleras con base en sus pro-
pios requerimientos. Encambio, los produc-
tores mas pequenos, como Yemen, Siria,
Malasia, Egipto, Angolay Oman, siguen de
manera natural a la OPEP. ™

Con base ensu desarrollo tecnolégico,
los paises industrializados productores de

13. Tres son los principales requerimientos
que a la fecha no se cumplen. El gobierno de
Bagdad insiste en que el punto de salida de su
crudo sea el puerto de Mina Al Bakr, en el Golfo
Pérsico, y la ONU reitera que debe ser el oleo-
ducto Bagdad-Ankara: fraq se niega a permitir
que ese organismo Internacional supervise 10s
asuntos comerciales y la asistencia economica
delexterior, ylaCNU. asuvez, seniegaadesre-
gularlas cuentasy propiedades de Iragen el ex-
terior

14.Veéase "Leading an Organization of Which
the Third World Can Be Proud”. OPEC Bulletin, ju-
lio-agosto de 1994

petréieo han logrado incrementar su pro-
duccion de crudo, abaratar sus costos de
produccion y elevar su competitividad en
el mercado. En este sentido destacan los
dos grandes productores del Mar del Nor-
te: el Reino Unido y Noruega, que en con-
junto produjeronen 1994 alrededor de 5.28
millones de barriles diarios (47.8% mas que
en 1990). En la primera mitad del afio si-
guiente, la produccion de ambos paises
promedio 5.36 millones de barriles al dia.

Lejos deincomodarse por las acusacio-
nes de la OPEP en el sentido de que cau-
san la sobreoferta petrolera, esos paises
productores anunciaron durante lalv Con-
ferencia Internacional de Energia, celebra-
da en septiembre ultimo en Puerto Cruz,
Venezuela, que realizarian mayores inver-
siones en la explotacion de yacimientos.

Elrepresentante de Noruega sefald que
a fines de 1995 su pais producird mas de
tres millones de b/d de crudo, frente a los
2.8 en promedio en el primer semestre del
ano, con base en la actividad de los nue-
vos campos petroliferos de Troll, Yme y
Heidrun.'s En el mismo foro México infor-
mo que su produccién aumentaria paulati-
namente en l0s proximos cinco afos.

Si algo quedd claro en Puerto Cruz fue
la dificultad de cualquier arreglo definito-
rio entre los productores de petréleo, asi
como la incapacidad de la OPEP para to-
mar el timén del mercado.

EL FUTURO EN PUERTA

xiste un amplio consenso en el merca-

do de gue la demanda mundiai de pe-

tréleo aumentaraen los proximos anos.
Tal prevision se basa en dos consideracio-
nes principales: el crecimiento estimado de
la economia mundial en los préximos 15
afos a un ritmo anual de 2 a 3 por cientoy
el avance delos procesos de industrializa-
cion en los paises en desarrollo.

Las proyecciones del incremento de la
demanda del hidrocarburo varian de una
fuente a otra. Segun estimaciones de la
OPEP,'® la participacién del petréleo en el
consumo mundial de energia se reducira
de 42% en 1992 a 39% a finales de sigloy
acercade 36%en2010. Contodo, eneste
ultimo afo la demanda mundial de crudo
sera superior a 79 millones de b/d, es de-
cir, 20% mas que la de 1994. En abril ulti-
mo, por su parte, la Agencia Internacional
de Energia public¢ el estudio denominado
World Energy Outlook, en el cual se preve
que en 2010 la demanda rebasara los
93 millones de barriles diarios. En ambos

15. David Shields, “El mundo del petréleo”,
El Econonusta, 12 de octubre de 1995.
16 Suoroto, op.cit
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C U A D R (0] 2
RESERVAS MUNDIALES DE PETROLEO EN 1994:

ESTIMACIONES OFICIALES Y NO OFICIALES
(MILES DE MILLONES DE BARRILES)

Dife-
Oficiales' No oficiales? rencia
OPEP 765.2 4998 -265.4
Arabia Saudita 258.7 1848 --73.9
Irag 100.0 63.8 -36.2
Emiratos Arabes
Unidos? 98.0 57.8 -40.72
Kuwait 94.0 490 -450
Iran 89.3 486 -40.7
Venezuela 64.5 379 -266
Resto 60.7 57.9 -2.8
Otros palses 234 .8 246.1 -11.3
Unién Soviética®  57.0 715 14.5
México 50.8 27.3 -235
China 24.0 20.7 -33
Estados Unidos  23.0 29.8 6.9
Noruega 9.4 13.0 36
Canada 50 6.5 1.5
Reino Unido 4.5 140 95
Resto 61.1 63.3 -2.2
Total 1 000 7459 254.1

1.0il and Gas Journalcon base en cifras oficiales. 2. J.
Campbell, en Petroleum Economist,octubre de 1995,
pp.21-24y 45.3. AbuDhabi, Dubaiy Sharjah. 4. Desde
1992, las republicas otrora integrantes de la URSS.
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casos se calcula un alto precio del crudo,
de 27 a30 dolares el barril, debido al pau-
latino agotamiento de lasreservas mundia-
les, sobre todo en los palses ajenos a la
OPEP."

A laluz del esperado incremento de la
demanda mundial de petréleo enlos proxi-
mos decenios se desprenden dos pregun-
tas fundamentales: ;Las reservas petrole-
ras actuales podrén cubrir las necesidades
futuras? ;Se puede extraer todo el crudo
de las entrafias del planeta?

Eltemadelasreservas es, sinduda, uno
de los mas espinosos. En apariencia no
existe una certeza absoluta sobre su volu-
men exacto. En el cuadro 2 se exponenlas
cifras que publica periédicamente larevis-
ta especializada Ojil and Gas Journal, con
base endatos oficiales. Segun esta fuente
las reservas petroleras mundiales suman
un billén de barriles que cubrirfan una de-
manda de unos 80 millones de b/d por casi
35 afos. De ellas 76.5% corresponden a
la OPEP, cuyos yacimientos se concentran
en Arabia Saudita, Iraq, los Emiratos Ara-
bes Unidos, Kuwait e Iran, y el resto a los

17. Otras estimaciones situan la demandaen
77.3 millones de b/d en el ano 2002 (Pace Con-
sultants) y en 88 millones en el 2023 (la Royal
Dutsch Shell).

productores independientes, entrelos que
destacan Rusia, México, Chinay, en me-
nor medida, Estados Unidos.

Algunos analistas consideranque esos
datos no son exactos pues, en razén del
papel estratégico del petréleo, los gran-
des productores pueden exagerar o sub-
estimar susreservas por consideraciones
politicas, de seguridad nacional eimagen
enelmercado. El especialistaJ. Campbell
criticé los montos de las reservas publica-
das por Oil and Gas Journaly ha desarro-
lfado un sistema para estimar “de manera
mds realista” las reservas mundiales de
petréleo.'®

Segun Campbell, las reservas totales
de crudo no superan los 746 000 millones
de barriles (casi 25% menos que las ofi-
ciales), lo que a un ritmo de consumo de
80 millones de b/d garantizarla un sumi-
nistro de crudo por 26 afios. A la OPEP e
corresponderfan 499 800 millones de ba-
rriles (67% deltotal), es decir, 265 400 mi-
llones menos que las cifras oficiales. Enlos
casos de Arabia Saudita, lraqyMéxicolas
reservas disminuirfan 28.5, 36 y 46 por
ciento, respectivamente. En cambio, au-
mentan 25% las de la extinta URSS, 30% las
de Estados Unidos, 38% fas de Noruegay
210% las de!l Reino Unido.

Sin soslayar las discrepancias en tor-
no alasreservasinternacionales de petré-
leo, se puede afirmar que el suministro se
encuentra teéricamente asegurado hasta
por lo menos los afios 2020-2030."

La exigencia del mercado para los pro-
ductores serd enorme. Cada afo deberan
incrementar su extraccion de crudo para
satisfacerlas necesidades de consumo, en
particular las de economfas en plena ex-
pansion. En esatarea existen dos elemen-
tos decisivos e inseparables: tecnologla 'y
financiamiento. Los expertos consideran
que la tecnologla petrolera se ha desarro-
lladolosuficiente paravencerbarreras téc-
nicas que antafioimpidieron la explotacién
de algunos yacimientos en el mundo. El pro-
blema radica ahora en los altos costos de
aplicar esa tecnologfa. Segun la OPEP, ia
inversion necesaria en los palses produc-
tores durante los préoximos anos asciende
amas de 250 000 millones de ddlares.?® La
situacion se complica si se consideran los
problemas financieros de la mayoria de las
naciones petroleras, merced a la desvalo-
rizacién del crudo en los ultimos tiempos.
Sinrecursos no haytecnologfay sin éstano
habrd petréleo suficiente en el nuevo siglo.

18. J. Campbell, The Golden Century of Oil,
citado en "Prophet or Cassandra?”, Petroleum
Economist, octubre de 1995, pp. 21-23y 45.

19. Subroto, "Examining the Shape of Future
World Exploration and Development”, OPEC
Bulletin, marzo de 1993, pp.4-7.

20. Ibid.

En el corto y mediano plazos el mercado
petrolero noexperimentarad cambios espec-
taculares. A pesar del constante incremen-
to del consumo mundial, la sobreoferta per-
sistird a causa de la aun formidable capaci-
dad productiva de la OPEP y los producto-
res independientes, el regreso latente de
Irag al mercado y el esperado auge expor-
tador de Rusia. En consecuencia, lo méas
seguroes que los precios permanezcan de-
primidos y solo registren alzas ocasionales
por hechos coyunturales y pasajeros.

Con este horizonte de mercado es dificil
el advenimiento detiempos mejores parala
OPEP. Algunos de sus miembros han amena-
zado con retirarse del organismo, ante las
constantes violaciones de las cuotas por los
palsesméas grandes, los crecientes enfren-
tamientos internos y la poca eficacia colec-
tiva. De hecho, la desaparicion o sobrevi-
vencia del cartel es uno de los asuntos que
mé4s inquietan al mercado y que mayores
debates levantan entre los especialistas.

La granesperanza de las naciones pe-
trolerasenellargoplazo, contaOPEP 0 sin
ella, radica en el posible cambio cualitati-
vo delmercado a favor de los productores
por las siguientes razones: i) las proyec-
ciones del consumo de petroleo en el mun-
do, en particular de los palses en vias de
industrializacion: ji) la probable disminu-
cion acelerada de las reservas de crudo,
conlaconsecuente salidadel mercado de
varios competidores, vy Jii) el incremento
del preciointernacional del hidrocarburo,
ante su escasez y el crecimiento de la de-
manda.

La preocupacion actual de los produc-
tores es obtener recursos suficientes para
contar con la tecnologfa que permita ex-
traer de sus mantos todo el petréleo posi-
ble. El problema se complica en estos tiem-
pos de crudo barato y mercado saturado.

Las naciones petroleras desarrolladas
(el Reino Unido, Noruega, Estados Unidos
y Canad4, entreotras)tienenlaventajatec-
nolégica y la proveniente de no depender
tanto, econdmicamente, de losingresos del
petréleo. Los pafses en desarrollo cuentan
con los grandes yacimientos de crudo que
les permitiran mantenerse en el mercado
por los préoximos 40 afos, asi como con la
oportunidad de beneficiarse de unrepunte
futuro del precio del crudo.

El cambio estructural del mercado pe-
trolero en el siglo XXl tiene sus raices en el
presente. Detectar, examinar y seguir los
elementos de esta transformacién es una
tarea inaplazable de los gobiernos de los
palses productores, pues elloles permitird
instrumentar politicas petroleras racionales
y pertinentes para los prometedores tiem-
pos por venir.,

Alfredo Castro Escudero



