Industria del cemento: las pruebas del tiempo

A [ligual queotras actividades fabriles di-
manadas de la primera revolucién in-

A dustrial, laproduccién de cemento tuvo
alnglaterracomocuna. En 1826 se puso en
marcha la primera fabrica del material y,
durantevarioslustros, los productores brita-
nicos mantuvieron un control absoluto del
mercado.’

En México la primera fabrica, Cementos
Hidalgo, se establecid en 1906 en el estado
de Nuevo Ledn. Cuatro afios después se
construyeron los hornos de la cementera
Cruz Azuly en 1911 1los dela Tolteca, conlo
cual seintegré una planta capaz de atender
unademanda aproximadade 75 000tonela-
das al afio. Estas empresas pioneraslas fun-
daron inversionistas extranjeros, quienesen
principio también se encargaron de admi-
nistrarlas. Tal situacién cambioé pronto, sin
embargo, ante el colapso econémico deriva-
do del movimiento revolucionario que se
desencadend en 1910.?

Tras larestauracion de la paz emergio
una industria cementera encabezada por
empresarios mexicanos y en rapido creci-
miento. Hacia mediados de los afios veinte
operaban cinco empresas ya consolidadas,
para fomentar el uso del cemento Portland
seinstituyd un comité (embrién de la Cama-
raNacional del Cementoy del Instituto Mexi-
canodel Cementoy el Concreto), se conta-
ba con laboratorios de analisis del produc-
toy se impartfan, desde 1920, cursos sobre
eluso del concreto enlaentonces Universi-
dad Nacional de México .?

1. Camara Nacional del Cemento, Desarrollo
de la industria en México, 1969.

2. Ibid.

3. Ibid.
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aproducciénde cemento serealizacon

base en unatecnologfa convencional y
J..Jla disponibilidad de recursos naturales
que no suelen escasear en el orbe. México,
por sus regiones volcéanicas, cuenta con
ciertaabundanciade materiales paraelabo-
rar diversos tipos de cemento. Latecnologla
del proceso es bien conocida por todos los
productoresy el equipo necesario se consi-
gue facilmente en el mercado.*

La cementera es una de las industrias
mas mecanizadas. Su proceso productivo
comprende al menos 80 operaciones con
hornos que deben funcionar diay noche sin
interrupcién, atemperaturas de unos 1 500
grados centigrados. El horno rotatorio es la
pieza central del procesoy, por lomismo, el
principal sujeto de las innovaciones tecno-
légicas. En 1993 México contaba con 78
hornos de proceso seco y recuperadoresde
calor, la mayoria de tipo moderno. Enla ac-
tualidad existen dispositivos electréonicos
para controlar aunlos detalles mas pequenos
del proceso y garantizar asl la calidad del
producto, la cual representa uno de los prin-
cipales factores de competitividad interna-
cional de la industiria cementera mexicana.®

Una caracteristicade estaactividad es la
enorme importancia de garantizar la salida
de la produccién, asl como de reducir las
suspensiones del proceso al minimo técnico
necesario. El parodelos hornos resulta par-

4. Gerardo Gonzalez Herrera. "Construccion
de unaindustria mexicana competitiva”, Tecno-
industria, num. 12, octubre-noviembre de 1993

5. Ibid.

ticularmente costoso pues dafa los disposi-
tivos refractarios. Por afadidura, como los
gastos de operacién son muy altos, cual-
quier baja en la produccién eleva el costo
unitario respectivo.

Como se aprecia en el cuadro 1, el con-
sumo de energéticos representa alrededor
de 45% del costo total de produccion (30%
los combustibles industrialesy 15% la elec-
tricidad). Laramarecibié un apreciable apo-
yo con la dotacién de recursos energéticos
aprecios preferenciales, sobre todo duran-
te los afos setenta, lo cual contribuyé alo
grar un crecimiento promedio anual de la
produccién de 8% durante el perfodo 1968-
1985. Conlaulterior politica de igualacién de
los precios de los combustibles nacionales
alosinternacionales, sin equiparamiento de
la calidad, los industriales del cemento de-
bieron esforzarse mas por instrumentar ac-
ciones de ahorro de energla, conresultados
importantes, y pugnar por la liberalizacién
def comercio del combustible.®

Luegodecasi 170afiosdefabricarse, las
caracteristicas basicas del cemento se han
mantenido mas o menos iguales. Durante los
ultimos decenios, empero, se han desarro-
llado numerosos tipos del producto con ca-
racterlsticas particulares a solicitud de clien-
tes especlficos, en lo cual la industria mexi-
cana se encuentra en un lugar de vanguar-
dia. Algunostipos del material, por ejemplo,
presentanunaaltaresistencia alos sulfatos,
por lo que se emplean enlaconstruccion de
drenajes. Aun mds complejos son los que
demanda Pemex para inyectarlos hasta a
5000 metros de profundidad en el subsue-

6. El Financiero, 26 de abril de 1995,
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lo, requiriendose que el cemento fraglie jus-
to al llegar al fondo del pozo.’

En cambio persiste cierto rezago de los
productores mexicanos frente alos compe-
tidores externos en la elaboracién de con-
creto premezclado, proceso que por logene-
ral entrafia el empleo de equipo para bom-
bearlo a alturas considerables. En 1991 ape-
nas 8% de la produccion cementera de Mé-
xico correspondié este tipo de concreto,
mientras que en Estados Unidos dicha pro-
porcién ascendio a70%, en las potencias in-
dustriales de Europa a 80%, en Espafa a
40% y en Brasila 16 por ciento.?
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ESTRUCTURA DEL COSTO PROMEDIO DEL CEMENTO
EN 1990

Concepto Porcentaje
Materias primas y de consumo 12
Electricidad y combustéleo 45
Mano de obra 17
Mantenimiento 22
Otros 4
Total 100

Fuente: Construccion y Tecnologfa, junio de 1991.

Ademasde suimportanciaciaveenlain-
dustriade la construccion, elcemento es un
insumo basico en otras muchas manufactu-
ras, como tubos, ldminas y tanques de as-
besto-cemento, postes, pilotes, muebles de
bario e incluso casas precoladas. Graciasa
la tecnologfa moderna las plantas cemen-
teras pueden sertan limpias como laborato-
rios. En apariencia los problemas de la in-
dustria en materia ambiental son cosa del
pasadoy, enlos casos en que todavia sub-
sisten, la solucién se considera como una
simple cuestion de tiempo.®

EvoLuci6N RECIENTE

to seentrelazaconeldelaconstruccion,
actividad que a su vez depende estre-
chamente de las decisiones de politica eco-
némica, sobre todo en materiade inversion,
acausade los cuantiosos montos de capital
necesarios. Los fabricantes de cemento

EI desempefio de la industria del cemen-

7. Bernardo Galley, "Lasrelaciones de merca-
doenlaindustriacementera’, Construcciony tec-
nologia, junio de 1991.

8. Ibid.

9. Ibid.
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INDUSTRIA DEL CEMENTO, CONSTRUCCION Y PIB NACIONAL EN MExico, 1980-1993 (inpice 1980= 100)

Cemento Construccién Nacional
Variacion Variacién Variacion
indice porcentual  Indice porcentual Indice porcentual
1980 100.0 100.0 100.0
1981 1105 10.5 114 .4 14.4 108.8 8.8
1982 117.7 6.5 106.3 -7.1 108.1 -0.6
1983 1054 -10.4 85.9 -19.2 103.6 -4.2
1984 115.2 9.3 90.5 54 107.2 3.6
1985 126.8 10.1 92.6 2.3 1101 2.6
1986 1251 -1.3 83.2 -10.2 1059 -3.8
1987 144 1 15.2 857 2.8 107.8 1.7
1988 1440 0.0 85.6 -0.1 109.3 1.4
1989 148.0 2.8 87.4 2.1 112.7 3.1
1990 150.5 1.7 93.3 7.0 117.9 46
1991 157 .6 4.7 95.5 2.4 122.2 3.6
1992 169.2 7.4 103.0 78 1256 2.8
1993 173.6 2.6 105.9 2.8 126.4 0.6

Fuente: INEGI, Sislema de Cuentas Nacionales de México.

suelen afirmar que su industria es un reflejo
fiel de la evolucidon econémica general, de
suerte que si ésta marcha mal, también lo
hacen laproducciény lasventas del produc-
toy viceversa.'®

Conlaaperturacomercialde Méxicoy el
TLC de AméricadelNorte, empero, enlaeva-
luacion de lademanda debe considerarse el
desempefo de la industria de la construc-
cién en Estados Unidos, principal destino de
las exportaciones de cemento pese a las dis-
cutibles medidas antidumping que las auto-
ridades de dicho pals han aplicado al mate-
rial mexicano. Ademaés de restringir las ex-
portaciones, las sanciones comerciales des-
alientantainversion enfaindustriaasentada
en el territorio nacional.

Enelcuadro2seapreciaunaclaracorre-
lacion en las series de indicadores sobre el
comportamiento anual de laindustria del ce-
mento, laconstruccion yla economiaen con-
junto durante el periodo 1980-1993. La cons-
truccion es lamas sensible al debilitamien-
tode la actividad econédmica general, como
en 1983y 1986, o bien al repunte de ella,
como en 1981y 1990.

La evolucién de la industria cementera
destaca porque elincremento de su produc-
to ha sido superior al de la construcciony al
conjuntodelaeconomia. En 1993 la produc-
ciénde cementofue 73.6% mayor que lade
1980; si bien no escapd de fuertes descala-
bros, mostré una vigorosacapacidaddere-
cuperacién como lorevelanlos aumentos de
1984y 1987. Laexpansién de laramahacia
mediados del decenio pasado se debi¢ en

10. /bid.

gran medida al empuje de las ventas exter-
nas, las cuales desde 1984 registraron un
fuerte dinamismo y crecieron hasta repre-
sentar 16.5% de la produccién nacional en
1987. Lasrestriccionesimpuestas enelmer-
cado estadounidense a los envios mexica-
nos dificultan que las ventas externas pue-
dan compensar los estragos derivados de la
actual crisis econdémica, aunque éstano ha
detenido las inversiones sectoriales en el
exterior,

Alaexpansion delaindustriadel cemen-
to enlaprimeramitad del presente decenio,
sobre todo en 1992 y 1994, cuando la pro-
duccién aumentd 7.4 y 8.3 por ciento, con-
tribuyd mucho el crecimiento de las activida-
des de construccién, en especial las corres-
pondientes alos programas de asistenciay
desarrollo social que incluyeron la edifica-
cionde 350 000 viviendas y una gran canti-
dad de escuelas, hospitalesy carreteras.

Unaorientaciénclaraenlaramafuelade
disminuir el contenido de trabajoy aumentar
elde capital. De 1988 a 1993, altiempo que
se amplié la capacidad de produccién ins-
talada, el personal ocupado se redujo
20%.'2 Tanto la tecnologfa de las nuevas
plantas cuanto las innovaciones en las res-
tantes son usualmente ahorradoras de mano
de obra.

Deltotalde las ventas internas de cemen-
todurante 1991, apenas 35% se realizé en el
mercado formal y 65% en el informal. El pri-
mero lo integran basicamente el sector pu-

11. International CementReview, abril de 1995,
12. INEGI, Censos Econdmicos de 1994 (resul-
tados oportunos)y Xllt Censo Industrial.
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seccion nacional

blico, las constructoras y los fabricantes de
manufacturas; se trata de un mercado muy
definido que respaldauna marcha sélida de
laindustria, pues el conocimiento previo de
lademandaesclave paralaoperaciony las
decisiones de inversion. El mercado infor-
mal, aunque entérminos cuantitativos es de
mayor importancia, se encuentra mas bien
dispersoy sucomportamiento suele resultar
incierto."

Losindustriales delramoesperan que los
cambios econdmicos y la integracion co-
mercial norteamericana contribuyan a que
dichas proporciones seinviertan, de mane-
ra que el mercado formal absorba 70% de
las ventas, proporcion existente hace 20
anos.

Cabe destacar que en los Ultimos diez
anos la industria cementera nacional expe-
rimento unrapido proceso de concentracion
productiva, acompafado por altos niveles
deinversiondentroy fuera del pais. En 1994
tres empresas controlaban 93% de la capa-
cidad instalada (una de ellas con 60.9%),
conla que se estima se produjeron 41 millo-
nes de toneladas en 1993, 17.1% mas que
en 1990y 24.6% méas que en 1987 (véase el
cuadro 3).

Elproceso concentrador fue acompana-
do por el surgimiento de varias empresas
productoras de concreto, laintroduccién de
nuevas tecnologias y el fortalecimiento de
las redes de distribucion. Es importante po-
ner en relieve que éstas ultimas y la atomi-
zacion de la mayor parte del mercado han
resultado claves para defender el mercado
interno.

EL cOMERCIO EXTERIOR

México, laindustria del cemento cuen-

ta conunasolida capacidad competiti-
va internacional manifiesta en: j)la exigua
presencia de competidores externos en el
mercadonacional (en 1990, por ejemplo, las
importaciones del material sumaron apenas
cinco millones de dolares); /i) el dinamismo
delas exportaciones desde la segunda mi-
tad del decenio pasado (en 1989, antes de
laimposicion de un gravamen compensato-
rioen Estados Unidos, se alcanzé el maximo
nivel de envios de cementos algrado de que
representaron 20% de lasimportaciones de
esepais),y fii) laexpansion productiva inter-
nacional de porfo menos dos empresas me-
xicanas.

La competitividad de laindustriacemen-
teramexicanase evidencio desde el segun-
doquinguenio de los afos setenta, lapso en
que se exportaron cementos por un monto
promedio anual de 24 millones de ddlares.

Después de casi90afios de actividad en

13. Bernardo Galley, op. cit
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CAPACIDAD INSTALADA POR EMPRESA EN 1994 (MILES DE TONELADAS METRICAS CLINKER ANUALES)

Empresa

Grupo Cemex

Grupo Apasco

Sociedad Cooperativa La Cruz Azul
Cementos Chihuahua

Cementos Portland Moctezuma
Cementos Portland Blanco de México
Cementos Acapulco

Total

[ 2N ® 00000 [ N J o000 [
Capacidad Estructura
Fabricas instalada porcentual
19 24 950 60.9
6 7910 19.3
2 5220 12.7
3 1827 4.5
1 400 1.0
1 350 0.9
1 300 0.7
32 40 957 100.0

Fuente: La industria del cemento en Latinoamérica, 1994,

Perofue enelperiodo 1983-1989 cuandolas
ventas al exterioravanzaron a pasos agigan-
tados, al registrar un crecimiento promedio
anual de 42.6% y alcanzar un monto de 156
millones de doélares (cuadro 4). La mayoria
delos envios se destind alos estados del sur
de Estados Unidos, donde practicamente no
tenian competencia.

En 1990 el gobierno estadounidense acu-
s¢ alaindustria cementeramexicana de ex-
portar a precio de dumping; como resultado,
impuso cuotas compensatorias de 47.2%
para el cemento portland gris y de 53.3%
para el cemento clinker.™ A raiz de ello, las
ventas mexicanas se desptomaron. En 1990
cayeron47.4% yen 1992 labaja acumulada
ascendio a 63.5%. Por ahora, no obstante
gue un grupo especial del GATT concluyo
que los derechos antidumping estadouni-
densesalasimportaciones de cemento me-
xicanoresultabanincompatibles conlas nor-
mas del organismo, los gravamenes puniti-
vOs siguen vigentes.™®

Debido a que en la comercializacién in-
ternacional del cemento incide mucho el
costo deltransporte por el bajo valor del pro-
ductoenrelacion consuvolumeny supeso,
los estados surenos de Estados Unidos son
elmercado mas viable de los productos me-
xicanos (véase el cuadro 5). Conimpuestos
de esamagnitud, sinembargo, las exporta-
ciones se estancaron enunos 57 millones de
délares y en respuesta se intensificaron tas
inversiones de las cementeras enel exterior.

LA INTERNACIONALIZACION

T 1n 1986, ano en que las exportaciones

{ mexicanas de cemento superaron los
=4 100 millones de détares, Cemex se aso-
cié con fa compania Texas-Lehigh Cement

14. El Financiero, 3 de agosto de 1994,
15 GATT. Examen de las politicas comerciales.

paraimportary distribuir sus productos en el
sur de Texas. Este hecho marco el inicio de
una vigorosa expansion y, nueve afos des-
pueés, los empresarios mexicanos se encuen-
tran cerca de adquirir fabricas en el conti-
nente asiatico.’®

C U A D R 0 4
EXPORTACION DE CEMENTOS HIDRAULICOS, 1980-

1994 (MILLONES DE DOLARES)

Millones indice Variacién
de ddlares (1980 = 100) porcentual

1980 11 100.0 -
1981 7 63.6 -36.4
1982 13 118.2 85.8
1983 45 4091 246.1
1984 79 718.2 75.6
1985 89 809.1 12.7
1986 116 1 054.5 30.3
1987 134 1218.2 15.5
1988 147 1336.4 9.7
1989 156 1418.2 6.1
1990 82 7455 -47.4
1991 64 581.8 -23.8
1992 57 518.2 -10.9
1993 56 5091 -1.8
1994 57 518.2 1.8

Fuente: Banco de México.

Alolargode 1995 Cemex se ha consolida-
do como la empresa cementera mas grande
de Américay lacuarta del mundo, sélo supe-
rada por Holderbank de Suiza, Lafarge Co-

Mexico, vol 1, Ginebra, julic de 1993, p. 188.
16. Excélsior, 16 de agosto de 1995
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ppee de Francia y la italiana italcement."”
Ademasde cubrirmas de 60% del mercado
mexicano e importantes segmentos del sur
de Estados Unidos, Cemexaparece comola
empresa mas importante del ramo en los
mercados de Espafia, Venezuela, Panaméay
el Caribe. Actualmente operaen 22 palses. A
su planta productiva en el territorio nacional
se han sumado una cementera, 65 concre-
teras y cuatro terminales maritimas en Esta-
dos Unidos; 11 cementeras, 133 concreteras
y 7 terminales maritimas en Espafa (con el
concursode las empresas Valencianay Sam-
son); cuatro cementeras, 22 concreteras y
cuatro ierminales maritimas en Venezuela, y
una planta cementera en Panama.'®

C U A D R (6] 5
PRINCIPALES EXPORTADORES DE CEMENTO A

Estapos UNIDOS EN 1993 (MILES DE TONELADAS
CORTAS)

Pais Cantidad Porcentaje
Canada 4 000 51.4
México 863 1.1
Espana 658 8.5
Colombia 606 7.8
China 315 4.0
Grecia 311 4.0
Venezuela 295 3.8
Otros 733 9.4
Total 7782 100.0

Fuente: U.S. Bureau of Mines.

En 1994 el grupo Cementos Chihuahua,
siguiendo los pasos de Cemex, adquirié una
planta en Nuevo México y dos terminales
distribuidoras en Albuquerque, Nuevo Méxi-
co, y ElPaso, Texas.'® El Grupo Apasco, en
alianza con Holderbank, monté reciente-
mente un horno con el sistema Fuller, el mas
moderno hasta la fecha, y en 1994 exporté
3% de su produccion.

PANORAMA MUNDIAL

uiza 1989 representa el mejor punto de
comparacion paravalorar la competiti-
vidad de las plantas productoras de ce-
mento enlos distintos palses, por tratarse del
ultimo afio en que Estados Unidos, principal
importador mundial, permitié el libre comer-
ciodel producto. Las ulteriores medidas anti-

17. International Cement Review, op. cit.

18. Boletin del Grupo Financiero Inverlat sobre
las principales empresas que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores, segundo trimestre de 1995.

19. /bid.

1 los ultimos diez afios la industria
cementera nacional experimentd un
rdpido proceso de concentracion
productiva, acompafiado por altos
niveles de inversion dentro y fuera del
pais. En 1994 tres empresas controlaban
93% de la capacidad instalada (una de
ellas con 60.9%), con la que se estima se
produjeron 41 millones de toneladas en
1993, 17.1% mds que en 1990 y 24.6%

mds que en 1987

dumping afectaron de manera importante el
comerciomundial del productoyen especial
aindustrias como lamexicana que destinaa
ese pals mds de 80% de sus exportaciones.
De 1989 a 1991 las importaciones estadouni-
denses se redujeron en 206 millones de do-
lares, lo que significé una disminucion de
34%. Porlo mismolas exportaciones mexica-
nas descendieron 64% en dicho lapso.
Durante 1989 el monto de exportaciones
de México fue similar alde Francia (5.8% de
las importaciones mundiales), Gnicamen-
te inferior al de Japdn (6.9%) y Alemania
(6.3%). Cabe destacar los espectaculares
avances de China, cuyas exportaciones au-
mentaron 2 468% en el trienio 1989-1991y
lo colocaron como primer pals exportador
delorbe. Contalcapacidad exportadora, el
gigante asigtico puede contarse entre los
principales proveedores de Estados Unidos.
Al disminuir las exportaciones mexica-
nas, Canada se afianzé como el principal
abastecedor delmercado estadounidense,
pese a que de 1987 a 1991 sus envios tuvie-
ronun comportamiento irregular contenden-
cia alabaja. A diferencia de México, el pals

septentrional no fue objeto de medidas anti-
dumping.

APUNTES FINALES

mostrado una alta competitividadentres
importantes mercados: en elinterno, en

el de Estados Unidosy, por laviadelainver-
si¢n directa, en Europa y América del Sur.
Esta competitividad es fruto de la conver-
gencia de casi 90 afios de experiencia pro-
ductiva, estrategias empresariales acerta-
dasylaejecucion de inversiones necesarias
para optimar el proceso industrial. Con el
mejoramiento constante de la capacidad
instalada, mediante la adquisicién de equi-
po moderno y la gestion racional de los re-
cursos humanos, la productividad alcanzdé el
nivel de los lideres mundiales de laindustria.
Eltrance de la economf{a mexicana en
1995 puede serunacircunstancia definitoria
paramuchas empresas, aunque parece cla-
ro que las participantes en operaciones con
el exterior cuentan con grandes posibilida-

I a industria mexicana del cemento ha
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seccidn nacional

destanto de superar los trastornos de la de-
manda interna cuanto de aprovechar el cam-
bioenlos preciosrelativos porlos movimien-
tos devaluatorios; por tanto pueden encon-
trar oportunidades de fortalecimiento.
Conviene tener en cuenta el extraordina-
rio crecimiento competitivo de Chinaduran-
te el presente decenioy sus caracteristicas

productivas, probablemente distintas a fas
de los competidores canadienses, con mi-
ras a un futuro encuentro en el mercado de
Estados Unidos. Elreto actual de laindustria
mexicana del cementoes consolidar las ca-
pacidades forjadas con base en unaretro-
alimentacidn continua de los factores quela
encumbraron en el mercado internacional.

Juntoconlaluchaperseveranteencontrade
los obstéculos comerciales indebidos, es
menester detectar y corregir oportunamen-
te los puntos débiles para permanecer en
unaposicion deliderazgo, pruebasegura de
verdadera solidez econémica.

Alfredo Salomén

recuenmnt

0o naciomnal

Inflacion de 2.06% en octubre

ElBanco de Méxicoinformd el 10 de noviem-
bre que los precios al consumidor crecieron
2.06% en octubre, por lo cual la inflacién
acumulada en los diez primeros meses del
ano ascendio a 43.63% y la anualizada a
45.66%. En el indice nacional de precios al
productor, sin incluir el crudo de exporta-
cion, los aumentos fueron de 2.12, 46.87 y
49.16 por ciento, respectivamente.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (VARIACION
PORCENTUAL EN OCTUBRE DE 1995)

Indice general 2.086
Alimentos, bebidas y tabaco 2.90
Ropa y calzado 2.78
Vivienda 1.95
Muebles y enseres domeésticos 1.94
Salud y cuidado perscnal 2.14
Transporte 093
Educacion y esparcimiento 1.23
Otros servicios 1.62

Publicacion de leyes y reglamentos

Losdias 2, 3,9, 11y 31deoctubre se publi-
caronenel D.0. el Regtamento Interior de la
Secofi; el Acuerdo que adscribe organica-
mente unidades administrativas de esa Se-
cretaria; el Decreto por el cual se adicionan
los articulos 2y 12-bis del Reglamento Inte-
rior de la Secretaria de Energia; el Decreto
quereformay adiciona diversas disposicio-
nes del Reglamento Interior de la Secretaria

de Gobernacion, ylalLey delaComision Re-
guladora de Energia, 6rgano desconcen-
trado de la Secretaria de Energia.

Comision Reguladora de Energia

La Camara de Diputados aprobd el 17 de
octubre la creacién de la Comision Regula-
dora de Energia. Esta se encargara de al-
gunas de las funciones de la Secretaria de
Energfayde acotarlaparticipacion de laini-
ciativa privada en esta area.

Alianza para el Campo

El 31 de octubre el presidente Ernesto Ze-
dillo present¢ el programa Alianza para el
Campo, cuya pieza clave eslatransferencia
de tecnologiay, como eje articulador, la fe-
deralizacion de 85% de las funciones de la
Secretaria de Agricuitura, Ganaderiay De-
sarrollo Rural (Sagar) durante el primer afo.
La estructura operativa del programa esta
conformada por el Procampo, con apoyos
directos por hectarea, y el Produce que aten-
deratres areas: capitalizacioén (paraagricul-
tores no incluidos en el Procampoy ganade-
ros), reconversiénproductivay preservacion
de los recursos naturales. También se pro-
yecta promover lacreacion de bancos regio-
nales rurales y convertir gradualmente a los
FiIRA en banco de segundo piso del agro.

Vitro compra empresa boliviana

El 2 de octubre Vitro anunci¢ que adquirio
la totalidad de Vidrio Lux, la empresa pro-
ductoravidriera mas grande de Bolivia, que
cuenta con 70% del mercadoy ademas po-
seeinstalaciones en seis naciones del Con-
tinente Americano.

Baja producciény ventas de vehiculos
en el mercado interno

La Asociacion Mexicana de la Industria Au-
tomotrizinformd el 12 de octubre que al ter-
cer trimestre la produccion total de vehicu-
los bajo 17.6% con respecto al mismo lap-
sode 1994. La destinada al mercadointerno
descendio 69.9%, en tanto que la realizada
para el externo aumentd 32.2%. En el mismo
periodo, las ventas totales al mayoreo dismi-
nuyeron 21.8%, con una baja de 73% en el
mercado interno y un aumento de 33.1% en
las ventas acumuladas de exportacion.

Convenio Pemex y CFE sobre gas

Pemex vy la CFE firmaron el 19 de octubre un
convenio por 400 millones de ddlares anua-
les para el suministro de gas natural a las
plantas termoeléctricas. El contrato comple-
menta otro firmado a finales de agosto.

Autorizan el proceso de
desincorporacion petroquimica

El Consejo de Administracion de Pemex in-
formd el 30 de octubre que autorizé ala para-
estatal elinicio de ladesincorporaciony ena-
jenacion de activos de la petroguimica se-
cundaria. El proceso lo llevaran a cabo la
Secretaria de Energiay Pemex y lo supervi-
saréa la Comisioén Intersecretarial de Des-
incorporacion.

Concesiones a paises latinoamericanos

Enel D.0. del 9 de octubre la Secofi publicod
el decreto que determina las concesiones
otorgadas alas importaciones de Honduras,



comercio exterior, noviembre de 1995

837

Bolivia, Ecuadory Paraguay, definidas en et
Acuerdo de Alcance Parcial celebrado con
Honduras el 3de diciembre de 1984. Asimis-
mo, se publicé el decreto que prorroga has-
ta el 31 de diciembre de 1995 la tasa pre-
ferencial para las importaciones de Nicara-
gua, Bolivia, Ecuador y Paraguay, estableci-
daen el Acuerdo de Alcance Parcial cele-
brado con Nicaragua.

Disposiciones de la Secofi sobre
investigaciones de comercio

En el curso de octubre la Secofi publicé en
el D.0.los avancesy resoluciones de varias
investigaciones antidumping:

* Dia 11. Se declara concluido el proce-
dimiento de investigacion antidumpingy se
impone cuota compensatoria de 82.41% a
las importaciones de tuberia comercial de
acerosin costura originarias de Estados Uni-
dos; se inicia ta investigacion antidumping
sobre las importaciones de bolas de acero
originarias de Taiwan,

® Dia 13. El procedimiento de la revision
ante el panel del caso Cemento Grey Port-
landy Clinker procedente de México se sus-
pende a partir de!l 6 de agosto de 1995 hasta
que se seleccione el panel.

¢ Dia24. Concluye la suspension del pa-
nel que revisa la resolucion definitiva de la
investigacién antidumping sobre las impor-
taciones de utensilios de cocina porcela-
nizados procedentes de Méxicoy seindican
las nuevas fechas para la entrega de do-
cumentos.

e Dfa 26. Concluye la suspension del pa-
nel que revisa el caso Cemento Grey Port-
fand y Clinker procedente de Méxicoy se
indican las nuevas fechas parala presenta-
cién de documentos.

¢ Dia 31. Concluye la suspension del pa-
nel que revisa la resolucion definitiva de la
investigacion antidumpingsobre lasimporta-
ciones de productos de poliestireno cristale
impacto procedentes de Estados Unidos.

Aumenta la exportacién de cerveza

El 17 de octubre el Instituto de la Cerveza
estadounidense informé que durante los pri-
meros nueve meses del ano las exportacio-
nes de la bebida mexicana a ese pais au-
mentaron 19% enrelacion conigual periodo
delafaanterior. Con ello México se convier-
te en eltercer proveedor de ese producto al
mercado estadounidense.

Superavit con Estados Unidos

El Departamento de Comercio estadouni-
dense dio a conocer el 18 de octubre que

hastaagostolas exportaciones mexicanas a
ese mercado ascendieron a 40 164 millones
de dolares y las importaciones a 30 132 mi-
llones, lo que arrojo en saldo favorable para
México de 10 032 millones. El intercambio
totalizo 70 296 millones de dolares, 9% supe-
rior al del mismo periodo del afio anterior.

en moneda nacional hasta por el equiva-
lente a 300 millones de ddlares Las entre-
gas se documentaran enla divisa estago-
unidense, generaran irtereses y se redi-
miran en moneda nacioralaltipo ce cam-
bio deldia. La captacion servira para apo-
yarelprogramade finarciamientoalaore-
exportaciony de exportadores irdirectos.

Créditos por 78.1 millones de ddlares
al sector mueblero

DeeneroajuliodeestearoeiBancem
canalizo 78.1 millones de a¢ ares a *
empresas del sector mueb'ero. se n'
mo el 10 de octubre. Durartee aroé
realizé exportaciones por410.4m" or
nd
as
ad
for
ha

Superavit comercial hasta septiembre

LaSHCPinformdé el 19 de octubre que de ene-
roaseptiembrelabalanzacomercial registro
un superavitde 5394 millones de dolares. En
ese lapso las exportaciones ascendieron a
58 509 millones de dolares (33.3% mas que
el mismo periodo de 1994) y las importacio-
nes a 53 115 millones (7.7% menos).

Lineas de crédito para Pemex

Pemex realizé una colocacion en el merca-
dofinanciero estadounidense por 130 millo-

nes de dolares a un plazo de cinco afos y
conuncosto de 10%, que se utilizaran para
apoyar las actividades de la empresa, se
informo el 2 de octubre.

Dos dias después la paraestatal comuni-
co gque contrato dos tineas mas de crédito
por un total de 90 millones de doélares, El
Midland Bank PLC le otorgd 50 millones me-
diante un crédito revolvente, y el Australian
and Zeland Banking Group Ltd., 40 millones.
Losrecursos se utilizaran para promover las
operaciones de comercio exterior.

Bancomer emite papel comercial

Bancomer informé gue el 8 de octubre con-
cluyé la sindicacion de un programa de pa-
pel comercial en Estados Unidos por 225
millones de délares. La emision se avalara
con una carta de crédito del Bank of Mon-
treal y el plazo es de un afo. Et estructura-
dor y agente colocador es el Bank of Ame-
ricamediante sus filiales BA SecuritiesInc. y
Merryl Lynch Money Markets Inc.

Créditos del Banco Mundial

Meéxico suscribio dos créditos con el Banco
Mundial por un total de 340 millones de do-
lares, se dio a conocer el 8 de octubre. El
primero, por 130 millones, se destinara al
SegundoPrograma de Apoyo alos Servicios
de Salud paralaPoblacion Abierta, y el otro,
de 30 millones de ddlares, al Proyecto de
Asistencia Técnica para la Desincorpora-
ciondelalnfraestructura. Los créditos se ca-
nalizaran por medio de Nafin en su calidad
de agente financiero del gobierno federaly
tendran un plazo de amortizacion de diez
anos con tres de gracia.

Financiamiento a agroindustria

LaCorporacion interamericana de Inversio-
nes aprobo el 13 de octubre un paquete fi-
nanciero por 5.8 millones de délares alacom-
pafnia agroindustriai Finlam, S.A. de C.V.,
paraun proyecto de produccion de follaje.

Recursos del BID para planta térmica

ElI BID otorgd un crédito de 75 millones de
dolares, aunplazode 15 anos, paraapoyar
elfinanciamientode la plantatérmica Sama-
yucall, cuyaoperacion y mantenimiento es-
taranacargo de laCFE segunun contrato de
arrendamiento por 20 afos con opcion a
compra. Segun se dio a conocer el 19 de
octubre, la planta costara 643 millones de
dolares y sera financiada por un consorcio
de inversionistas privados que, junto con €l
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seccidén nacional

Banco Nacional de México (Banamex), for-
maran un fideicomiso por 20 afos.

Informe sobre coinversion UE
y México

El 21 de octubre la UE informé que en los Ul-
timos seis afos otorgd a México el trato de
socio preferencial y lo favorecio sobre 52
paises al canalizarle 19 millones de ddlares
parafinanciar 103 proyectos en coinversion.

Pemex coloca deuda en Suiza

Pemex coloco en el mercado financiero sui-
z0 una emisioén de deuda publica por 150
millones de francos suizos (130 millones de
doélares)aunplazo de dos afios. Los bonos,
se anuncio el 27 de octubre, se vendieron a
inversionistas europeos privados aun precio
de 102.25% y conun cupén de 6%; elagen-
te colocador fue el Swiss Bank Corporation.

E : Ro|

Alianza con aseguradora
holandesa

El Grupo financiero Banamex-Accival y la
empresa holandesa Aegon anunciaron el 2
de octubre la formalizaciéon de una alianza
estratégica en el negocio de los seguros.
Aegonadquirira 49% del capital de Seguros
Banamex (que se denominaré Seguros Ba-
namex-Aegon); el capital inicial es de 176
millones de dolares, de los que se han paga-
do 109 millonesy el resto se cubrira en apor-
taciones alolargo de diez afios, de acuerdo
conelconvenioinicial difundido el 18 de no-
viembre de 1994,

Mercancias de codigo “S”
del TLCAN

Enel D.O. del 6 de octubre la Secofi publicé
latasaaplicable en 1995 delimpuesto gene-
ral de importacién paralas mercancias con
elcodigo "S" originarias de Estados Unidos
y Canadéa. La medida se tomo¢ en razon de
que elvolumen de importacion especificado
para cada producto en el Anexo 302.2 del
TLCAN (D.0. del 29 de diciembre de 1994)
rebaso el minimo fijado.

Autorizaciones a intermediarias
financieras

Durante octubre la SHCP publico en el D.O.
diversas autorizaciones a empresas para
operar como intermediarias financieras:

¢ Dia 11. Arrendadora Mercedes-Benz,
S.A.de C.V,, arrendadora filial con un capi-
tal fijo de 9.6 millones de nuevos pesosy
domicilio en la Ciudad de México.

* Dia 18. Arrendadora de Tecnologia e
Informatica, S.A.de C.V., arrendadora finan-
ciera con domicilio en la Ciudad de México
yun capital fijo de 9.650 millones de nuevos
pesos.

e Dia 24. Grupo Financiero Caterpillar
México, S.A.de C.V.,y aCaterpillar Arrenda-
dora Financiera y Caterpillar Factoraje Fi-
nanciero S.A. de C.V. Lasociedad controla-
dora cuenta con un capital social de 99.9
millones de nuevos pesos y domicitio en la
Ciudad de México.

e Dia 25. Seguros M de México, S.A. de
C.V., institucion de seguros con un capital
social de 11 millones de nuevos pesosy do-
micilio enla Ciudad de México.

¢ Dia 27. Financiera de Tecnologia e In-
formatica, S.A. de C.V., para operar como
sociedad financiera de objeto limitado con
capital de 15 millones de nuevos pesos y
domicilio en la Ciudad de M*--co,

¢ Dia 30. CaterpillarCréd...,S.A.deC.V.,
para operar como sociedad financiera de
objeto timitado con un capital fijo de 33.3
millones de nuevos pesos y domicilio en la
Ciudad de México.

INDICADORES FINANCIEROS EN OCTUBRE DE 1995

Dia 2 Dia 31

Tipo de cambio’ 6.36 6.91
Reservas

internacionales? 14 699 13 496
Costo porcentual

promedio de

captacion (%) 34.61 37.08
Tasa de interés

interbancaria de

equilibrio a 28 dias (%) 36.15 43.95
indice de precios

y cotizaciones de

la BMV 2 392 2 348

1. Promedio interbancario del precio de venta del
dolar en nuevos pesos. 2. Millones de dolares.

Intervienen el Banco
de Oriente

El 18 de octubre se informd que el Fondo
Bancario de Proteccion al Ahorrointervino el
Banco de Oriente después de que cancelo
su capital social paraasumir sus perdidasy
de que los accionistas renunciargn a su de-
recho de suscribir y pagar el aumento ac-

cionario autorizado (447.4 millones de nue-
VOS Pesos).

Intervencion gerencial de Estrategia
Bursatil

Porincurriren diversas irregularidades, co-
mo tener un capital contable inferior al mini-
mo y saldos negativos en los estados finan-
cieros, el 27 de octubre la Comision Nacio-
nal de Valores intervino la casa de bolsa Es-
trategia Bursétil y revocd a ésta las auto-
rizaciones para operar Arrendadora Estrate-
giay Estrategia de Factoraje.

RELACIO Ch L EXTERIgS

Acuerdos y convenios con China

Comoresultado de la visita del primer minis-
tro de China, Li Peng, el 7 de octubre se in-
form¢ que los gobiernos de ese pais y de
México establecieron tres acuerdos y con-
venios en materia de desarrollo social de los
grupos etnicos, intercambio técnico y cien-
tifico en telecomunicaciones y cooperacion
académica.

Visita presidencial a Washington

Del9al 12 de octubre el presidente Ernesto
Zedilloviajo a Estados Unidos y se entrevis-
t6 con su homalogo William Clinton, enlo que
fue el vigésimo quinto encuentro de presi-
dentes de ambos paises. A continuacion se
refieren las principales actividades del go-
bernante mexicano.

Eldia9sostuvo una platicacon el secre-
tario del Tesoro, RobertRubin, lacual girden
torno al curso de la politica econdmica mexi-
canainstrumentada para combatir los des-
ajustes de la crisis.

Aldiasiguiente, el Jefe del Ejecutivo habld
ante el Consejo Editorial del periodico The
Washington Postdonde, entre otros aspec-
tos, exhorto a los organismas financieros in-
ternacionales a establecer estrategias mas
eficaces, asi como aportar mayores recur-
sos para encarar crisis como la de Méxicoy
conelloevitarque éstas se extiendan aotras
latitudes. El mismo dia los presidentes Ze-
dilloy Clinton se reunieron en la Casa Blan-
cadonde coincidieron en que Méxicoyaha
superado los efectos mas adversos de fa
crisiseiniciado el proceso derecuperacion
economica.

El dia 10, asimismo, en un almuerzo con
elvicepresidente Albert Gore, congresistas,
empresarios y lideres de opinion, Ernesto
Zedilloratifico los compromisos financieros
con Estados Unidos. En la sede de la OEA,
propuso un nuevo entendimiento con Esta-
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dos Unidos, una asociacion de privilegio con
Centroamérica y una mayor acercamiento
hacialasnacionesdel Caribe. En sureunion
conloslideres det Congreso, se examinaron
temas de la relacién bilateral como migra-
cién, narcotrafico, comercio y ambiente.

El dia 11 el mandatario mexicano, ante
miembros de la Camara de Comercio esta-
dounidense descarto la posibilidad de apli-
car “candados” al capital extranjeroy garan-
tizd que Méxicorecuperaralasendadel cre-
cimiento en 1996; como prueba delavance
economico el presidente Zedillo aludio el
pago adelantado de 700 millones de ddlares
del paguetefinanciero otorgado por Estados
Unidos a principios de ano.

Ese mismo dia, en Nueva York, asistio a
unareunion con el Consejo de Hombres de
Negocios México-Estados Unidos quienes
le dieron a conocer su propdsito de invertir
1000 millones de délares, y por la noche
ante los miembros del Economic Club de
Nueva York, reiterd entre otros aspectos,
que la amenaza de un colapso financiero
habfa desaparecidoy que en 1996 seinicia-
ria el repunte de la economia con base en
una estricta disciplina fiscal.

Eldia12, por ultimo, el presidente Zedillo
sostuvounencuentro privado conlos edito-
res del periédico The Wall Street Journal
donde serefirid basicamente al ambiente de
paz social y estabilidad politica en que vive
México, pese a las dificiles situaciones del
afio en curso.

Octava Reunion Interparlamentaria
México-Espana

Durante la Octava Reunion Interparlamenta-
ria México-Espania, celebrada el 10 de octu-
bre, los legisladores de ambos paises deter-
minaron impulsar en sus respectivos congre-
sos laratificacion de las modificaciones al tra-
tado de extradicién bilateral para combatir
los delitos derivados del crimen organizado
y el terrorismo, entre otros.

Asimismo, se pronunciaron encontrade
las medidas que cancelanlos derechos fun-
damentales de los inmigrantes indocumen-
tadosy lasiniciativas de ley contralostraba-
jadores migratorios.

Encuentro de jefes de Estado
en Bariloche

El 16 de octubre se inicié la Quinta Cumbre
Iberoamericanaen San Carlos de Bariloche,
Argentina. Como resultado de las platicas
el 17 del mismo mes el presidente Ernesto
Zedillo junto con 20 jefes de estado suscri-
bié un documento de 36 puntos donde se
manifiestan afavor delademocracia, la edu-
caciény la paz, entre otros puntos.

El presidente Zediilo
enlaoNuU

El presidente Ernesto Zedillo pronuncio un
discurso el 22 de octubre en la Asamblea
General de la ONU. Ahi sefalé la necesidad
de “democratizar y transparentar la ONU,
que el organismo desempefie un papel cru-
cial para el combate del narcotraficoy sea
el foro para alcanzar un mundo sin peligro
nuclear”. Asimismo, demandd “una contri-
bucion mas creativay resuelta para promo-
ver el desarrolloy combatir la pobreza, y
hacer efectivos los derechos de lamujery de
los discapacitados.”

Alotrodia, enelmarco de las festividades
delos 50 anos dela ONU, el Grupo delos 16
(G-16), del que México es miembro desde el
27 de abril, el presidente Zedillo presento
una propuesta formal "para revitalizar a la
ONUy asumir un firme compromiso con la co-
laboracién global, el servicio de la pazy el
progreso”. El G-16, integrado por naciones
delos cinco continentes, rechazalatomade
decisiones unilaterales y consideraquela co-
munidad internacional debe realizar un es-
fuerzo mayor para atender las necesidades
de los pueblos.

México estrecharelaciones conla UE

El 23 de octubrelos miembros de la delega-
cién de la Comisién Europea en México au-
torizaron las directrices de la negociacion
delnuevo Acuerdo de Asociacion Economi-
cay Concertacion Politica con México, el
cualregiralasrelaciones econémicasy co-
merciales; instaurard una cooperacion pro-
funda en materia econdémica, cientifica, in-
dustrial y social, y propiciara el dialogo po-
litico gue consolide el acercamientoentre fa
Unién Europea y México.

Visita del Secretario de Defensa
de Estados Unidos

El 24 de octubre el presidente Ernesto Ze-
dillo Ponce de Ledn recibid al secretario de
Defensa de Estados Unidos, William Perry,
con quien intercambid puntos de vista en
materia de narcotrafico, asistencia militar y
ayuda en casos de desastre.

Reunién de la Comisiéon Mixta
México-Alemania

Enelmarco del Convenio Gubernamental de
Cooperacion Cientificay Tecnoldgica, firma-
doen 1974, los dias 26 y 27 de octubre se
llevd a cabo la vil Reunidn de la Comision
Mixta México-Alemania para la Cooperacion
Cientificay Tecnoldgica, enlague se evalua-

ron 10trabajos de investigaciony 15 proyec-
tos en ejecucion.

Convenio México-Estonia

ElI 27 de octubre el presidente Ernesto Ze-
diliorecibi¢ al de Estonia, Lennart Meri, con
el que acordd un convenio de cooperacion
técnica de programas conjuntos de investi-
gaciény desarrollo, e intercambio de exper-
tos y equipo parala ejecucion de proyectos
especificos enlos que podran participar uni-
versidadesylos sectores publicoy privado.

Primera Binacional México-Nicaragua

Enelmarco de lalBinacional México-Nica-
ragua, celebrada el 31 de octubre, se reali-
zaronla | Reunién de Cooperacion Contrael
Narcotrafico, la 11l Reunién de la Comision
Mixta de Cooperacion Técnicay Cientificay
la Iv Reunion de la Comisidon Mixta de Inter-
cambio Educativo y Cultural.

Concesién de telecomunicaciones

ElD.0. del 6 de octubre la SCT publicé el titu-
lodelaconcesiéna Avantel, S.A,, paraope-
rar unared publica de telecomunicaciones. El
dia 16 se publicé el Anexo A donde se espe-
cifica que la empresa podra explotar por 30
anos lared y ofrecer los servicios de larga
distancia nacional e internacional.

Consorcio ferroviario

Las empresas Triturados Basalticos y Deri-
vados (Tribasa), Impulsora Tlaxcalteca de
Industrias (ITISA) y la estadounidense Tailtex
Service Company, firmaron el 10 de octubre
una carta de intencion para formar el tercer
consorcio binacional que participara en el
proceso de privatizacién de Ferronales. Tri-
basa participa con 50% del capital social e
ITISA y Railtex con 25% cada una.

=

Premio Nobel de Quimica a un mexicano

El 11 deoctubre se anuncio que el cientifico
mexicano José MarioMolina, egresado dela
UNAM, Frank Sherwood Rowland de Estados
Unidos y Paul Crutzen de Holanda obtuvie-
ron el Premio Nobel de Quimica por sus des-
cubrimientos enlaformaciény descomposi-
cion delozono.

M.A.P.E.



