La vinculacion universidad-empresa en
un macroproyecto de polimeros

n los Gltimes anos se ha llegado a un consenso sobre la ne-

cesidad de estudiar el cambio tecnolégico desde un punto

de vista sistémico. En este marco se entiende el interés no
s6lo por analizar el papel de los actores en la innovacion, sino
por destacar sus articulaciones. Uno de los principales retos en
estadireccién es conocer laestructura y la dinamica de los sis-
temas nacionales de innovacién.' Especial interés han recibido
las articulaciones entre dos actores: la universidad v la empre-
sa.En muchos trabajos se recoge laexperienciade paises como
Estados Unidos y Japén. asi como sus particulares modelos de
articulacion.” Sin embargo.,en México y en general en los pai-
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ses latinoamericanos tales experiencias se han difundido y do-
cumentado poco.}

En losultimos aftos en México se hanrealizado varias inicia-
tivas para promover la articulacién entre la universidad y las
empresas.* Fue as{ que,en 1969, en el Comité de Polimeros del
Consejo Nacionalde Ciencia y Tecnologfa (Conacyt) surgié un
proyectode vinculacion de grandes dimensiones sobre “funcio-
nalizacion de polimeros y aleaciones con plasticos de ingenie-
riaviaextrusiénreactiva” que por comodidad en adelante se de-
nominard el macroproyecto. Su particularidad es que engloba
a varias universidades y centros de investigacién puiblicos y
agrupa a una parte fundamental de la comunidad cientifica en
eldreade polimeros.
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lidad. Sinembargo. los materiales que se usan no son miscibles
y porellohay que agregarles otros.llamados compatibilizantes,
paraefectuar la mezcla. El macroproyecto permitié desarrollar
varios de estos comipatibilizantes.

Entre los posibles usuarios de los conocimientos fundamen-
tales y de los desarrollos tecnoldgicos del macroproyecto se
encuentran la industria de mezclas y aleaciones de polimeros.
Se esperaque laque seespecializaenlo primero enel futuro esté
guiada por la continua aparicidn de nuevos productos en el mer-
cado. La investigacién y el desarrollo (ID) tecnoldgico seran
claves paralas empresas que quieran entrar y mantenerse en ese
mercado tan especializado y dindmico. Buena parte de lainves-
tigacién en esta industria parece orientarse al uso deresinas para
bajar los costos de produccidn, hacer mas eficientes los proce-
sos de mezclado y disminuir los insumos o efluentes.

Adicionalmente. la industria quimica.y en particular la for-
muladora de productos. tienden imarcadamente a generar produc-
tos con un menor contenido de materiales peligrosos o téxicos,
reducirel empleo de solventes y remplazar los productos basa-
dos en éstos por otros en los que se emplee agua (pinturas, pro-
ductos de tocador, barnices, pegamentos).

Estas tendencias abren una “ventanade oportunidad™ paralos
paises de menor industrializacién por el caracter especifico de
los productos y porque pueden abastecer nichos de mercados con
base en tecnologias intensivas en conocimientos pero relativa-
mente menos en capital.”

El grupo de investigadores y los proyectos especificos

En el macroproyecto participd parte significativa de la comuni-
dad cientifica en el drcade polimeros en México; se integréala
mayoria de los investigadores especializados en la sintesis de
éstos y aotros con habilidades complementarias parael proyecto.
Aproximadamente 70% de quienes se incorporaron en la pro-
puesta inicial del macroproyecto permanecieron en €l hasta el
final, aunque algunos cambiaron de adscripcién. Con posterio-
ridad se incorporaron otros en la Facultad de Quimicay en el
Centro de Investigacion Quimica Aplicada (CIQA).

Antecedentes'”

ntes de que el Conacyt expidiera la convocatoria de un
macroproyecto se habian emprendido varios programas de
enlace entre universidades y empresas. Estos. en general.
trataban de responder a los requerimientos de las empresas por
mano de obra altamente calificada. La presién por desarrollar,

13.Carlota Pérez,*Las nuevas tecnologias: una visién de conjun-
to”.en Ominami(ed.), Lurercerarevolucidn industrial . Impactos in-
ternacionales del actual viraje tecnologico, RIAL-Grupo Editor La-
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14. Roberto Alexander-Katz proporciond el material de la época
de su gestion al frente del Comité de Polimeros del Conacyt, que fue
de gran utilidad para elaborar este apartado.

vinculacidn universidad-empresa

imitary dominarel conocimiento en tecnologias competitivas,
particularmente ante las politicas de aperturaeconémica. plante6
a las empresas la necesidad de incorporar en las plantas a per-
sonal muy calificado, con experienciaen la investigacién.'

En general estos programas se orientaban a brindar forma-
cién de posgrado. Sin embargo. el alcance y el contenido eran
diferentes. Muchos se limitaron a otorgar una beca a los estu-
diantes.o bien simultdneamente a estudiantes y profesores-in-
vestigadores. Otros cubrieron una parte de los gastos operativos
de lainvestigacién. Porultimo.algunos de estos programas, se-
gin palabras de Roberto Alexander-Katz, “buscan un equilibrio
entre fomentar la consolidacién de programas e impregnar del
proyecto industrial al académico”.'® En esta categoria se ins-
cribe el plan Industrias Resistol (IRSA)-universidad, el cual
merece mencidn especial.

Dicho plan fue uno de los primeros esfuerzos sistematicos
de Industrias Resistol para mantenerun vinculo estrecho con las
universidades. Su propdsito era formar investigadores que la
empresaluego podria contratar,realizar intercambios en materia
de IDy definir modalidades para contar con asesores académi-
cos en la propia empresa para efectuar desarrollos tecnolégi-
cos.'” Cabe sefalar que varios de los actuales investigadores del
macroproyecto formaron parte de ese programa de asesores aca-
démicos en el plan IRSA-universidad, desde su origen.

Otro antecedente del macroproyecto es la Sociedad Poli-
mérica, fundada en 1985, y que constituye el embrién de una
comunidad cientifica. Esta es resultado de un largo proceso ini-
ciado en los afios setenta. Los congresos bianuales de esta So-
ciedad fueron un espacio para la interaccién de los investiga-
dores en polimeros.

El lanzamiento del macroproyecto

El Comité de Polimeros,creadoen 1972 en el Conacyt, depen-
dia de la Direccién Adjunta de Modernizacién Tecnolégica, a
cargo de Roberto Alexander-Katz afinales de los ochenta. El
Comité se constituyé en un espacio de debate, donde se reco-
gian las iniciativas sobre la vinculacién universidad-industria
y se proponian alternativas. En este entorno se analizé el papel
del Conacyt,la relacién de la universidad con la industria, las
formas de apoyar el desarrollo cientifico enrelacién conel tec-
noldgico. Se identificaron dos inquietudes basicas: definir dreas
prioritarias en el campo de polimeros y decidir las formas de
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ria de investigadores universitarios y con el impulso del entonces di-
rector de la empresa. Benito Bucay.
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apoyo nus apropiadas,en paoticelar para la formacton de recur-
sos humanos y lainy estigarion

Fruto de esta reflesion, el Comite de Polimeros concibio a
inicios de 1990 un concuise para Hmancar un macroproyecto.
Laconvocatoria cmplea esta paiabiay kuideaesencial es lade
un proy ectode grim magnitud que mvoluere wyarias institueio-
nes y auna o variasempresas.con unhorizonte temporal de largo
plazotres anosy. Laconvocutoria no precisa contenidos  se abre
atodo el campo de polimeros pero mdica como se deben pre-
sentar fas propuesias.

Cabe resaltar que kvconvocatora permite resolver simultd-
neamente todos los problemas sweidos de fas discusiones del
Comite de Polimeros.”™ s dificit gue en la defimicion de poli-
ticas decienciay tecnologiase consiza tal congruenciaentre las
necesidades identilicadas enun comité de ortentacion. en este
caso el de Polimeros v s ncciones ordenadas porel ente ¢je-
cutor de Ta politica. o sea el Conacy .

El Comité. bajo ta apelacion de dreas prioritarias, en reali-
dad no las determino smo gue 1156 Las reglas del juegoy propu-
sounvocabulario claro para la convocatotia, Es decir.se formuld
ladoctrina eencral det Conaeytencumto a fa forma del apoyo
requerido para cumpliv sus objetivos generafes. expresados en
el Plan Nacional de Crencra s Maodormizacion Teenologica.

La seleccion del macroproy eefo presentado pov GiRSA

Enelconcurso gunio-septicnibye de 1990y quedo en primer fu-
garel proyecto de Indusmmas Glrs s porser el nds ambicioso,
el que reunia un gran ndmero de instituciones ¢ investigadores
v comprendia la teniitica mds amplia y fundamental, En efec-
to. el tema de Ta funcionalizacion de polimeros para adeacio-
nes con plisticos de ingenieria vite xirusion reactiva’ requeria
conocimicentos muttdisciplinarios de quimicadingenieria. mo-
detizacion. fistcay métodos analiticos diversos. Se necesitaban
conocimicntos de quimicade polimeros teorta termodindmica.
habilidades de caracterizacion quimica v isica de los materia-
les. fisicade polimeros. reologia v mecanica de tluidos.

Cabe senalar que elproy ecto,aun cuando era mane jado por
una cmpresd. ito se propontiaresolyerun problemacespecifico de
GIRSA . comocraelcasode la propuestade Condumex o de otros
proyectos. Buscabainvestigarsobre un temanovedoso.un mé-
todo de produccion desconocido en México y reciente en el
mundo entero—laeatrusion reactiva- v reanir capacidades cien-
tificas complenentarias.” Sin embargo. GIRSA s¢ comprome-

I8 Los problemus discutidos en el Conmitd se tomaron de los infor-
mes de RoAlevander-Katz durante su gestion al trente del Comité de
Polimeros. Las soluctones sugeridas se tomaron de la convocatoria al
macroprovecto publicada en 1990,

19, Es importante seitalar que enose momento en México se sabia
pocosobre extrusionreactiva. Leonardo Rios iuvo referencias en Fran-
Cla de este nuevo proceso vy se intereso tentendo en mente ¢l drea de
nevocios de plasticos de ingenieria de Tndustrias GIRS AL Algunos de
sus investigadores wenjan conocimicntos por su partictpacion en los
desarrollos teenologicos de NMonsanto. gue usabaextrusion reactiva.
Otraclara sefal de Liimportancia de estadrea era la existencia de va-
rias patentes que mencronaban procesos de extrusion reactiva. nun
primer listado encontrado en la literatura ¢ zoganakis. Advanced in
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taaorientarlas ineas de mvestigacion del proyvecto hacta areas
de interes industrial™ =

La evolucion del macroproyecto

Se pueden wdentificar tres ctapas en el desarrolio del macro-
provecto. Lade micio corresponde al primer ano de mvestigacion.
Cada grupo empezo ateabajar en su tematica de especialidad v
en cldesarrollode lainfraestructura necesaria. Algunos investi-
gadores cnipezaron ainteractuar en subproyectos coneretos.,

Pocoantes de comenzar las actividades del macroproyecto,
GIRS A decidio detenerlas actividades productivas eneldreade
plisticos de ingemeria. Ast.repentinamente. el tema del macro-
proyecto.aplicar fos métodos de funcionalizacion y laextrusion
reactivad los plisticos de ingenieria. se excluyd de Ta Tiea de
negocios de GIRSA.

A partir de este acontecimiento s¢ penso en incluir nuevos
materialesen las mezelas realizadas en el macroproyecto. de tal
forma que aun fuera de interés para otros negocios de laempre-
sa.Eneste sentidose identificd al ABS como un material con po-
sibilidades de desarrollo teenoldgico. asicomo undrea produce-
tivaen faque las propucestas de funcionalizar y hacer extrusion
reactivascoutan siendo s alidas . Adictonalmente el negocio del
ABS de GIRSA era uno de los mejores clientes del CID (Centro
de vestigacion y Desarrollo). Con fareorientacion haciael ABS
se pretendra conciliar los intereses de Ta empresa con los obje-
tivos del proyecto aprobado. Con tal fin se sagirio alos mvesti-
cadores incluirel ABS en los materiales que estudiaban.

Elsegundo periodo se inicid a principios de 1992 conel nom-
bramicnto de una coordinadora del macroprovecto. Esta pidid a
los grupos entregar informes semestrales v anuales. asi como
informar sobre resultados globales. Asimismo, se convirtidenun
catekeeper en materia de informacion: recogiay redistribuia la
informacion alos equipos del macroproyecto. Inclusoen algunos
casos procurd orientar el trabajo de mvestigadores de fa UNANTL

A principios de ese ano, GIRSA decidio vender su unidad de
produccion de ABS ante la competencia potencial de General
Electric. Asiel CIDde GIRSA perdid aunode sus mayores clien-
tes. Este hecho aunado a las dificultades financieras de laem-
presa.llevoaque el personal del ClD seredujeraalamitad. GIRSA
empezoapresionarcon insistencia parda que tas labores del Cen-
tro se orientaran a investigaciones mas instrumentales. relacio-
nadas con los problemas de los negocios de la empresa.

Esta situacion afecto nuevamente el interés de GIRSA por el
macroproyccto y cerrd uno de los principales mercados poten-
ciales de algunos de los desarrollos iniciados u partir del ABS.
Pese aestas dificultades. el CID mantuvo una vez mds su com-
promiso con el macroproyecto.

Eltercer y dltimo periodo se inicio en 1993 un ano antes de
L conclusion del macroproyecto, cuando se solicito v obtuvo

Polymer Technology 1989 pp. 321 330) se mencionaban unas 24
patentes de extrusion reactiva. En fa actualidad hay mds de 200 ¢Infor-
nie de Catay Ist Consulant Ine.. 1990),

20. Oficiode Joaquin Carreras a Asdrubal Flores.en el cual se pre-
senta la propuesta de Macroproyecto de Resistol. 1996,


















