Tendenc:as recientes del esarrc’'o
regional: el caso de Yucatin

sar de los avances. estd claro que los estudios regionales

enfrentanuna vastarealidad.complejay difusa. No se ha
encontrado laclave paracomprenderlacon claridad suficiente,
afin de transformarla en beneficio de las mayorias. Ante dicha
diversidad,eneste trabajo se aportan algunos elementos que con-
tribuyen a comprender la dinamica social del pafs.

A mediados del decenio de los sesenta. la presiéon social cre-
ciente empezd aconfigurar un cuadro critico,evidente enlain-
suficiencia de la produccién agropecuaria interna y sus repetr-
cusiones negativas en la balanza comercial. De 1960 a 1969 se
importaron 1.3 millones de toneladas de granos bdsicos, olea-
ginosas y leche principalmente: en el siguiente decenio, 25.8
millones.y enlos afios ochenta, alrededor de 72 millones." La
politica de ajuste del régimen del presidente De la Madrid no
logré revertir el enorme deterioro del sector agropecuario; por
el contrario, los indices de produccién de los principales culti-
vos disminuyeron de manera significativa.’

Muchos de los actuales problemas del campo mexicano no
SOn nuevos. aunque ciertamente en estos Ultimos anos se agu-
dizarony se agregaron otros.como el de las carteras vencidas.’

N éxicoesun pais con grandes diferencias regionales. A pe-

1. Jaime de la Mora Gémez. "La banca de desarrollo en la moder-
nizacion del campo™. Comercio Exterior, vol. 40, nim. 10. México,
octubre de [990. p. 944,

2. Rosario Robles."La década perdidade laagriculturamexicana™,
El Cotidiano. nim. 50, México. septiembre-octubre de 1992 . p. 178.

3. Enrique Veldzquez y Alejandro Gareia. "El Barzén o los vientos
que vinieron del norte™. EV Coridiano, nim. 61, México. marzo-abril
de 1994,

* Unidad de Ciencias Soctales del Cenrro de Investigaciones Regio-
nales “Dr. Hidexo Noguchi™, Universidad Autonoma de Yucatdn,
Mdéxico.

Noobstante.enel dmbito oficial ha cambiado lamanera de con-
ceptuarlos y,en consecuencia,de tratar de resolverlos. Se priva-
tizd el ejido, se redujeron los subsidios y, en la mayor parte de
los casos. se hadejadoque la ofertay lademanda determinen qué
y cudnto producir.

La estrategia actual para modernizar el campo mexicano
cuestiona la politica que se aplicé durante cinco decenios, des-
delareformaagraria del presidente Ldzaro Cardenas.” Las nue-
vas politicas agropecuarias se han apegado al modelo macro-
econdémico vigente.® Y es que, en efecto. los problemas del
campo no son ajenos ni estdn desvinculados de la dindmica de
laeconomia general. El error consiste en olvidar,de nuevacuen-
ta, que el desarrollo de la agricultura mexicana y su contribu-
cién al desenvolvimiento de otros sectores se ha basado en pro-
cesos que concentran considerablemente los ingresos y la ca-
pacidad productiva en unas cuantas manos y regiones. Las po-
liticas anteriores permitieron que se consolidara una actividad
agropecuaria comercial exitosa y,en contraste. reprimieron la
agricultura tradicional. formada por numerosos productores
campesinos a quienes se excluyé de los beneficios.”

4. Steven E. Sanderson. La transformacion de la agricultura mexi-
cana, Alianza Editorial Mexicana. México. 1990, pp. 19-20.

5. Lamodernizacién del campo que promovid el gobierno del pre-
sidente Salinas de Gortari se basden: /) lareduccidndrasticadel gasto
publico destinado al campo: 2) la reorganizacion de las principales
instituciones encargadas de instrumentar la politica agraria: 3) lalibe-
ralizacion comercial: ) las reformas al articulo 27 constitucional ., v
5) el Pronasol y. mds recientemente. el Procampo.

6. De 1940 a 1965 la superficie cultivada se incrementd a una tasa
promedio anual de &8 4% en las zonas de riego y de 1.3% en las de tem-
poral: el aumento anual de los rendimicentos por hectdrea fue de 3.6%
en las primeras y de 1.8% en las de temporal. Cynthia Hewitt. La mo-
dernizacion de la agricultura mexicana 1940-1970, Siglo XX1 Edito-
res. México, 1978 p. 107,y Fernando Rello. Estados y ejidos en Mxi-
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Fuente: Jorge Bolio. “Mérida: evolucion reciente™. Gucera Universitaria. nim. 11.
1991,y Consejo Estatal de Poblacion. Diario de Yucatdn. 10 de julio de 1995.

(Hunucmd, Kanasin.Motul.Oxkutzkab. Progreso, Tekax, Ticul,
Tizimin. Umdny Valladolid).algunas de las cuales forman parte
del area metropolitana de Mérida. En 1990, en estos centros
urbanos se concentraba 56% de la poblacién de laentidad, por-
centaje que seguramente ya aumenté. Segtin el Consejo Esta-
tal de Poblacién. en 1995 la de Yucatdn ascendiaa 1 525 262
habitantes y la de Mérida a 651 925 (42.7% del total). Esta cre-
cid en un lustro en 128 503 habitantes. un poco mds que enel
decenioanterior( 123 280 habitantes).”* Sindudalaorientacién
del gasto federal en los ochenta estimulé todavia mads el creci-
miento centralizado en la ciudad de Mérida y sus alrededores.

Terciarizacién econémica

Enel Censo General de Poblacién y Vivienda de 1990 se apre-
ciaunatendenciahacialaterciarizacién: de 55% de la poblacion
econdémicamente activa(PEA) enel sectoragropecuarioen 1970
se pasé a 27% en 1990: en el secundario (industria) se paso de
30.5a24.5 porciento y en el terciario o de comercio y los ser-
vicios de 14.4 a48.5 porciento (véase el cuadro 1).

Por otra parte.en 1990 la participacion de los sectores en el
PIB de laentidad fue lasiguiente: primario.7.69%: secundario.
30.13% .y terciario.62.18% (véase el cuadro 2).

Mis aun. segtin los censos economicos de 1989, la mayor
cantidad de personal remunerado trabajaba en la construccion.
seguida de fas manufacturas. los servicios y el comercio. Cabe

216 suplementocultural del diavio Por Esro!, Mdrida. Yucatdn, 2 L de
mayode [995,
15, Diario de Yucatdn, 10 de julio de 1995,

senalar que en todos los sectores hay por un lado muchisimas
pequetias empresas familiares y por el otro unas cuantas muy
grandes.'

Elcomercioes laprincipal actividad de fa entidad. pues mds
de 56% de los negocios se dedican a ella, otro 29% ofrece ser-
vicios y s6lo 12.7% fabrica manufacturas.”” Encuantoalaocu-
pacién, segin la misma fuente, el sector comercial y de servi-
cios emplea a 60% del personal,el manufacturero a 25%; el de
la construccién a 8.2%,y la pesca, la mineria y la electricidad,
el restante 6.8% (véase el cuadro 3). La ciudad de Mérida con-
centra 71% de la fuerza laboral de las unidades econémicas no
agricolas de toda la entidad.'®

1970 1980 1990
Sector Cantidad e Cantidad % Cantidad %
Primario 111076 55.0 115336 31.4 110 057  27.0
Secundario 61 492 30.5 59 439 16.2 99 896 24.5
Terciario 29 062 44 193 050 52.5 191 242° 485
Total 201 630 99.9 367 825 99.9 407 337 990

a. No incluye servicios financieros.
Fuente: 1X. X y XI censos generales de poblacién y vivienda.

Este desplazamiento de la base agraria tradicional de 1a pro-
duccién a una nueva de tipo urbano-comercial ha sido un pro-
ceso complejo y con hondas repercusiones sociales en la vida
rural. El campo no ha dejado de ser tributario de la ciudad, pero
han cambiado los medios. la forma y la intensidad. Es asi que
ha cobrado fuerza una economia terciarizada y centralizadaen
laciudad capital mientras que el sector agricola se hunde enuna
profunda crisis.

iertamente. los problemas del agro yucateco se remontan
muchos aios: no obstante, se han agudizado a raiz de las

- nuevas politicas de corte neoliberal. Con excepcion de la
avicultura. unas cuantas unidades ganaderas '* y una porcién del

16. Luis A.Ramirez Carrillo. Sociedad vy poblacion urbana en Yu-
catdn 1950-1989, El Colegio de México, México. 1993 pp. 23-25.

17. Segiinel Grupo Macroconsultores.de las 27 767 empresas que
existianen Yucatdnen 1990, 15 se consideraban como grandes (no se
dice cudl fueel criterio paraclasificarlas). I 27 eran medianas. 646 pe-
quedias v 26 979 microempresas. Diario de Yucatdn, 15 de octubre de
1993.

18. Resultados oportunos del estado de Yucardn. Censos Economi-
cos 1989, INEGL. 1991,

19. En los ochenta se observé un importante proceso de gana-
derizacion horizontal: los bovinos ocuparon 2 278 700 hectdreas. al-
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sector porcicola, todas las ramas del sector agropecuario han re-
sentido la crisis ™

C U A D R (6] 2

COATANL PIR PO RANMA DF ACTIVIDAD, L9 A 990 (porer N k)

Actividad 1970 1980 1990
Agropecuaria, silvicola y pesquera, 1.7 8.3 7.7
Mineria 0.4 0.4 -
Manufactura 21.0 17.0 233
Construccion 4.0 9.2 5.3
Electricidad 1.0 0.7 1.5
Comercio, restaurantes y hoteles 29.7 295 263
Transporte, almacenamiento

y comunicaciones 4.4 6.4 6.9
Servicios financieros. seguros e inmuebles  13.4 10.6 11.0
Servicios comerciales, sociales

y personales 14.1 18.9 18.0
Servicios bancarios imputados -1.3 -1.4
Total 100.0 100.0 100.0

Fuente: Instituto Nacional de Estad{stica, Geograffa e Informadtica, con base en el
Anuario de Estadisticas Estatales, México, 1985 .pp. 161-166.y Anuario Estadistico
de Yucatdn. 1992, p. 373.

Yaque Yucatdnes una planicie, ladiversificacidén agricola (en
la escala de autosubsistencia) ha cundido por todo el estado, lo
que ha tendido a borrar la configuracién histérica de tres regio-
nes: lahenequenera,la maiceray la citricola. Conexcepcion de
la primera, se puede decir que las actividades que le dieron nom-
bre atin predominan en las respectivas zonas del oriente y surde
la entidad. En lo que sigue se analizan las tres ramas de la pro-
duccién agricola que conciernen a la mayoria de los producto-
res rurales.

Henequén

Aligual que paratodalaagriculturamexicana,” elde losochenta
fue un decenio perdido,desastroso, parael cultivo del henequén.
Segun algunos autores, las dreas con fuerte presencia del Esta-
do,como Yucatdn, han sido posiblemente las mas afectadas por
los recortes de subsidios y créditos de la banca oficial .

Hasta hace poco el henequén lo cultivaban ejidatarios, par-

rededor de 50% de la superficie estatal. Jorge Flores Torres, *“Desarro-
llo disforme y conflictos campesinos en Yucatdn”, mecanuscrito,
Mérida, Yucatdn, 1992, p. 40.

20. Eric Villanueva Mukul, “La modernizacién neoliberal y sus
efectos en el sector agropecuario de Yucatdn™, ponencia presentadaen
el Seminario Internacional sobre Nuevos Procesos Rurales en Méxi-
co, Taxco, Guerrero, 29 de mayo al 3 de juniode 1994, p. 1.

21. Rosario Robles, op. cit.

22. Daniel Hiernaux Nicolds. *Apertura econdémica y regiones.
¢Nuevas perspectivas?”’, Cindades, nim. 22, México, abril-junio de
1994.

celarios y pequenos propietarios; al inicio del decenio de los
ochenta los primeros eran alrededor de 49 000. los segundos
7 800y se calculaque los terceros, alrededor de 200, aportaban
20% de la produccién total .*

La produccién henequeneraen los tltimos afos tuvo altiba-
jos perocon tendencia hacialabaja. Porejemplo.de 1960 a 1983
la produccién de fibra disminuy6 54.6%, al pasarde 137 643 a
62421 toneladas.Laejidal cay6de 72938 tonen 19702 38 597
en 1983, casilamitad. Peroesonoestodo: sise comparala pro-
duccién de 1960 con la de 1990, de 35 156 ton. se aprecia que
en tres decenios se redujo 80% (véase el cuadro 4).

En el decenio pasado, la superficie cultivada de henequén
disminuyo de maneradrdstica, mds de 50%,al pasarde 135740
haen 1981 a solamente 55003 en 1990 en 1989 la produccion
sélo fue de 25 440 ton, la mds baja del presente siglo.

La politica agricola de austeridad y recorte de créditos que
puso en préctica el gobierno de Miguel de la Madrid a partir de
1983 y que continud el presidente Salinas de Gortari agudizo la
tendencia a la caida de la produccién de henequén.” También
contribuyd el deterioro de los precios internacionales de las
manufacturas de esa fibra.*® De hecho, la participacin de ese
cultivo en la produccion agricola de la entidad disminuyé de
30.6%en 1976 a56109.8% en 1990y en las superficies cultiva-
das de 54.2 a 24 .3 por ciento, respectivamente .

Laproducciénno ejidal (enespecial de los parcelarios) cayo
40.4% de 1976 a 1983 . Estose debid aque los parcelarios.como
losejidatarios,no podian obtener los recursos para subsistir.en
particular porlabajaenlos preciosreales de las hojas y de la fibra
delagave.En 1976 un millar de hojas calidad “A™ tenfa un pre-
cioequivalente a 2.7 dias de salario minimo y la tonelada de ti-
braequivaliaa 109.2 dias. Sin embargo, para 1983 representa-
basolamente 1.8 dias de salario minimo y la tonelada sélo 51.4
dias. Esta relacidn se deterioré mds todavia en la segunda mi-
tad de los ochenta.

El derrumbe de la produccién ejidal no es menos estrepito-
so:en 1960 erade 91 300 ton y diez afios mas tarde se habia re-
ducido a 72 938 ton. Su caida continué de modo todavia mds
aceleradoeneldecenio siguiente al ser de solamente 38 597 ton
en 198377 Como se sefiald, €sta no es una situacién privativa
del sector ejidal; de hecho la participacion proporcional de este
sector havariado muy poco: en 1970 aportaba61.94% yen 1983,
61.83%. Basdndose en este porcentaje puede inferirse que la
produccién ejidal en 1990 fue de alrededor de 21 500 ton. Este
monto, sumado a la caida de los precios reales de la fibra. no
permitia que se pagaran los créditos y fomentaba que los 50 000
ejidatarios abandonaran sus plantaciones en buscade otras fuen-

23. Mauricio Macossay Vallado, La agroindustria henequenera
yucateca, Universidad Auténoma Chapingo, Centro Regional Penin-
sula de Yucatdn, Mérida, Yucatdn, 1988, p.93.

24, Othdén Bafios Ramirez, op. cit.

25. Eric VillanuevaMukul (coord.), El henequén en Yucatdn..., op-.
cit., pp-460-467.

26. Othén Bafios Ramirez. “El Estado neoliberal contra el ejido
histérico henequenero”, Nueva Antropologia, vol. X1V nim. 47 . Méxi-
co,marzode 1995,p.99.

27. Eric Villanueva Mukul (coord.), El henequén en Yucatdn.... op.
cit.,pp. 126-127.
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Sector Unidades Y Personal total
Pesca 416 1.5 2626
Mineria 54 — 1659
Manufacturas 3552 12.7 29978
Electricidad l - 3229
Construceion 194 0.8 9 769
Comercio 15516 56.0 41 685
Servicios' 8 064 29.0 29 798
Total 27 767 100.0 118 744

[. Excepto financieros.

Personal Personal
% remunerado 3 no remunerado Yo
22 2121 2.6 505 1.4
1.4 1019 1.2 640 1.7
25.2 24 822 304 5156 139
2.7 3229 39 - -
8.2 9 640 11.8 129 0.3
35.1 22 469 27.5 19 216 51.9
25.1 18 449 22.6 11 349 30.7
100.0 81 749 100.0 36 995 99.9

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Geografia e Informatica, Censes Economicos 1989, México. 1992,

tes de ingresos: un circulo vicioso que repercutianegativamente
en la produccién henequenera.

Para combatir esta situacién, y anticipandose a las reformas
del articulo 27 constitucional, en 1990 se efectué la “indivi-
dualizacién” de los planteles que se trabajaban en forma colec-
tiva. En 1992 se procedi6 a indemnizar a 30 225 ejidatarios de
entre 20y 49 ailos de edad y se concedi6 la jubilacién anticipa-
da de 12 200 campesinos mayores de 50 afios. Estas medidas,
junto con la reprivatizacién de Cordemex en 1990, fueron un
fuerte golpe ala produccidn ejidal henequenera, la cual pricti-
camente desaparecié.” Losexejidatarios henequeneros se vie-
ronorillados aregresaral cultivode lamilpay de las hortalizas,
ademads de convertirse en una mano de obra abundante y barata
para los parcelarios que atin subsisten. Los datos de la Secreta-
ria de Desarrollo Rural del gobierno del Estado sefialan que so-
lamente 6 000 contindan con plantios. de los cuales se obtienen
26 000 ton al afio. Como consecuencia, para cubrir lademanda
de las cordelerias privadas que sustituyeron a Cordemex, la cual
es de 36 000 a 40 000 toneladas, se importan de Brasil 10 000
ton al aino.”

Maiz

La agricultura del maiz es la actividad tradicional en el campo
yucateco; conexcepcion de la franja costera. se practicaen todo
elestado. Sélo lazona formada porunos 1 7 municipios alrede-
dor de Valladolid es eminentemente maicera. Se lleva a cabo
niediante un complejo sistemaagrotecnoldgico llamado milpa:
por sumétodo también se le conoce con el nombre de roza-tum-
ba-quema. Se trata de un sistema de policultivos donde se com-
binan varios productos,como calabaza. frijol,ibes,chile y otros.

Para que se comprenda mds cabalmente la problemdtica de
lamilpa.debe considerarse que el suelo pedregoso de la penin-

28. Othon Baiios Ramirez, "Reconfiguracién rural-urbana en la
zona henequenera de Yucatdn™, Esrudios Socioldgicos, vol. xi, nim.
32.México.mayo-agosto de 1995,

29, Diario de Yucardn. | de noviembre de 1994,

sulaimpide la preparacion mecanizada del suelo,al tiempo que
propicia que el agua de lluvia se filtre rdpidamente hasta los
mantos mas profundos. Porello el suelo se enriquece con nutrien-
tes naturales provenientes del humus obtenido de la quema de
los montes.

Asi,amds hunus mayor productividad. Para obtener la ma-
yor cantidad de aquél se requiere de un monte alto y tupido, con
una edad promedio de 25 afos. Sin embargo, [a presion demo-
griaficano permite que los montes tengan un descanso semejante,
asi que se harecurrido a los montes bajos, lo que ha contribui-
do a que disminuyan los rendimientos por hectdrea. A lo ante-
rior se agrega el irregular comportamiento de los temporales
(véase el cuadro 5).

La produccién de la milpa se destina por lo general al auto-
consumo. por lo que recibe poco apoyo gubernamental y resul-
ta dificil cuantificarla. Empero, es muy probable que las cifras
sobre las areas cultivadas de los tltimos tres afios sean mds exac-
tas, gracias al registro de programas como Solidaridad y Pro-
campo.

Durante el decenio de los ochenta la agricultura del maiz
estuvo favorecida por los intentos para alcanzar la autosufi-
ciencia alimentaria y perjudicada por el recorte de los subsi-
dios y las ayudas, como resultado de la crisis fiscal del Estado
nexicano.

Enlos aios ochenta el Banrural aumenté considerablemen-
te st apoyo a la agricultura de la milpa (de 443 000 nuevos pe-
sosen 1980 a 30 millonesen 1989).* Descontando la inflacién
se aprecié unincremento en términos reales. Vale decir que dis-
minuyeron las dreas apoyadas y se les dio mds dinero a los po-
cos sujetos de crédito.

Talesrecursos llegaron en mal momento. pues a partirde 1983
la inflacion encarecid los insumos, las tasas de interés y en ge-
neral los costos de produccion. mientras que los precios de ga-
rantia se mantenian muy a lazaga de la intlacion. Los fertilizan-
tes.si bien elevaron los rendimientos.no compensaron los ma-
yores costos de produccion. Ello provocd el aumento de las car-
teras vencidas.

30. Jorge Flores Torres. op. cit.. p. 32,
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Como estrategia de cobro.de 1984 a 1986 el Banrural sus-
pendidel pago de ministraciones para las labores agricolas (pero
no el suministro de fertilizantes, a razén de tres sacos de 50 kg
por hectarea). Asimismo,se acordé que la Aseguradora Agricola
y Ganadera (Anagsa)entregara al Banrural,y noalos milperos,
las indemnizaciones por concepto de cosechas siniestradas. A
pesardeellonose detuvo el endeudamiento y para proteger sus
intereses los campesinos tuvieron que recurrir a subterfugios,
como alterar la superticie realmente habilitada y asi vender los
fertilizantes en el mercado negro.

C U A D R (@] 4

SUPERFICIE v PRODUCCION DE HENEQUEN, 1976-1993

Superficie Produccién Rendimiento por
Afio (hectireas) (toneladas) hectirea
1976 157 000 98 530 0.627
1977 159 556 85 697 0.537
1978 150 375 80 007 0.532
1979 135 000 70 442 0.521
1980 135000 75772 0.561
1981 135 740 76 000 0.559
1982 121 533 61045 0.502
1983 118 167 62421 0.528
1984 109 100 56 510 0518
1985 96 525 50031 0.518
1986 117 355 65 800 0.560
1987 114 572 63 000 0.550
1988 126 250 50 500 0.472
1989 53 545 25440 0.400
1990 55003 35156 0.639
1991 52627 32170 0.611
1992 76 541 38 270 0.500
1993 53 589 27007 0.504

Fuentes: 1976-1990. Subdelegacion Agricola. Delegacion Estatal de la SARH: 1991-
1993, INEGL, Anuario Estadistico del Estado de Yucatdn, varios aios.

Larelacién tormentosa entre el banco y los milperos termi-
nd en 1988 cuando el huracdn Gilberto arrasé las milpas, con lo
que la Anagsa se vio obligada a desembolsar cuantiosas indem-
nizaciones. El Banrural se retiré de la actividad y los maiceros
comenzaron a recibir apoyo del Pronasol.

Segtin declaraciones del delegado estatal de la SARH, el dé-
ficitde maiz en Yucatdn es de aproximadamente 80 000 ton anua-
les en promedio.*

Un afio particularmente dificil fue el de 1993, pues como la
produccién se destina sobre todo al autoconsumo, de las 120 000
ton que distribuy6 la Conasupo, sélo 8 000 las proporcionaron
los productores yucatecos.” Ladificil situaciénecondmicade
los maiceros los ha obligado a emigrar, mientras que muchos
campesinos henequeneros hanregresado a la milpa parael auto-
consumo.

31. Diario de Yucatdn, 25 de octubre de 1994,
32. Diario de Yucatdn, 6 de noviembre de 1994.
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SUPERIICI CONTOHADY Y PRODECCION DE MAOZ BN ¥ roaran, 1981.1992
(EECTARIAN Y O AD A

Afo Superficie Produccién Rendimiento
1981 155 644 156 465 1 005
1982 153 792 133 891 871
1983 129 658 124 377 959
1984 119 345 106 775 8§94
1985 149 908 93794 626
1986 144 998 104 123 718
1987 158 932 131 350 826
1988 14 964 8924 596
1989 112717 87 651 777
1990 141 316 118 860 841
1991 138 929 130 695 940
1992 149 952 153 048 1 020
1993 143 477 135 542 945

Fuentes: 1981-1990. Subdelegacion Agricola. Delegacion Estatal de la SARH: 1991-
1993, INEGIL, Anuario Estadistico del Estado de Yucatdn, varios anos.

Citricos

En los dltimos afios la citricultura ha cobrado importancia en
Yucatdan, que se ha convertido en una de las principales regio-
nes productoras del pais. Sus antecedentes se remontan al afio
de 1962, cuando se puso en macha el Plan Chac en el sur de la
entidad,donde antes predominabael cultivode maiz. En un prin-
cipio abarcé 4 000 hay beneficié a unas 1 600 familias.** Este
Plan ha tenido altibajos.en razén de la burocracia agraria. Du-
rante varios afios el principal problema fue la fluctuacién de los
mercados y los apoyos insuficientes y a destiempo. No obstan-
te, para varios estudiosos el fracaso del Plan puede atribuirse al
bajo precio de la naranja.

Lasituacidnde los productores citricolas comenzé a cambiar
afinales de los setenta,araiz de que se establecid una planta para
exportar jugo concentrado. Se formé una Unién de Ejidos Citri-
colas que obtuvo un préstamo del gobierno federal. Después de
los primeros afios, a partirde 1984 comenzé a operar con ganan-
cias anuales.* No obstante,afinales de los ochenta los precios
internacionales del jugo concentrado cayerona unnivel sin pre-
cedente; ademads, las altas tasas de intereses de los créditos co-
locaron a la juguera en una situacion dificil. Esto repercutié en
los precios de la naranja, que disminuyeron mds de 50%. En el
ciclo 1989-1990 captaron 40 000 ton y el precio. que habia lle-
gado de 305 nuevos pesos la toneladaen ese ciclo, cayé a 130 en
el siguiente.

Se calcula que en la actualidad hay alrededor de 6 000 agri-
cultores en laregion citricola. Todos entregan su produccion a
la juguera. Estaes, grosso modo, 1a que se podria denominar la

33. Amarella Eastmond, “Modernizacién agricola y movilidad
social haciaarribaenel surde Yucatdn™, Nueva Anmropologia, vol. X1,
nim. 39, México, junio de 1991 . pp. 194-195.

34. Amarella Eastmond. op. cit.. pp. 196-197.









