seccio.1

1cional

“erfil de la industria electronica

urante los ultimos diez anos la industria

electronica en México experimentd im-

portantes transformaciones en los tres
segmentos que la integran: el de maquinas
paraprocesarinformacion, el de electrénica
de consumoy el de equipo de telecomunica-
Clones.

Elprincipal factor de cambio fue la elimi-
nacion de los permisos previos de importa-
cion, loque colocd a los productos mexica-
nos frente a la competencia abierta de los
provenientes del exterior.

Talmedida significo el desmantelamiento
delaproteccion que, en el marco del modelo
sustitutivo de importaciones, se otorgd a la
gran mayoria de los productos de laramay
afecté sobre todo al segmento de la etectré-
nica de consumo. Los productores de radios
y televisores que desde principios de los
sesenta cubrieron formalmente los requeri-
mientos del mercado interno —pues en la
practica una parte importante de la deman-
da se atendid por ia via de! contrabando-
debieron desmontar sus plantas y en mu-
chos casos se transformaron en distribuido-
res de sus antiguos socios fabriles del exte-
rior. Aunque las empresas respectivas lo-
graron grados de integracion nacional de
90% enelcasodelos televisoresy de 100%
en el de radios, hacia 1985 sus productos
eran tecnolégicamente obsoletos y ante la
apertura, aparentemente, poco se pudores-
catar.

Respecto a la produccion de equipo in-
formatico, en 1983 se puso en marcha un
programa de desarrollo de la industria con
base enla proteccién del mercado interno
de microcomputadoras para empresas con
al menos 51% de capital nacional y se bus-

c6 que el resto fuera extranjero en forma de
licencia tecnologica o de componentes.

El objetivo central de ese programa fue
alentar el desarrollo de una planta producti-
va capaz de competir con éxito en el merca-
dointernacional. También se pretendid man-
tener un equilibrio entre diversos objetivos:
ventas externas, generacion de empleos,
avance tecnologico, desarrollo de provee-
dores nacionales y menores precios de l0s
equipos en el mercado nacional.’

Sinembargo, a fines de 1985 se autorizo
alalBM, y por extension a otras empresas en
iguales condiciones, operar con 100% de
capital extranjero. Aun cuando el programa
continud, se trastoco el equilibrio entre los
diferentes objetivos del planteamiento origi-
nal, como se reconocio en 1990, en un de-
creto presidencial referente al desarrolio
tecnoloégico.?

Encuanto alafabricacion de equipode
telecomunicaciones cabe destacarlasre-
formas orientadas a establecer un marco
regulatorio para los nuevos sistemas de
comunicacion fruto de tecnologias recien-
tesyla privatizacion del monopolio estatal
detelefonia béasica (Teléfonos de México),
que origind importantes cambios en lain-
dustria proveedora. Los compromisos de
modernizacion, la necesidad de asimilar

1. José Warman y Margaret Miller, Compe-
titividad de la industria electronica mexicana: es-
tudios de caso(Documentos de Trabajo), Centro
de Tecnologia Electrénica e Informatica, 1389, p.
8.

2. Arturo Borja, E/ Estado y el desarrollo indus-
trial. La politica mexicana de computo en una
perspectiva comparada, Miguel Angel Porraa-
CIDE. México. 1995, p. 257.

los avances de la microtecnologiay el ad-
venimiento de la competencia externa a
partir de 1996, llevaron a Telmex a buscar
proveedores entre los mejores del mundo
y no sélo entre los nacionales, como ocu-
rrio durante varios decenios. Esto es par-
ticularmente importante porque coincide
conlaaparicién en elmercado mundial de
una amplia gama de nuevos productos de
telecomunicacién que incorporanios mas
recientes avances tecnolégicos, especial-
mente en los campos dela electronicay de
satélites.

Es menester, porotrolado, sefalarlos as-
pectos generales de las distintas politicas
cambiarias en los ultimos diez afos. En
1985, cuando se pusofin alos permisos pre-
vios de importacién, hubo una serie de ajus-
tes en el tipo de cambio.

Luego siguid un aumento en el ritmo de
deslizamiento cambiario cotidiano parafre-
nar lasimportaciones, impulsarlas exporta-
ciones y mantener el superavit comercial
existente desde 1982.3 En el periodo 1991-
1993 el ritmo de ajuste deltipode cambio fue
menor que el indice inflacionario y surgio un
claro sesgo importador gue alimenté un
cuantioso déficit comercial .

La planta productiva de laindustria elec-
trénica, ensuma, cuenta ya con experiencia
en el marco de la apertura comercial y se
aprecian algunos resultados.

3. Fernando de Mateo, "La politica comercial
de México ylaentrada al GATT", E/ Trimestre Eco-
nomico, num. 214, Fondo de Cultura Economica,
septiembre-diciembre de 1989, p. 1210.

4. Jaime Ros, "La crisis mexicana: causas,
perspectivas, lecciones”, Nexos, num. 209, mayo
de 1995, p. 45.
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Aspectos cuantitativos

Antes de presentar algunos perfiles cuanti-
tativos de la industria electrénica, se debe
advertir que lainformacion estadistica dispo-
nible por grupo de productos no refleja bien
la situacion actual de larama, pues se parte
de una clasificacién que corresponde al in-
tercambio de hace 15 afos. Por ejemplo, hay
un rubro de televisores cuando ya no existe
propiamente unaindustria que los manufac-
ture, o bien, ninguno de los tres renglones de
laramade productos electrénicos concierne
en especifico alas computadoras.

Elindice de volumen fisico de la produc-
cién de equipos y aparatos electrénicos,
segun el Sistema de Cuentas Nacionales,
muestra que hasta 1989 laramarecuperéel
nivel de 1980y enlos siguientes cuatro afios
su crecimientorelativo duplicé al del total de
la industria manufacturera.

No obstante, la fabricacién de radios y
televisores se desplomdé a partir de 1981. La
produccién de 1986 representd apenas 64%
delade 1980y siete afos después, en 1993,
descendio a 52.3%; asl, su participacion
relativa en el total del segmento disminuyé
de 25% en 1986 a 13% en 1993.
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PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA ELECTRONICA

Aparatos para comunicaciones y sus partes'’
Partes para radio, televisores

y reproductores de sonido
Radios, televisores y aparatos de sonido
Maquinas para procesar informacion’
Discos y cintas magnetofdnicas
Maquinas para oficina’
Aparatos de uso médico'

Total

1. Incluye establecimienios de reparacion.

Varia- Partici-

1988 1993  cion (%) pacion (%)
32618 50 597 55 343
17 221 41111 139 27.8
29 320 30 100 3 20.4
11786 12 605 7 8.5
5 366 7 410 38 5.0
5677 4 267 -25 3.0
1191 1513 27 1.0
103 179 147 603 43 100.0

Fuentes: INEGI, Censos econdmicos 1988. Resultados definitivos, y Censos economicos 1994. Resultados

oportunos.

De acuerdo con los dos ultimos censos
industriales de 1988y 1993,% elempleo en la
rama electrénica creci6 43% en el periodo
intercensalyen 1993 representd 5.6% de la
oferta de empleo de laindustria manufactu-
rera. En ese rengldn la clase de actividad

R O 1

PRODUCCION DE EQUIPOS Y APARATOS ELECTRONICOS EN MEXICO (INDICE DE VOLUMEN FiSICO; BASE: 1980)

1986 1989 1993
Participa- Varia- Varia- Participa-
indice  cion (%) Indice cion (%) Indice cion(%) cién (%)
Industria electrénica g82.8 100.0 102.0 23.4 1253 226 100.0
Radios, televisores, etc. 64.0 25.0 556 -13.7 52.3 -59 13.0
Discos y cintas 80.5 22.0 109.5 36.0 136.7 2438 25.0
Otros y sus refacciones 971 53.0 131.2 3541 170.6  30.0 62.1
Total de la industria
manufacturera 100.7 - 114.6 13.8 1285 121 -

Fuente: INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Aunque los discosy las cintas no son estric-
tamente productos electronicos, son articulos
complementarios de gran importancia. En
1986 su produccion fue 80.5% de la alcanza-
daen 1980, pero en los siguientes siete afos
registro el mayor crecimiento en los tres gru-
pos que conforman el segmento y superd con
holgura la produccion de radios y televisores.

En 1993 alrededor de 62% de la produc-
cion de la rama provino del grupo “otros y
sus refacciones”, correspondiente en gran
medida a partesy piezas de equipos y apa-
ratos. Este grupo tuvo un crecimiento mode-
rado pero mas duradero, como o indica el
hecho de que desde 1986 casi alcanzé el
nivel de produccion de 1980 y cuatro afios
mas tarde lo rebasé en 30 por ciento.

mas importante fue la de fabricacién, en-
samble yreparacién de equipos y aparatos
paracomunicacion, sefializaciény sus par-
tes, con 34% del empleo del sector electré-
nicoy uncrecimientointercensal de 55%. La
elaboracién de partes pararadio, television
y reproductores de sonido emple6 a 27.8%
del personal de laramay fue, por mucho, la
clase de actividad que generé mas empleos
adicionales (véase el cuadro 2).

La manufactura de radios, televisores y
aparatos de sonido ocupé a 20% de los tra-
bajadores de la rama, pero generé escaso
empleo adicionaly vari6é poco el nimero de

5. INEGI, Censos econdmicos 1988. Resulta-

dos definitivos y Censos econdmicos 1994. Resul-
tados oportunos.

unidades censadas. Asi, cerca de la mitad
del personalde laindustria electrénicalabo-
ra en la fabricacion de radios, televisores,
aparatos de sonido y sus partes, cuyas ex-
portaciones sumaron 22.5 millones de dola-
res en 1994. Este monto parece reducido
frente altamano de la planta laboral corres-
pondiente (71211 personasremuneradas),
aunque seria mucho mas aceptable siinclu-
yeraalas empresas maquiladoras de expor-
tacion. Enotras clases de actividad explici-
tamente se incluyen funciones de repara-
cién, perono en éstas. Bien podrian ser pro-
ductoras de partes de repuesto, con lo me-
jor de sus ventas en el mercado nacional.

Llama la atencion que la importancia del
principal grupo exportador de la industria
electrénica, el de maquinas de procesa-
miento de informacion, no se reflejaenelta-
mafo de su planta laboral de 12 600 perso-
nas (8.5% del total de larama). En aparien-
ciaesunaindustria conunafuerte tendencia
exportadoray un bajo nimero de proveedo-
res directos.

COMERCIO EXTERIOR

nica, sin considerar a las maquiladoras,

sumaron 1 321 millones de dolares en
1994, monto equivalente a5.3% delos envios
totales del sector manufacturero. De 1990 a
1994 las ventas externas de faramacrecieron
aunritmo promedio anual de 17.9%, también
por encima del alcanzado por la actividad
manufacturera. Sin embargo, es importante
apuntar que en 1994 los ingresos por expor-
taciones de productos electrénicos apenas
cubrieron 23% de las divisas erogadas por las
compras de éstos en el exterior. México no
s6lo ha sido unimportador neto de ellos, sino
que sus adquisiciones crecieron a un ritmo

I as exportaciones de la industria electro-
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seccidén nacional
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EXPORTACION DE MERCANCIAS DE LA INDUSTRIA ELECTRONICA (MILLONES DE DOLARES)

1990 Sin maquila (1994) Magquila (1994)  Total
Participa- Participacién
Valor Valor  TMCA cién (%)  Valor en el total (%)
Maquinas para escribir 26.7 36.7 7.9 2.7 155.6 81.1 192.0
Maquinas para procesar
informacion 355.5 816.9 23.1 618 426.4 32.2 12430
Maquinas registradoras
de ventas 0.4 0.3 ns. n.s. 7.6 96.2 7.9
Cintas magnéticas y discos 171.0 97.3 -13.1 7.4 400.2 80.4 497.5
Aparatos e intrumentos
para comunicaciones 18.6 26.6 9.4 2.0 85.9 76.4 112.5
Partes y refacciones de
radio y televisién 3.9 225 550 1.7 1.042.7 97.9 10652
Tocadiscos y modulares 5.7 52.1 739 3.9 133.4 71.9 185.5
Otros? 102.3 269.0 27.3 204 67321 96.2 70011
Total 684.1 13210 17.9 100.0 8983.9 87.2 10304.9

n.s.: No significativo. TMCA: Tasa media de crecimiento anual 1994-1990.
1. Comprende equipos y aparalos eléctricos y electrénicos para la agriculturay la ganaderia; ferrocarriles;
equipos profesional y cientifico; y aparatos topograficos, ¢ptica y relojeria.

Fuente: Banco de México.

mayor que el de las exportaciones de tales
productos. Como una gran parte de las im-
portaciones corresponden a productos termi-
nados y se exporta la mayoria de los que se
fabrican en el pais, elmontoylaevolucién de
lasimportaciones deben ser semejantes alos
del consumo interno (véase el cuadro 4). En
la estructura delas exportaciones de larama,
se apreciaque 61% de ellas correspondié en
1994 améaqguinas y equipo para procesamien-
to de informacion, cuya tasa media de creci-
miento anual fue de 23.1% en los primeros
cuatro anos de los noventa. Pocomas de 20%
de los envios de la rama correspondié al ru-
brode"otros”, al parecerintegrado principal-
mente por productos electrénicos.

Los envios de cintas magnéticasy discos
sumaron 97 millones de délares en 1994y, a
diferencia de los otros grupos, este monto fue
43% menor que el de 1990 (véase el cuadro
3). Lamanufacturay exportacién de esos pro-
ductos se realiza basicamente en el marco
del comercio intraempresa de transnacio-
nales como IBM, Hewlett Packard y Acer, en
computadoras, y Kodak, en cintas magnéti-
cas. El beneficio por el uso de tecnologias
avanzadas se transfiere alas matrices en el
exterior y se importa una gran parte de los
insumos. El contenido nacional es bajo por
la aparente falta de proveedores calificados.
En materia de recursos humanos, la autori-
zacion de operar con 100% de capital ex-
tranjero entrand el compromiso de refor-
zar las inversiones en capacitacién de per-
sonal en altas tecnologiasy que, en el caso
de la IBM, ascenderan a 25 millones de dé-
lares en 1995.6

6. £l Financiero, 8 de agosto de 1995.
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los primeros sumaron 6 918 millones de do-
lares y el segundo 2 066 millones.’

Asi, sise sumanlasventas externasdela
industria electrénicano maquiladora (1321
millones de ddlares) y et valor agregado na-
cional en la maquila de exportacion (2 066
millones), resulta que larama genero, en el
mejor de los casos, un ingreso de divisas
conjunto de 3 287 millones de ddlares.

LA INDUSTRIA MEXICANA Y EL SISTEMA
MUNDIAL DE MANUFACTURA

nan sistema mundial de manufactura, en

que la fabricacion de un producto se
segmenta en varios paises tanto desarrolfa-
dos como endesarrolfo,® la parte que se eje-
cuta en México figura entre las mas simples
y peor pagadas en la industria electrénica.
Por las caracteristicas de la actividad manu-
facturerainternay la industria maquiladora
de exportacién, parece claro que la partici-
pacién del pais en el sistema mundial de
manufactura se basaen larelativaabundan-

En lo que algunosinvestigadores denomi-

D R 0] 4

IMPORTACION DE PRODUCTOS ELECTRONICOS (MILLONES DE DOLARES)

Méaquinas para escribir y sus partes
Méquinas para procesar informacion
Maquinas sumadoras y calculadoras
Aparato de rayos X y sus partes
Aparatos fonograficos con radio
y tocadiscos
Aparatos y equipos radiofénicos y
telegraficos
Televisores y radios
Refacciones de radio y television
Otros
Total

Fuente: Banco de México.

Estructura

1990 1994  Variacion (%) porcentual
28.7 39.9 391 0.7
877.8 2172.8 147.5 38.0
23.8 350 46.9 0.6
24.0 72.2 200.1 1.3
51.6 153.1 196.8 2.7
603.3 713.7 18.3 12.5
569.6 854.3 50.0 15.0
162.6 197.3 21.3 3.5
521.7 1475.8 182.9 25.8
28633 5714.1 99.6 100.0

Industria maquiladora

Sise se supone que el grupode envios al ex-
terior clasificado como “otros" lo integran
por completo productos de laindustria elec-
trénica, en 1994 alrededor de 8 984 millones
de ddlares (87.2%) de las exportaciones to-
talesdelaramaregistradas por el Bancode
México correspondieron a la industria ma-
quiladora de exportacion. Sise extrapolala
estimacion de Gereffi de que en 1987 casi
77% de los envios de la maqguila correspon-
dieron ainsumosimportadosy el resto ava-
loragregado nacional, se tiene que en 1994

cia de sumano de obray enla ventaja geo-
grafica que representan los cerca de 3 000
kildbmetros de frontera con Estados Unidos.
Como contrapartida, sinembargo, se pagan
altos precios por poseer los mas recientes
avances tecnoldgicos de la microelectro-
nica. Warmany Miller, con base enlaopinion
de empresarios de la rama, sefalan al res-

7 Gary Gereffi, ";Como contribuyenlas indus-
trias maquiladoras al desarrollo nacional de Méxi-
covy alaintegracion de América del Norte?", en
Liberacion economicay libre comercio en Ameri-
ca del Norte, El Colegio de México, 1993, p. 242.

8. Ibid. p.245.
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pecto que un producto puede considerarse
de alta tecnologia "si el costo de menudeo
del producto es por lo menos cinco veces el
costo de las partes”.®

La eliminacién de los permisos previos
para importar y la autorizacion de que las
empresas fabricantes de microcomputa-
dorasoperencon 100% de capital extranjero
han perfilado dos tendencias convergentes
hacia cierto grado de contenido nacionalen
manufacturas de alta tecnologia. En activi-
dades sobrevivientes de la etapa sustitutiva
deimportacionesy en laindustria informati-
ca atraida por el programa de desarrollo de
1983, por un lado, se aprecié unatendencia
hacia la disminucién o el estancamiento del
grado de contenido nacional; durante 1993,
incluso, las operaciones de ensamble enlas
plantas productivas de las filiales de las trans-
nacionales se acercaron alas de lamaquila
de exportacion.™® En esta Ultima, por el con-
trario, el bajo contenido nacional puede au-
mentar gradualmente alaluz del Tratado de
Libre Comercio de América del Norte y sus
reglas de acceso a los mercados. Tal con-
vergencia es preocupante si se considera
que laindustriamaquiladora de exportacion
se establecio para aliviar el problema del
desempleo enlafronteranortey, a pesarde
sus éxitos, la oferta de trabajo respectiva
apenas representa 1% de la demanda por
parte de la poblacién econémicamente ac-
tiva del pais.

Para recuperar el terreno perdido en el
desarrollo de la industria electrénica, o de
cualquiera otra de las ramas intensivas en
tecnologiay conocimiento, es menester que
en la préxima fase de expansion de la eco-
nomiamexicana se multipliquenlas inversio-
nes eninvestigaciény desarrollo tecnolégico,
asi como en capacitacion especializada de
grupos importantes de la poblacion. La for-
mulacion de nuevos mecanismos para cap-
tar tecnologias de punta tiene una importan-
ciacrucial. Warman sefiala que silaindustria
electrénicamexicana se hubiera abiertoala
competencia exterior de manera gradual a
partir de 1973y la politica comercial hubie-
rafavorecidoalas exportaciones, ahorase-
ria tan competitiva como la taiwanesa o la
coreana.

Por su tipo de operaciones actuales, la
mayor parte de laindustria en México se ubi-
caenlaperiferia del sistemamundial de ma-
nufactura, nomuy lejos de la de paises como
Malasia, China e Indonesia. En aios recien-

9. José Warman y Margaret Miller, op. cit., p.
24.

10. José Warman, "La competitividad de lain-
dustria electrénica: situacién y perspectivas”, en
Fernando Clavijoy José Casar (comp.}, La indus-
tria mexicana en el mercado mundial, Lecturas,
num. 80, Fondo de Cultura Econémica, México,
1993, p. 405.

11.ibid., p. 401.

ira recuperar el terreno perdido en
el desarrollo de la industria
electrénica es menester que en la
proxima fase de expansion de la
economia mexicana se multipliquen
las inversiones en investigacion y
desarrollo tecnoldgico, asi como en

capacitacion especializada

tes éstos se hanintegrado vigorosamente a
la produccion mundial de manufacturas in-
tensivas en mano de obra, merced a sus
bajos salarios y caracteristicas socio-
culturales. Esas operacionesliasrealizaban
los cuatrotigres asiaticos, pero se transfirie-
rona medida que aumentaron los salarios en
ellos.

En este escenario el centro del sistema
lo ocupan todavia Estados Unidos (que
subsiste como gran potencia tecnoldgica
por sus avances en actividades de van-
guardia como la industria espacial),’ Ja-
poén, Alemania, el Reino Unido, Francia, Ita-
liay Canadd, paises que desde hace mu-
cho tiempo dedican de 2 a 3 por ciento de
su producto nacional a actividades de in-
vestigaciény desarrollo. En estas socieda-
des existe consenso entre los grupos diri-
gentes en que el conocimiento es el recur-
so fundamental de la economia moderna,
por lo que han sido y seran los principales
creadores de productos que concretan los
avances de la ciencia en aplicaciones de
microelectrénica, biotecnologia, nuevos

12. En 1993 la balanza comercial de produc-
tos electrénicos de Estados Unidos fue supera-
vitaria gracias a que en las exportaciones figura-
ron envios de satélites y sus vehiculos por 22 000
millones de dolares. Bancomext, Manufacturas
eléctricas y electronicas en Estados Unidos(serie
Andlisis de Competitividad), 1994.

materiales y nuevas fuentes de energia,
conrentabilidades queregeneranelcirculo
virtuoso del desarrollo.

En la semiperiferia se encuentran paises
como Corea del Sury Taiwan, conimportan-
tes segmentos del mercado mundial de bie-
nes electrénicos (usualmente de tecnologia
relativamente mas madura que la aplicada
por los paises centrales). Ambas naciones
siguieron una estrategia econdémica de pro-
teccion para el fomento de las exportaciones,
que entrand un uso selectivo de laproteccion
comercialy la busqueda del crecimiento con
base en las exportaciones manufactureras.

Laaltacompetitividad delos productos
coreanos, por ejemplo, proviene de una
combinacién de medidas de politica eco-
némica exitosa y condiciones favorables en
el entorno mundial, cuyo trasfondo ha sido
una politica cientifico-tecnolégica orientada
ala autodeterminacion y el desarrollo de su-
ficientes recursos humanos calificados.'
Mientras que en 1991 México destind 0.33%
de suPIB a actividades de investigaciony de-
sarrollo tecnoldgico,'* Corea les dedico 2%

13. Carlos E. Orozco, “Ciencia, tecnologia y
recursos humanos en laindustrializacion de Corea
del Sur", Comercio Exterior, vol. 42, num. 12, di-
ciembre de 1992, pp. 1142-1148.

14 |saac Katz, “Lainversion en desarrollotec-
noldgico”. en Aspectos tecnoldgicos de lamoder-
nizacién industrial en México, Fondo de Cultura
Econdmica, México, 1995.
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y se tenia planeado elevar este coeficiente a
5% en el afio 2000.'

No se puede soslayar la enorme impor-
tancia que la copia del disefno de productos
ajenos alcanzé en esas naciones orientales.
Algunas como Taiwan adquirieron parte de
sutecnologia de punta mediante ofertasirre-
sistibles aempresas estadounidenses y eu-
ropeas para que instalaran plantas tlave en
mano, lo que incluyd diagramas de proce-
s0s, listas de partes, pruebas de control de
calidady requisitos de empaque.'® Tiempo
después aparecian en el mercado produc-
tos idénticos provenientes del pais receptor,
pero a precios mas competitivos (véase el
cuadro 5).

Por esas vias, no siempre formales, las
naciones asiaticas referidas arribaron a un
estadio tecnologico que ahora les permite
realizar exportaciones con marcas propias,
sobretodoenlaelectronicade consumoyen
maquinas para procesar informacion, o bien
cumplirfunciones de subcontratacion espe-
cializada.

Taiwan y Corea se especializaron en la
produccion de circuitos integrados de apli-
cacion especifica, nucleo actual de laindus-
tria microelectronica.'” Con la aparicién de
esos componentes programables se desa-
rrollé un enorme segmento industrial fabri-
cante de dispositivos y sistemas integrados
gue evolucionod hacia la produccion de chips
de disenador, cuya hechura se programa
conforme a necesidades especificas.

Afines delos ochenta Corea se concen-
tro en la produccion masiva de circuitos de
memoria de gran poder, en tanto que una

15. Carlos E. Orozco, op. cit.

16. George Baker, “Sector externoy recupera-
cion econdmica en Mexico”, Comercio Exterior,
vol. 45, num. 5, México, mayo de 1995, pp. 398-
408.

17. Jorge Tapta, Microelectronica. Las nuevas
tecnologias y el futuro de América Latina: riesgo
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EXPORTACION MUNDIAL DE LOS PRINCIPALES FABRICANTES DE PRODUCTOS ELECTRONICOS EN 1991

(MILLONES DE DOLARES)

Equipo para Equipo
procesamiento para tele- Méaquinas Participacion
de informacién comunicaciones de oficina Total porcentual
Japoén 13 430 17 816 9 541 40 787 20.8
Estados Unidos 16 480 9 154 11 998 37 632 19.2
Reino Unido 6 635 3156 4 002 13793 9.1
Alemania 5449 4 862 3 181 13 492 6.9
Singapur 7 542 2593 2314 12 449 6.4
Francia 3114 2780 2509 8 403 4.3
Holanda 2582 1408 3218 7 308 3.7
Hong Kong 1122 3695 2 548 7 365 3.8
Italia 1953 1 351 1947 5251 3.5
Corea del Sur 2 091 2072 678 4 841 3.2
Otros 44 614 22.3
Total 75 568 65 127 55 140 195 835 100.0

Fuente: ONU, International Trade Slatistics Yearbook, Nueva York, 1993.

parte importante de la industria de Taiwan se
especializé en circuitos de disefiador fabri-
cados en funcién de los requerimientos es-
pecificos de los usuarios.'® Este desarrollo
tecnoldgico permite que ambos paises par-
ticipen en el selecto grupo que cobra altas
rentas tecnoldgicas, si bien con productos
que en el campo de lainnovacion tecnolégi-
ca son relativamente maduros, con cinco u
ocho afos en el mercado, y tienen un menor
futuro y rentabilidad méas baja que los pro-
ductos de puntade lasindustrias estadouni-
denses o niponas.

y oportunidad, Siglo XXI Editores, México, 1994,
p.284.
18. Gary Gereffi, op. cit., p. 255.
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EXPORTACIONES MUNDIALES DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS ELECTRONICOS EN 1991

(MILLONES DE DOLARES)

Equipos de procesamiento de datos
Equipos médicos

Equipos de telecomunicacion y sus partes
Equipos de sonido

Receptores de radio

Receptores de television

Magquinas de oficina

Total

Fuente- ONU, International Trade Statistics Yearbook,

Estructura TMCA

Valor porcerntual 1987-1991
75 568 29.7 12.3
9 035 3.6 105
65 127 25.6 5.2
16 315 6.4 3.4
15 222 6.0 1.6
17 898 7.0 18.9
55140 217 13.3
254 305 100.0 12.2

Nueva York, 1993

Como se aprecia en el cuadro 6, en 1991
Japoény Estados Unidos encabezaron el mer-
cado mundial de productos electronicos y
juntos concentraron 40% de las exportacio-
nes totales. Japon fabricé mas equipos de
telecomunicaciones y Estados Unidos mas
magquinas para procesarinformacion. Singa-
pur, Hong Kong y Corea de! Sur alternaron
posiciones con las potencias europeas (Ale-
mania, el Reino Unido y Francia).

En México laestrategia de delegarenlas
empresas la adquisicién de la tecnologfa de
punta ha tenido resultados exiguos. Mien-
tras que la frontera tecnolégica mundial se
mueve a pasos agigantados, en la industria
electronica del pals ganan terreno las ope-
raciones de ensamblaje.

Elreto en puerta es instaurar las condicio-
nes minimas que permitan una asimilacion
agil de nuevas tecnologias y el aumento si-
multaneo del contenido nacional tanto en la
maquila de productos electrénicos enla fron-
tera norte cuanto enlamanufactura de ellos
en el resto del pais.

La experiencia de otros paises sugiere
que en México se tendra que multiplicar al
menos siete uocho veces el gastoactualen
investigacion y desarrollo tecnoldgico, se
debera capacitar en tecnologia de punta a
grandes contingenteslaboralesy habraque
crear férmulas eficaces de transferenciade
tecnologia. No se trata de reproducir mode-
los probados, sino de generar capacidades
de asimilacién e innovaciéntecnoldégica gue
permitan desarrollar segmentos de produc-
cién mas rentables.

Alfredo Salomoén
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ASUNTOS GENERALES

Pacto para una nueva cultura laboral

La Confederacion de Trabajadores de Méxi-
coy la Confederacién Patronal de la Repu-
blicaMexicana firmaron el 25 de julio un do-
cumento de compromisos generales para
alentar unanueva cultura laboral que contri-
buya afortalecer alas empresasy amejorar
las condiciones de trabajo.

INDICADORES FINANCIEROS EN JULIO DE 1995

Dia 3 Dia 31

Tipo de cambio! 6.23 6.08

Reservas internacionales? 10082 10 355
Costo porcentual promedio

de captacion (%) 46.39 41.42

Tasa de interés interbancaria

~ de equilibrio a 28 dias (%) 44.15 39.94
Indice de precios y
cotizaciones de la BMV 2196 2404

1. Promedio interbancario del precio de venta del
dolar en nuevos pesos. 2. Millones de ddlares.

Inflacién de 35.63% hasta julio

El Banco de México inform¢ el 10 de agos-
to que los precios al consumidor crecieron
2.04% durante julio, por lo cual la inflacién
acumulada en los siete primeros meses del
afio ascendi6 a 35.63% vy la anualizada a
39.91%. Enelindice nacional de precios al
productor, sin incluir el crudo de exporta-
cion, los aumentos respectivos fueron de
1.88, 38.85y 43.38 por ciento.

INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
(VYARIACION PORCENTUAL EN JULIO DE 1995)

Indice general 2.04
Alimentos, bebidas y calzado 2.87
Ropa y calzado 2.09
Vivienda 2.00
Muebles y enseres domésticos 1.83
Salud y cuidado personal 2.62
Transporte 0.38
Educacion y esparcimiento 2.37

Otros servicios 1.71

ADMINISTRACION PUBLICA

Comisién en apoyo del sector rural

El presidente Ernesto Zedillo Ponce de Ledn
anunci6 el 19 de julio el establecimiento de
la Comisién Intersecretarial del Gabinete
Agropecuario para coordinar los trabajos
referentes ala productividad, lacomerciali-
zacion, el financiamiento y otros asuntos
sectoriales. Participan siete secretarias de
Estadoy las principales organizaciones de
productores del campo.

SECTOR INDUSTRIAL

Plantas de Bimbo en América def Sur

Como fruto de una inversién de 40 millones
de ddlares, el 4 dejulio la panificadora Bim-
bo inauguré una planta industrial en Quili-
cura, Chile. Dos dias después la empresa
pusoen marchaotraplantaen Buenos Aires,
con un costo de 30 millones de délares, y
suscribié un convenio de alianza con indus-
trias Noel de Colombia para extender sus
operaciones en este pais sudamericano.

Z2afrarécord

ElComité de la Agroindustria Azucarerano-
tificd el 5 de julio que durante la zafra del ci-
clo 1994-1995 se obtuvo una produccién
récord de 4.26 millones de toneladas de azu-
car. Los ingenios con mayor produccion se
localizaron en Veracruz, Jalisco y San Luis
Potosl.

Industria de automotores enreversa

La Asociacién Mexicana de la Industria Au-
tomotriz inform¢6 el 18 de julio que en el pri-
mer semestre del afio se fabricaron 452 104
vehiculos, 19.9% menos que en igual lapso
de 1994, la produccién para el mercado in-
terno fue de 95026 unidades (66.3% menor)
yladestinada al exterior ascendié a 357 078
unidades (26.6% mayor).

ENERGETICOS Y P OQUIMICA

Superavit petrolero

El 20 de julio Pemex informé que durante el
primer semestre del afio obtuvo un superdvit

de 3576.3 millones de ddlares en sus ope-
raciones comerciales con el exterior (23.1%
mas que en igual periodo de 1994). Lavaria-
cién se atribuye basicamente al repunte de
los precios internacionales de los crudos
mexicanos, cuyamezcla se cotizé en prome-
dioen 16.31 dolares por barril (3.38 mas que
en el afio anterior).

COMERCIO INTERIOR

Alza de la tortilla

La Secofianuncio el 8 de julio el incremento
del precio de la tortilla a un nuevo peso por
kilogramo. El ajuste, de cinco centavos, se
determin6 con base enun aumento de 15%
registrado con anterioridad en el precio de
garantia del maiz para el ciclo primavera-ve-
rano de 1995.

COMERCIO EXTERIOR

Seis resoluciones sobre
investigaciones antidumping

Durante julio la Secofidioaconocerenel D.0.
seis resoluciones sobre investigaciones anti-
dumpingen laimportacién de los productos
siguientes:

® gasolina y derivados provenientes de
Estados Unidos; se decide no aplicar cuotas
compensatorias a los aditivos para gasolina
y revocar las fijadas en el D.0. del 23 de ju-
nio de 1994 (dia 5);

e urea procedente de Rusia, Bielorrusia,
Ucrania, Uzbekistan, Tayikistan, Lituaniay
Estonia; seimponen cuotas compensatorias
en funcién del precio por tonelada en déla-
resyserevocan las dispuestasenel D.0. del
10 dejulio de 1994 (dia 5);

* madera contrachapada de meranti y
otras especies tropicales proveniente de
Indonesia; no se establecen cuotas com-
pensatorias y se suprimen las preliminares
del 21 de julio de 1994 (dia 12);

» perdxido de hidrégeno de la empresa
Degussa Corporation de Estados Unidos; se
determina aplicar una cuota compensatoria
de 34.5% (dia 12);

® sosa caustica de Estados Unidos; se
imponen cuotas compensatorias fijas cuan-
do el precio por tonelada métrica es inferior
a147.43 délares (dia 12),y

» hule sintético procedente de Brasil; de
manera preliminar se decide no aplicar cuo-
tas cecmpensatorias (dia 24).
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Cemex pide serevise medida
antidumping estadounidense

Conbaseen lasregias previstas en el articu-
lo 1904 del TLC de América del Norte, el 12
de julio se notificd en el D.0. la solicitud de
Cemex para la revision de una medida anti-
dumping de las autoridades comerciales de
Estados Unidos que afecta sus envios a este
pais.

Superavit comercial en el primer
semestre

La SHCP anunci¢ el 20 de julio que la balan-
zacomercial mexicana registré un superavit
de 2 893 millones de ddlares durante el pri-
mer semestre de 1995. Las exportaciones
ascendieron a 38 086 millones (32% més
que enelmismolapso de 1994), entanto que
las importaciones descendieron 6.6%, al
sumar 35 193 millones de délares.

Arancel compensatorio a envios de
acero tubular

La Comisién de Comercio internacional de
Estados Unidos impuso el 30 de jutioun aran-
cel de 23.8% a las importaciones de acero
tubular provenientes de México. Lamedida,
en vigor desde el 2 de agosto, se bas¢ en
unainvestigacién antidumpingrealizada por
el Departamento de Comercio. Los empre-
sarios mexicanos del ramo decidieron ape-
lar a un mecanismo de resolucion de dispu-
tas del TLC de América del Norte.

FINANCIAMIENTO EXTERNO

Alta demandainternacional de valores
gubernamentales

La sHCP inform6 el 10 de julio que la deman-
dade valores gubernamentales en el merca-
dointernacional triplico ala ofertaoriginal de
500 millones de ddlares. La emision se ofre-
cio con una tasa de 5.35 puntos sobre la
LIBORYy, por su aceptacion, se pudo estable-
cer un plazo de dos afnos. En la operacién
participaron el Citibank, el Banco de Tokioy
Credit Suisse.

Acuerdo con Suiza para proteger
inversiones

Enelmarcodelas negociaciones para esta-
blecer un acuerdo multilateral de inversio-
nes con los paises de la OCDE, el 10 de julio
México suscribié con la Confederacion Sui-
zaunacuerdode proteccidonmutua de inver-
siones. Este pais es el segundo de Europa,

después de Espafia, con el que se firma un
tratado bilateral para otorgar a susinversio-
nistas garantias similares a las previstas en
el TLC de América de! Norte.

Inversién coreana en Querétaro

El 16 de julio se informé que la empresa co-
reana Daewo Electronics Home Appliance
invertira 22 millones de ddlares en la cons-
truccion de unatabrica de aparatos electro-
domésticos en el estado de Querétaro.

Bonos de Nafin en marcos alemanes

El 17 de julio Nafin lanzé en el mercado mi-
norista europeo una emisiéon de bonos en
marcos alemanes por 250 millones de déla-
res, conun plazo de tres afios, un cupén de
10% anual y una tasa equivalente ala LIBOR
mas 434 puntos base. La operacion incluy6
un swap para elintercambio a ddlares y es-
tuvo a cargo de un grupo bancario que en-
cabez¢ el Deutsche Bank.

Comentarios sobre el fondo de
estabilizaciéoncam ria

Et 19 de julio la Secretaria de Hacienda co-
menté que la aprobacién en la Camara de
Representantes de Estados Unidos de laen-
mienda para impedir el uso de los recursos
delfondo de estabilizacién cambiaria desde
el 1 de octubre es sélo una de las etapas del
procesojuridicoparaque la iniciativa se con-
viertaenley. También se aclar6 que lamedi-
da busca evitar que el fondo se utilice para
apuntalar cualquier moneda, no sélo el peso
mexicano.

Crédito de la CFi para Apasco

La Corporacién Financiera Internacional
(CF1), filial del Banco Mundial, otorgd el 24 de
julio al Grupo Apasco un crédito de 100 mi-
llones de dolares, conunatasafijade 9%y
un plazo de 12 afios, con dos de gracia. El
organismo suscribio 15 millones de délares
y el resto se obtuvo mediante la emision de
certificados de participacion adquiridos por
cuatro aseguradoras estadounidense y la
propia CFI. La calificadora financiera Stan-
dard and Poor's otorgd el grado de inversion
alostitulos, en cuya colocacion participaron
la Swiss Bank Corporation y el Banamex.

Emite Protexa europapel

El gruporegiomontano Protexa Construccio-
nes anunci¢ el 26 de julio una emision de

europapel comercial por 6 millones de dola-
res conun plazo de siete meses yunatasade
17%. La operacion, en que participaron fas
comparnias Andino Capital Market, Wasser-
tein Perella y Sharp Capital, forma parte de
un programa de colocaciones por 150 millo-
nes de ddlares.

Oferta de titulos piblicos en yenes

La SHCP anuncié el 31 de julio la oferta de
papeles del gobierno mexicano en el euro-
mercado por 70000 millones de yenes (unos
800 millones de dolares), conunplazodetres
afiosy unatasafijaequivalente alaLIBOR mas
3.45 puntos. La colocacién de titulos, origi-
nalmente por 50 000 millones de yenes (570
millones de délares), estuvo a cargo de la
correduria Daiwa Securities y en ella partici-
paron Nikko, Nomura, Goldman Sachs, Merril
Lynch, New Japan y otros intermediarios.

Regresa Bancomer alos mercados
internacionales

ElGrupo Financiero Bancomerregresé el 31
de julio a los mercados internacionales de
capitales con una colocacién de dos series
de titulos por un total de 212.5 millones de
dolares. La serie A tiene un plazo de siete
afiosy unatasafijaanual de 8.87%, mientras
que la serie B se negocid acincoafiosyuna
tasa de dos puntos sobre la LIBOR.

SECTOR FISCAL Y FINANCIERQ

Surgimiento de otro grupo financiero

El 5 dejulio se publicdenel D.0. el visto bue-
no de la SHCP a la constitucién de GE Capi-
tal Grupo Financiero, S.A. de C.V., con cin-
co sociedades de objeto limitado, una em-
presa de factoraje y una arrendadora. La
sociedad controladora, con domicilio social
enlaCiudad de México, tiene un capital so-
cialde poco méas de 121 millones de nuevos
pesos.

Autorizacion para instituciones
tinancieras fordneas

Los dias 6, 13y 18 de julio la Secretarfa de
Hacienda dio a conocer en el D.0. las auto-
rizaciones para que las filiales del canadien-
se ABNAmro Bank, el estadounidense BNPy
el Banco de Boston, presten servicios de
banca multiple en México.

Las filiales, con domicilio socialenlaca-
pital del pais, cuentan con un capital social
inicial de 102, 84.6y 83.6 millones de nuevos
pesos, respectivamente.






