La industria electronica de Meéxico
en el nuevo entorno internacional

n el debate académico y politico actual en torno al creci-

miento de la economia estadounidense se ha acufiado la

nocion de la “nueva economia” para referirse a las nuevas
industrias de alta tecnologia y su incidencia en la dindmica y
elcrecimientoeconémicos.! Sibien se trata de una nocién vaga
que no se ha estudiado de manera sistematica desde un punto
de vista tedrico, se refiere a un fenémeno de gran trascenden-
cia, el cual pone en tela de juicio varios de los principios tedri-
cos de las corrientes econdmicas predominantes, al tiempo
que contradice diversas previsiones sobre el comportamiento
econémico de agentes privados e instituciones oficiales.? En
efecto, la expansion econdémica estadounidense tiene caracte-
risticas sin precedente: es el ciclo de crecimiento mas largo des-

1. Otras nociones que hacen referencia al mismo fenémeno son las
de capitalismo informdtico o economia del conocimiento.

2. El principio keynesiano segtin el cual el crecimiento econémico
se guia por la demanda, por lo que una demanda agregada aseguraria
unct entososteni ,_anc icaen . a i-
dense. Enel mismo sentido, laindustria del software invalida el prin-
cipio de que las industrias mds intensivas en capital son las que incor-
poran un mayor valor agregado, debido a su alta composicién en
trabajo calificado y su baja composicién en capital constante. En ge-
neral, las previsiones de los agentes privados y las instituciones ofi-
ciales se han quedado cortas en cuanto al ritmo y la duracién del cre-
cimiento de esa economia en los afios noventa, al grado de que en la
literatura se empieza a seflalar que el despliegue de la “nueva econo-
mia” habria elevado el techo del posible crecimiento de la economia
estadounidense sin presiones inflacionarias. United States Department
of Commerce (USDC), Digital Economy 2000. junio de 2000.

de la segunda posguerra, con tasas de crecimiento de casi 4%
en los ultimos tres afios; se desarrolla con superavit fiscal, ba-
jainflacidn y situacién de cuasi pleno empleo.’

Lo anterior muestra la existencia de una nueva dindmica
econdmica estructural, cuyo fundamento es la revolucion tec-
nolégicabasadaen lainformdticay laelectrénica y su inciden-
cia en el cambio de la forma de produccidn y circulacién del
producto social, en el surgimiento de nuevas ramas productivas,
productos y servicios, asi como en las formas del consumo so-

3.Respectoala expansién econémica de Estados Unidos hay dos
posiciones extremas: la que establece que sus caracteristicas inédi-
tas obedecen a condiciones coyunturales, como los bajos precios de
las materias primas en el mercado mundial y la apreciacién del ddlar,
posicion sostenida por The Economist, 0o aquella que reconoce la pre-
sencia de nuevos elementos estructurales, particularmente el efecto
dela“nuevaeconomia”, como Business Week (A New Economy for
the New World?” o “Exaggeration”, The Economist, 25 de septiem-
brey 30 de octubre de 1999, respectivamente, y M. Mandel, “The New
Business Cycle”, Business Week, 31 de marzo de 1997). Enel mismo
sentido, un estudio comparativo del comportamiento del ciclo actual
(1991-2000) con el de los ciclos expansivos recientes (1961-1969
y 1982-1990) muestra, entre otras, las siguientes diferencias: a] en
los ciclos precedentes el mayor crecimiento del PIB tiene lugar en los
primeros cuatro afios, para luego comenzar a declinar, mientras en el
actual el crecimiento ha ido paulatinamente en aumento, alcanzando
su maximo a partir del séptimo afno, y b] en los ciclos anteriores la
inflacién fue creciente mientras que en el actual es decreciente. USDC,
2000, op. cit.

*Investigador del Instituto Profesional de la Regidn Oriente (IPRO),
Universidad Auténoma del Estado de Morelos, México <serorgu@
avantel.net>.
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productos y la manufactura, lo que resulta en una reduccién
radical de los requerimientos de capital y de know how necesa-
rio para desarrollar la produccién en gran escala y formular
estrategias para los grandes mercados.

Labtisqueda de valorizacién del conocimiento y la imposi-
cién de estdndares tecnoldgicos a lo largo de la cadena de va-
lor, las posibilidades tecnoecondémicas de la industria electrénica
de fraccionar y deslocalizar espacialmente los miltiples esla-
bonamientos productivos que la caracterizan y la gran heteroge-
neidad del sector en materia de tecnologiay calificacién del tra-
bajo de sus eslabonamientos productivos® determinan que el
nuevo cicloindustrial presente la tendencia aunadivisiéninter-
nacional del trabajo cada vez mds fina y ala formacién de redes
productivas internacionales. Lo anterior “abre” nuevos eslabo-
namientos de la cadena de valor a los paises en desarrollo que
estdn en posibilidades de proporcionar los procesos manufactu-
reros y de servicios objeto de proveeduria externa o de relocali-
zacidn internacional. Asimismo, estos paises pueden acceder a
nuevos mercados externos y a su vez subcontratar parte de los
procesos manufactureros en empresas localizadas en terceros
paises, con el consiguiente desarrollo de lared productivainter-
nacional.

Los elementos examinados sugieren que hay un nuevo mar-
co tedrico-histérico que justifica el estudio de la insercidn inter-
nacional de la industria electrénica de México en la perspectiva
de suintegracion en el nuevo cicloindustrial y de sus posibilida-
des de participar en la formacién de eslabonamientos producti-
vos mds intensivos en valor agregado y conocimiento que redun-
den en una incorporacién internacional mas favorable.

a industria electrénica de sustitucidén de importaciones
(segmento “no maquilador)'?surgié en los afios cuarenta,
con la fabricacién de aparatos de radio y sus partes. En los
afios cincuenta evoluciond hacia los televisores y sus partes,
especializdndose de este modo en la electrénica de consumo
apenas a principios de los afios ochenta.!' Se trata, en general,
de una tipica industria de sustitucién de importaciones con

9. En la produccién de computadoras, por ejemplo, el ensamble
final y los subensambles son operaciones simples, intensivas en
trabajo no calificado; en cambio, la manufactura de los componen-
tes (el disco duro, por ejemplo), el disefio del producto y los proce-
sos constituyen operaciones complejas; la manufactura es intensiva
en capital y el disefio lo es en trabajo altamente calificado.

10. Eneste trabajo se distingue entre los segmentos “de maquila”
y “no maquilador” de la industria electrénica. Véase el apéndice
metodolégico.

11. En 1980 los articulos de consumo (aparatos de radio, televi-
sores, material de sonido, discos y bandas magnéticas) constituian
aproximadamente 50% de la oferta de laindustria electrénica. OCDE,
L’investissement direct international et I’industrialisation mexicaine,
Pérez Nufiez W., Etudes du Centre de Développement, Paris, 1991.

niveles elevados de integracién nacional'? y baja competiti-
vidad.

Laexcepcidn es la industria de telecomunicaciones, en par-
ticular el subsector de materiales y aparatos telefénicos, que a
partir de la provision de la demanda de Telmex'* pudo desarro-
llar una capacidad de utilizacién tecnolégica y de adaptacién a
las condiciones nacionales con un importante grado de integra-
cién nacional. Por su parte, el sector de maquinas de procesa-
miento informdtico surgid tardiamente (a finales de la década
de los setenta) y su desarrollo tuvo lugar en el marco de la aper-
tura comercial. Por su parte, en el segmento “de maquila”lain-
dustria electrénica constituye la rama principal, con una parti-
cipaciénde 65.1% en 1975, 1acual disminuy6a61.5%en 1980.1

Laapertura comercial tiene el efecto de “maquilizar” lain-
dustria de la electrénica de consumo; esto es, el antiguo seg-
mento derivado de la sustitucién de importaciones tiende ade-
saparecery lo sustituye una nueva industria de ensamblaje de
partes y componentes importados para reexportacién con el
régimen de maquila.”® El sector de telecomunicaciones ha lo-
grado mantenerse con un importante grado de integracién na-
cional a partir del aprendizaje tecnolégicoy su adaptaciénalas
condiciones del pafs, si bien gran parte de su produccidn se
dirige al mercado interno. Finalmente, el sector de mdquinas
de procesamiento informatico se convierte en una industria
exportadora con cierto grado de integracién nacional en equi-
pos terminados, partes y componentes.

La industria electronica en los afios noventa

En los afnos noventa se verifican tres fenémenos internaciona-
les decisivos en el repunte del crecimiento y de las exportacio-
nes de la industria electrénica a partir de la apertura comercial
que se inici6 en la década anterior: el cambio en la divisién del
trabajo interindustrial tendiente a valorizarel conocimiento con-
tenido en la produccién y aimponer estdndares tecnoldgicos en
la competencia, el Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN) y la crisis de los paises del Sudeste Asidtico.
El cambio en la divisidn del trabajo interindustrial ha incre-
mentado lainternacionalizacién de las industrias y los servicios
de TIC de Estados Unidos, lo cual acrecent6 el fraccionamiento
y la deslocalizacion internacional de la produccién y los servi-
cios. Méxicoesuno de los destinatarios debido ala cercania geo-

2. Lostelevisores en blanco y negro incorporan 95% de compo-
nentes producidos nacionalmente; los televisores en color entre 85 y
90 por ciento y el equipo audiovisual, 70%. Ibid.

13. Las empresas proveedoras de Telmex son Ericsson, Alcatel-
Indetel y NEC. Ericsson desempeifia un papel preponderante desde los
aflos cincuenta. OCDE, op. cit., ONUDI, México, 1994.

14. S. Ordéiiez, La contrainte externe dans le Mexique contem-
porain. L’industrialisation et le bloc historique, tesis de doctorado,
Université Paris VII-VIII, Paris, 1994.

15. El grado de integracién de los componentes de fabricacién
nacional pasa de un rango de 85 a 90 por ciento a s6lo 10% en 1988.
OCDE, op. cit.
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su proceso de internacionalizacién.'” De esta manera, el incre-
mento inicial de las exportaciones mexicanas obedece a un au-
mento de la demanda y no al desplazamiento de las realizadas
por los paises asidticos: las ventas externas de Corea del Sur,
Singapur, Tailandia y Malasia también se aceleran a partir de
1992 y no disminuyen su ritmo de crecimiento sino hasta 1996
y 1997, verificdndose una contraccién en 1998.

En este entorno, las exportaciones del segmentoreconvertido
de la SIalcanzan un crecimiento anual mayor que el de laindustria
automovilistica a partir de 1994, tendencia que s6lo se interrum-
pe en 1995; en 1997 las ventas al exterior de los dos segmentos
industriales (SI'y de maquila) representaron alrededor de 28%
del total manufacturero (véase el cuadro 3).'®

000000000000 000000000006006000000
Ramas 1994 1995 1996 1997 1998
N/M Total N/MTotal N/MTotal N/M Total N/M Total

Equipos y aparatos eléctricos y electrnicos
414 231 152 199 36.7 18.6 25.7 19.1 11.4 13.6
Industria automovilistica

21.6 21.2 462 397 349 318 43 58 82 79
N/M = no maquiladora

Fuente: BM-1A

La industria electrénica reconvertida de la sustitucion
de importaciones

El sector de maquinas de procesamiento informatico (MPI) au-
menta de maneranotable su participaciénen larama 54, de equi-
pos y aparatos electrénicos, mientras los demads sectores man-
tienen su participacién, aunque a partir de 1997 se registra un
ligero repunte en las telecomunicaciones (TLCS). El sector de
MPI cuenta con la productividad mayor en sus dos formas (pro-
ducto por horas trabajadas, P/H, y producto por trabajador, P/T),
seguido por el de las telecomunicaciones y, finalmente, por el
de la electronica de consumo (EC). (Véase el apéndice.)
Nosélo el P/H y el P/T son mayores en términos absolutos en
el sector de MPI, sino que en éste el P/T es relativamente mayor
que en el resto de los sectores en relacién con el P/H, lo que po-
driaindicar que parael sector de MPI es mds importante lacom-

17. En los anos noventa las exportaciones del sector eléctrico-
informdtico (SE-I) de Estados Unidos crecieron a una tasa anual de
9.5% ylasimportaciones aunade 12.3%, con lo que el déficit comer-
cial se increment6 de 11 500 millones de délares en 1990 a 65 900
millones en 1999. Los superdvit en equipo periférico de computacién
y de computadoras se convirtieron en déficiten 1994 y en 1999, res-
pectivamente, USDC, Digital Economy..., op. cit.

18. INEGI, Banco de Informacidn Estadistica.

binacién de los métodos modernos paraincrementar la producti-
vidad aparente del trabajo —como la introduccidn de tecnolo-
giaavanzaday nuevas formas de organizacién del trabajo—con
los métodos antiguos, como la extension de la jornada laboral
(horas extras). (Véanse las graficas 1 y 2.) En materia salarial
se presenta la misma estratificacién de los sectores que en la
productividad, si bien los diferenciales son notablemente me-
nores (véase la grafica 3).

Al contrario que la productividad, los salarios tienden a dis-
minuir, especialmente en los sectores de MPI y de EC. Enlas pres-
taciones sociales (salario indirecto) el sector de TLCS tiene el ni-

00000000000 00000000000000000000
1 000

500

1994 1995 1996 1997 19982

vidquinas de procesamiento informético
felecomunicaciones
ilectrénica de consumo

a. Datos preliminares enero-mayo.
Fuente: INEGI, Banco de Informacidén Estadistica (BDI) <http://
dgcnesyp.inegi.gob.mx/BIE.HTML-SSI>.

1994 1995 1996 1997 19984

Mdquinas de procesamiento informético
Telecomunicaciones
Electrénica de consumo
a. Datos preliminares enero-mayo.
Fuente: INEGI, Banco de Informacién Estadistica (BDI) <http://
dgenesyp.inegi.gob.mx/BIE.HTML-SSI>.
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1. Exportaciones sumadas de Corea, Tailandia, Malasia y Singapur.
Fuente: ONU, International Trade Statistics, varios afios.
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Enlos afios noventa coinciden cuatro procesos importantes
parael desarrollo del sector: a] la internacionalizacién del sec-
tor electrénico-informaético (SE-1) de Estados Unidos y el incre-
mento de las importaciones; b] larelocalizacion de empresas de
Asiaen México, pero de manera particularmente importante en
Guadalajara;*' c] el paso de los procesos de subensamble y en-
samble de partes y componentes al de disefio y manufactura de
productos,?? y la subcontratacién de la manufactura por las
empresasde OEMy ODM, y d] el interés de las empresas por Amé-
ricaLatina y Europa como mercados importantes de exportacion,
ademds del estadounidense.?

En este proceso, el transito del subensamble y del ensamble
a la manufactura implica un ascenso en la divisién del trabajo
de la industria electrénica mundial que requiere de fuerza de
trabajo mis calificada, particularmente en los procesos de ma-
nufactura compleja.?* Mds importante atn es el disefio de pro-

21. En Guadalajara se instalaron 265 empresas asiaticas en 1996
y 1997 <BANCOMEXT-http://businessline.gob.mx/sectorial/elec_>.

22. Los principales productos son: comnutadoras (PC v lantons).
ir , oras, discos flexibles, teclados, ¢ .~
ductores y arneses, conectores y cables. E. Dussel, op. cit., y “Es Ja-
lisco...”, op. cit.

23.Delas exportaciones de laindustriaelectrénica de Jalisco, 49%
se dirige a Estados Unidos, 18% a Europa y 12% a América Latina.
La Hewlett-Packard se convierte en un centro de distribucion para
América Latina a partir de 1994, mientras que laIBM es el tinico pro-
ductor (mediante subcontratista) de laptops en América Latina, las
cuales distribuye en todo el continente (entrevistas con las gerencias
de ambas empresas, 1999).

24. Por ejemplo, en algunas areas de la fabricacién de la cabeza
del lector de disco duro que lleva a cabo la IBM se emplea fuerza de

ducto y la produccidn de software que realizan las empresas de
OEM-ODM porque constituyen actividades con alto contenido
de valor agregado que requieren de trabajo complejo.?

En cuanto a la formacién de redes productivas, algunas em-
presas nacionales han logrado incorporarse como subcontra-
tistas manufactureros,?® aun cuando lo mds comin es que las
empresas de OEM y ODM arrastren a sus subcontratistas inter-
nacionales.

El subsector de semiconductores estd compuesto por sélotres
empresas cuya produccién se exporta.?”’ A partir de 1992 las

trabajo con un nivel educativo minimo de preparatoria y cuando me-
nos dos semanas de capacitacién. Hay diferentes estrategias de sub-
contratacion: mientras la Hewlett Packard subcontrata lamanufactura
en el exterior de sus instalaciones, la IBM lo hace en el interior (en-
trevistas con las gerencias de ambas empresas, 1999).

25. La Hewlett Packard realiza el diseiio de las impresoras ldser
de alta velocidad y 1a 1BM produce el software operativo. En el pro-
yecto de la primera se busca hacer de México un pais que atraiga in-
versiones de alto contenido tecnoldoico en camhio el director oeneral
e o g e i ie e eamanmn oen  waneeny L A€
la afinidad cultural con Estados Unidos en relacién con los ingenie-
ros hinddes y chinos en el disefio de software (entrevistas con las ge-
rencias de ambas empresas, 1999).

26. La empresa mexicana Ureblock (productora de colchones
y muebles) se convirtié en proveedora de empaques para el sub-
contratista manufacturero de la IBM (entrevistas con las gerencias,
1999).

27. Intel (microprocesadores) y Motorola (wafers) se localizan en
Guadalajara, y Texas Instruments (encapsulado de chips) en Aguas-
calientes. USDC, <http://napoleon.ic.gc.calict/ict-ttcs.nsf/vhtml/TTC-
E.html>.
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ventas externas se incrementan de modo notable, como sucede
también con el conjunto de las que efectiala industria electréni-
ca; en consecuencia, no hay un desplazamiento delas exportacio-
nes asiaticas de semiconductores previaala crisis de esaregion.

La demanda interna de semiconductores se desglosa de la
siguiente manera: MPI (32%), EC (32%), automdviles (18%),
equipo industrial (11%) y TLC (7%). Esta se provee en su tota-
lidad conimportaciones de Estados Unidos (40%), Japén (30%),
Taiwan y China (7%),”® hay ademds una especializacién en el
mercado, por lo que las importaciones provenientes de Estados
Unidos son para el sector de MPI, y las provenientes de Jap6n se
dirigen al de EC.

Las exportaciones del sector cobran dinamismo un poco
después que las del conjunto de la industria (a partir de 1993)
y se registra un desplazamiento de las ventas externas asiaticas
durante la crisis de laregién (véase la grafica 6).

El sector de telecomunicaciones

El sector de telecomunicaciones tiene niveles de productividad
intermedios respecto al resto de los sectores, acercindose mas
al de EC que al de MPI. Su situacién en cuanto al nivel salarial
estambién intermedia pero se aproxima mas al del sector de MPI.
En cambio, las prestaciones sociales del sector son superiores
alas de los demas.

El sector se concentra geograficamente en Guadalajaray en
sudesarrolloreciente confluyen larevolucién tecnolégica de las
telecomunicaciones, los cambios en las condiciones de la com-
petencia interna en el sector, asi como el incremento en las im-
portaciones de Estados Unidos y ladeslocalizacion de laindus-
tria desde Asia, como se sefiald.

Larevolucién tecnoldgica del sector ha permitido la apertura
de nuevos servicios, como la telefonia inaldmbrica, la radiolo-
calizacidn, el monitoreo por satélite, la transmisién de datos y de
video, lo cual, a su vez, ha incrementado la demanda de equipos
de telecomunicaciones, lo que se traduce en una tendencia a una
nueva integracidn horizontal de los nuevos servicios por las em-
presas proveedoras de servicios de telecomunicaciones.

Los cambios en las condiciones de la competencia interna
son resultado de la privatizacion de Telmex, la cual entrafia
la modernizacién de la infraestructura de telecomunicacio-
nes, la apertura a [a competencia de la provisién demandada
por la empresa y la apertura del mercado de larga distancia a
la competencia externa. La modernizacién infraestructural
implicé un aumento significativo de las lineas telefénicas,
la introduccidn de cables de fibra 6ptica, el mayor uso de sa-
télites, la construccion de nuevos centros de interconexién
digital y de estaciones de relevo, lo cual derivé en un aumen-
to en la demanda de equipos de telecomunicaciones.? En el

28. Se trata de un mercado de 150 a 200 millones de délares. USDC,
<http://napoleon.ic.gc.cafict/ict-ttcs.nsf/vhtml/TTC-E.htmI>.

29. Como resultado de este proceso el anticuado sistema de telé-
fonos y telecomunicaciones se transformé en pocos afios, poniéndo-

mismo sentido incide la apertura del mercado de larga distan-
cia,debido al incremento de lacompetenciay alos nuevos pro-
yectos de inversién que ello genera.*

Por su parte, al abrir su provisién ala competencia, Telmex
atrajo la inversién de nuevas empresas, extranjeras y naciona-
les, con lo que la oferta de productos se diversific6.’? En con-
secuencia, laindustria de equipo de telecomunicaciones ha sido
lamds dindmicaen el pais en los ultimos afios y se calcula que la
demanda del sector es de 7 700 millones de d6lares.

En el subsector de fabricacién, ensamble y reparacidn de
equipo y aparatos para comunicacion, transmisién y sefializa-
cidén (productos finales) se ha verificado un proceso de ascenso
enlos eslabonamientos productivos del SE-I mundial, puesto que
ah{ se efectdan todas las operaciones manufactureras de la ca-
dena de valor: ensamble de tarjetas impresas, manufactura de
aparatos telefénicos y disefio de productos. Sin embargo, 1o
anterior no responde al desarrollo de la nueva divisién del tra-
bajo interindustrial del SE-I mundial en el sector, sino a la ten-
dencia alaintegracidn vertical en la empresa de varios niveles
de eslabonamientos productivos.*

El subsector de productos finales tiene un nivel de producti-
vidad en sus dos formas muy superior al del subsector de partes
y componentes (P/H promedio en 1994-1998 de 495 y P/T de
78.72,contra71.48 y 13, respectivamente), salarios superiores
(932.21 pesos, contra 841.16) y mayores prestaciones sociales
(3 565.05 pesos, contra 775.95). De este subsector procede la
produccién de teléfonos aldmbricos e inaldmbricos, de 1a cual
se exporta aproximadamente la mitad (3.7 millones de d6lares),>*
efectudndose importaciones de Estados Unidos (28%), Japon
(25.5%), Francia (10%), Malasia (8.4%}), China (7%), Alema-
nia (6.4%), Suecia (5.4%), Taiwan (1.6%), Tailandia (1.5%) y
otros paises (6.6%).

Enconsecuencia, el subsector de productos finales es moder-
no, mientras que el de partes y componentes se encuentra atra-
sado, loque implicalaoportunidad de desarrollar el sector a partir
delamodernizacidny la integracién del subsector proveedor de
partes y componentes.

se casi a la par del de los pafses mds industrializados en cuanto a la
tecnologia empleada. ONUDI, op. cit.

30. Las cinco nuevas compaiifas telefénicas en operacion para
brindar servicio telefénico piblico (de 11 concesionadas) original-
mente planeaban instalar 80 000 teléfonos piiblicos con un costo de
900 millones de délares (USDC, <http://napoleon.ic.gc.calict/ict-
ttcs.nsf/vhtml/TTC-E.html>).

31.Como Alcatel, AT&T, Nothern Telecom y una filial del Grupo
Carso, convertida en importante productora de hardware de teleco-
municaciones estindar. ONUDIL, op. cit.

32. Los principales productos son: a] teléfonos (aldmbricos e
inaldmbricos) y celulares; b] contestadoras de teléfonos, y c] beepers.

33. En Lucent Technologies, por ejemplo, se lleva a cabo el en-
samble de las tarjetas impresas, la inyeccién de pldstico para produ-
cir teléfonos inaldmbricos y el disefio de los mismos (entrevista con
la gerencia, 1999).

34.En 1998 la produccién fue de alrededor de 8 millones de délares
(USDC, <http://napoleon.ic.gc.ca/ict/ict-ttcs.nsf/vhtml/TTC-E.html>).
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I. Exportaciones sumadas de Corea, Tailandia, Malasia y Singapur.
Fuente: ONU, International Trade Statistics, varios afios.
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Para el conjunto de la industria las exportaciones del sec-
tor cobran dinamismo a partir de 1992, gracias al incremen-
to de las importaciones del SE-I de Estados Unidos, asi co-
mo al claro proceso de desplazamiento de las exportaciones
asiaticas a partir de la crisis de la regién, lo que se traduce
en que las exportaciones sectoriales alcanzan un monto lige-
ramente superior al del sector de MPI en 1998 (véase la grafi-
ca7).

El sector de electrénica de consumo

El sector de electrénica de consumo es el de menor producti-
vidad en sus dos formas y paga salarios y prestaciones mas
bajos. Esto podriaindicar que realiza fundamentalmente ope-
raciones de ensamble. En materiade prestaciones, llamala aten-
cién el gran diferencial en su nivel salarial respecto al resto de
los sectores, lo que indicarialaexistencia de una débil organi-
Zacion sindical.

El sector se concentra geograficamente en la frontera nor-
te, es decir, en Tijuana y Mexicali (Baja California), San Luis
Rio Colorado (Sonora), Ciudad Judrez (Chihuahua) y Reynosa
(Tamaulipas). El desmantelamiento del antiguo sector de EC
de la SI'y la formacién de una nueva industria de maquila-
ensamble condujo a que se asentara en la regién norte, por
su cercania con el mercado estadounidense. A éste se dirige
95% de las exportaciones de televisores en color, principal
producto del sector, lo que indica una especializacién pro-
ductiva tal que en 1997 México proveia 20% de los televi-
sores ensamblados en todo el mundo. Por tanto, las alterna-

tivas de desarrollo del sector podrian incluir la integracién
de un subsector proveedor de partes y componentes, el paso
del ensamble a la manufactura y la diversificacién produc-
tiva.*

El subsector de productos finales tiene una productividad
en sus dos formas muy superior aladel de partes y componen-
tes (P/H promedio en 1994-1998 de 278.35, y P/T de 51.95,
contra78.25y 13.42, respectivamente). En este dltimo, en cam-
bio, los salarios y las prestaciones son superiores (843.92 y
657.23 pesos, contra 633.12 y 529.99 pesos, respectivamen-
te), lo que podriaindicar que este subsector es el remanente de
laantiguaindustriade SI, debido alabaja productividad y a las
condiciones de contratacion de la fuerza de trabajo que asegura
salarios relativamente altos.

La productividad del subsector de partes y componentes
se mantiene a lo largo del periodo, a diferencia de la del de
productos finales, que disminuye; en cambio, en ambos los sa-
larios y las prestaciones se reducen; estas dltimas caen de ma-
nera mds acentuada en el de partes y componentes.

Aligual que la industria en su conjunto las exportaciones
delsector se aceleran a partir de 1992 como resultado, una vez
mads, delas mayores importaciones del SE-I de Estados Unidos;
posteriormente se observa un claro desplazamiento de las ex-
portaciones asidticas en favor de México, araiz de la crisis en
aquellaregion. No obstante, el monto de las exportaciones del

35. La diversificacién podria incluir productos como videoca-
maras, reproductores de videodiscos, sistemas de audio, reproductores
de discos compactos, grabadoras y reproductoras. Bancomext, <http:
/lwww.businessline.gob.mx/>.
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1993

Materiales y accesorios

Valor agregado total (%) 24.48
Personal total (%) 24.23
Insumos importados totales (%) 32.96
Valor agregado/insumos importados 233
Valor agregado/personal ocupado 2.68
Participacién sueldos y salarios en el valor agregado 58.03
Indice de productividad respecto al total 1.01
[ndice salarial respecto al total 1.04
Ensamble de maquinaria, equipos, aparatos y articulos

Valor agregado total (%) 10.8
Personal total (%) 10.66
Insumos importados totales (%) 12.22
Valor agregado/insumos importados 27.74
Valor agregado/personal ocupado 2.69
Participacién sueldos y salarios en el valor agregado 62.24
Indice de productividad respecto al total 1.01
[ndice salarial respecto al total 1.12

1. Célculos realizados en pesos de 1993,

1994 1995 1996 1997 1998
27.95 33.21 37.3 44.42 27.35
25.29 25.41 25.6 25.07 25.09
41.2 66.47 75.26 79.02 37.71
21.21 15.56 15.29 17.03 20.57
2.74 3.22 2.81 2.87 3.01
58.03 52.31 52.41 53.34 51.71
1.11 1.31 1.46 1.77 1.09
0.93 0.81 0.74 0.63 1.03
12.61 15.15 16.24 19.07 10.62
10.94 10.95 9.51 9.54 9
14.72 21.09 26.32 30.18 15.46
26.77 22.38 19.04 19.14 19.48
2.86 3.41 33 3.24 3.26
60.16 51.51 48.9 50.64 53.57
1.15 1.38 1.71 2 1.18
0.97 0.8 0.69 0.59 1.07

Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI, Banco de Informacién Estadistica <http://dgenesyp.inegi.gob.mx/BIE.HTML-SSI>.

nelreciente desarrollo de la industria electrénica en México,

desde el punto de vista de su insercidn internacional, inci-

den los siguientes aspectos: a] el cambio en la divisién in-
ternacional e interindustrial del trabajo orientado a valorizar
el conocimiento contenido en la produccién y aimponer estan-
dares tecnolégicos a la competencia; b] el Tratado de Libre
Comercio de Américadel Norte, y c] la crisis de los paises del
Sudeste Asidtico. Lo anterior coincide con el desarrollo endé6-
geno previo de la industria, la apertura comercial, la privati-
zaciéndeTelmex y la desregulacion de las telecomunicaciones,
dando como resultado un repunte inicial en las exportaciones
y, posteriormente, en la produccidn de la industria electréni-
caen su conjunto. Ese proceso se acompaifia de una tendencia
a la disminucién del déficit comercial del segmento derivado
de la SI'y de un superavit de la industria electrénica en su con-
junto (véase la grafica 9).

Este desarrollo implica un proceso de ascenso industrial
en la divisidn internacional del trabajo de la industria elec-
trénica que conduce a unadiferenciacién de laindustria nacio-
nal en un segmento conformado por los sectores de maquinas
de procesamiento informaético y de equipo de telecomunica-
ciones, que tiende a integrar un mayor contenido de valor
agregado mediante el desarrollo de procesos de manufactura
compleja, el disefio de producto o la produccién de software,
y otro segmento constituido por la electrénica de consumo,
que desarrolla procesos de menor contenido de valor agrega-
do, fundamentalmente de ensamble para la reexportacion.
Lo anterior se corresponde con niveles notablemente mayores
en productividad, salarios y prestaciones en los sectores de

MPI y TLCS, en relacién con el de EC. Tal diferenciacién real
de la industria se superpone y trasciende la diferenciacién
contable entre el segmento “no maquilador” y el “de maqui-
la”.

En consecuencia, el desarrollo reciente de laindustria elec-
trénica en México, en particular de los sectores de MP1 y TLCS,
es un reflejo aleccionador de las nuevas posibilidades de de-
sarrollo que se abren a partir del ascenso en la divisidn inter-
nacional e interindustrial del trabajo en el entorno del nuevo
cicloindustrial, que se traduciria en una insercién internacio-
nal mds favorable para México.

Apéndice metodologico

El segmento no maquilador de laindustriaelectrénica compren-
de los siguientes sectores identificables en la contabilidad
nacional y que se agrupan en la rama 54 (equipos y aparatos
electrénicos): a] midquinas de procesamiento informadtico;
b] telecomunicaciones, y c] electrénica de consumo. No hay
desagregacion contable para el sectorz_ 1 b] estd compues-
to por dos subsectores: /) fabricacién, ensamble y reparacién
de equipo y aparatos para comunicacion, transmision y sefia-
lizacidn, y 2) fabricacién de partes y refacciones para equipo
de comunicacién. Finalmente, los siguientes subsectores com-
ponen el sector c]: el de fabricacién y ensamble de radios, te-
levisores y reproductores de sonido, y el de fabricacién de com-
ponentes y refacciones pararadios, televisores y reproductores
de sonido.

Por su parte, la industria electrénica de maquila se integra
con los siguientes sectores: a] ensamble de maquinaria, equi-






