Acuerdo Chile-Meéxico: juna forma
de integracion viable?
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En los dltimos afos la integracion econémica ha cobrado
impulso en el sistema comercial internacional. Han surgido
miiltiples zonas de libre comercio, uniones aduaneras y acuer-
dos bilaterales entre las naciones industrializadas, los pai-
ses en desarrollo y entre éstos y las primeras. Algunos ya estdn
en vigor; otros lo haran en cuestién de meses o afios. En los
paises que no pertenecen a alguno de esos grupos se ha con-
tagiado la prisa por la integracion y se emprenden acciones
para integrarse, en ocasiones sin comprender cabalmente las
implicaciones y los riesgos que ello entrafia. ;Qué tipo de
integracidn seria la mas benéfica para determinado pafs o re-
gion? ;Qué forma deberian adoptar esa clase de acuerdos?
(Cudles son las razones para creer que esta nueva ola de es-
fuerzos integracionistas tendra mas éxito que las anteriores?
Aunque nadie parece tener las respuestas, ningiin pais quie-
re quedarse a la zaga y América Latina no es la excepcion.

El Acuerdo de Complementacién Econdémica entre Chile y
México se inscribe en el marco del complejo mundo de la
integracion de las economias. Cuando se firmé se convirtid
en el mas amplio de la region. Funcionarios gubernamenta-
les y representantes del sector privado de ambos paises se
han referido a él como un ejemplo exitoso de politica comercial
porque ha sido un factor determinante de los grandes incre-
mentos de las corrientes y la diversificacion comerciales entre
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las dos economias.! En este articulo se aporta evidencia em-
pirica para comprobar esas afirmaciones mediante el examen
de qué tan exitoso ha sido el convenio. ;El aumento del co-
mercio se habria producido sin su firma? Para ello se estu-
dian los incrementos globales del intercambio entre Chile y
México, se evalian los cambios de los flujos comerciales
con otros paises de la regién y se presenta un anélisis por
sector de los productos comerciados entre ambas naciones.

Modelos de integracion

La integracion regional de paises en desarrollo y entre éstos
y los industrializados responde a las condiciones actuales del
comercio mundial. Desde mediados de los ochenta han pro-
liferado los acuerdos bilaterales y aumentado la formacién
de agrupaciones regionales; todo indica que esa tendencia
persistird.

El resurgimiento de modelos de integracién en América La-
tina coincide con la liberalizacion econémica y los avances
de la democracia. Se ha dado un sesgo muy marcado en la
teoria econdmica en favor de un menor intervencionismo y
una mayor participacién de las fuerzas del mercado. La
macrocrisis de los ochenta condujo a microrreformas. Esos

1. Véase, por ejemplo, “Comercio Chile-México crecid entre
80% y 85%”, Estrategia, 4 de marzo de 1992; “Es un éxito el
tratado”, El Mercurio, 23 de noviembre de 1992, e Isabel Figueroa
C. y otros, Insercion de Chile en la economia mundial: tenden-
cias recientes, Ministerio de Asuntos Exteriores, Santiago de Chile,
noviembre de 1993,
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cambios se han combinado con la conviccién de que es fun-
damental la participacién activa de los representantes eco-
némicos del sector privado para lograr la integracién. El
proceso democratizador estimulé la confianza de los inver-
sionistas e impulsé a las naciones industrializadas a establecer
vinculos més estrechos con la regién. Esta aproximacion indica
un impulso renovado, atin mas fuerte, de regionalismo con
un mayor potencial.

El entusiasmo por la integracién regional no es nuevo. Desde
los setenta, las economias de América Latina y el Caribe
formaron y reformaron patrones de integracion, aunque sin
mucho éxito (la Asociacién Latinoamericana de Libre Co-
mercio, ALALC; la Asociacidén de Libre Comercio del Ca-
ribe, Carifta; el Mercado Comiin Centroamericano, MCCA;
la Comunidad del Caribe, Caricom, y el Pacto Andino).2
En ese entonces los productores nacionales solian estar
protegidos contra socios mas eficientes. En tales circuns-
tancias, el objetivo de cada economia era la diversificacion
del comercio, no su liberalizacién. La falta de patrones de
oferta competitivos significé que durante ese periodo se re-
gistraran mejoras estructurales insignificativas o nulas. Por
tanto, se prolong6 la dependencia de las importaciones pro-
cedentes de naciones no integrantes de dichas agrupacio-
nes.?

Sin embargo, es importante aclarar que el aumento de la
participacién del comercio intrarregional puede no ser be-
néfico si es resultado de una diversificacién sustancial del
comercio generado por productores mas eficientes que no
pertenezcan a agrupaciones de paises. Para que el aumento
del comercio intrarregional sea provechoso debe obedecer
a patrones de oferta competitivos, la diferenciacién de las
mercancias y la calidad de la produccién. De no ser asi, podria
deteriorarse la competitividad internacional del grupo en su
conjunto y disminuir su participacién en el comercio mun-
dial, sobre todo en los paises en desarrollo con escaso poder
de mercado. Este es un dngulo importante que debe consi-
derarse al analizar los modelos futuros de integracién.

Diversos acuerdos resultaron ineficaces porque su formulacién
era demasiado general y por ser, en ocasiones, demasiado am-
biciosos, pues trataban de cubrir todas las areas de coopera-
cion potencial en vez de concentrarse en un nimero limita-

2. Sin embargo, el desempeio deficiente del pasado cambid
en los ultimos cince afios, cuando se registrd un incremento en el
comercio intrarregional, en especial en agrupaciones como la ALADI
y el MCCA. En 1992 el comercio aumenté 17 y 20 por ciento, res-
pectivamente.

3. Esto contrasta notablemente con otros modelos de integra-
cién, como la Unién Europea, donde gran parte del incremento
comercial ocurrié mediante la diferenciacion de los productos. Mis
de 60% de su actividad comercial se desarrolla entre miembros de
la Unién.

do de prioridades. Ademas, carecian de mecanismos juridi-
cos e institucionales de ejecucién y, a menudo, las conside-
raciones politicas tenfan més peso que la eficiencia econé-
mica.

Los cambios radicales de los dltimos afios en favor del
regionalismo en Estados Unidos, la Unién Europea y Asia
explican el regreso de la idea de la integracion y la coopera-
cién regionales. Esto plantea dos interrogantes importantes
para América Latina: a] ;Ddnde encaja con respecto a esos
paises? y b] (Cual es su identidad como comunidad? Audn
no esta claro dénde encaja la zona ni cuéles son sus objeti-
vos y prioridades en el complejo mundo de la integracion.
Esto salta a la vista por las estrategias de integracién diver-
gentes adoptadas en el area.

Existen por lo menos 20 tipos de acuerdos comerciales en
el hemisferio occidental. El objetivo de algunos es fortale-
cer las agrupaciones existentes, mientras otros se orientan
a formar convenios completamente nuevos, de suyo muy
complicados y a veces contradictorios.

Por ejemplo, un pafs al celebrar un acuerdo con otro puede
otorgar preferencias comerciales a un producto rival de un
tercero con el que también tiene un acuerdo. Es el caso de
la importacién de manzanas y vinos en que México conce-
di6 preferencias comerciales a Chile. Empero, debido al Tra-
tado de Libre Comercio de América del Norte (TLC), los
productores de Florida y California compiten con los chi-
lenos por el mercado mexicano. Surgen, entonces, las si-
guientes interrogantes: ;Recibirdn ambos paises la misma
preferencia? ;A cudl debe otorgarse el mejor trato? ;Im-
plica esto una pérdida de preferencias para alguna de las
dos economias? En la actualidad se siguen diversas estra-
tegias y se prevén otras mas para el futuro. Las estrategias
que por lo general se analizan en muchos paises de la re-
gion se pueden clasificar en tres grandes categorias: el TLC,
las agrupaciones subregionales y el bilateralismo.

El Tratado de Libre Comercio

El modelo de integracién econémica adoptado por el TLC,
abierto en principio a cualquier pafs del hemisferio, se ha
examinado con amplitud. En este caso, el TLC serfa un com-
ponente clave y parte integral del proceso y México el mo-
delo a seguir por otras naciones interesadas, que se unirian
directamente para formar una sola comunidad econémica en
el continente. A muchos grupos politicos de la regién les
parece muy atractiva la idea de que el TLC sea el eje en tor-
no al cual se forje un pacto de libre comercio del hemisferio
occidental. Consideran que integrandose a ese bloque ase-
gurarian el acceso al mercado estadounidense y fomentarian
la inversién extranjera. Rechazar el TLC, segin algunos paises,
los apartaria del eje de un futuro bloque comercial hemisférico.



Agrupaciones subregionales

Otros modelos consideran que los paises no miembros del
TLC necesitan fortalecer sus propios acuerdos bilaterales o
de bloque, sea como objetivo final o como paso previo para
incrementar su capacidad de negociacién con los integran-
tes del TLC. Las agrupaciones subregionales como el Mercosur
eliminarian la actual diversidad inherente a los acuerdos
bilaterales y tendrian la ventaja de unir economias y cultu-
ras similares.

Bilateralismo

Por dltimo, estd el modelo basado en el bilateralismo —por
lo menos a corto plazo-, mediante el cual el hemisferio es-
taria interconectado por una red de acuerdos comerciales
traslapados. Los convenios bilaterales pueden celebrarse mas
rapidamente y generar resultados mas inmediatos, pues sélo
los suscriben dos paises. Sin embargo, estidn mds expuestos
a contradicciones y a la pérdida de preferencias. Esto puede
suceder de diversas maneras.

En primer lugar, cuando se negocia un acuerdo la economia
més pequefia de las dos asociadas no cuenta con la fuerza
que tendria si formara parte de un bloque comercial més
grande, como el Mercosur. Por ejemplo, durante las nego-
ciaciones entre Chile y México, el primero acept6 excluir las
manzanas porque Estados Unidos solicité que se diera pre-
ferencia a sus productores de California.

En caso de que un pais como Estados Unidos formara una
red de acuerdos bilaterales en toda la region, el resuitado podria
ser similar a la relacion de la Unién Europea con los pe~ s
africanos, del Caribe y del Pacifico (ACP) y los mediterra-
neos, es decir, un mosaico de normas y preferencias para
exportadores e inversionistas. En la politica comercial de la
Union Europea hay una reorganizacién constante de las pre-
ferencias, pues un cambio de éstas para un pais ocasiona
solicitudes por parte de las demds naciones. En esas circuns-
tancias, Estados Unidos estaria en el centro participando en
un acuerdo bilateral independicnte con cada una de las na-
ciones de la region.

Existe la opinién de que no tiene que ser necesariamente Es-
tados Unidos el centro regional y que México bien podria
ser el eje de una serie de acuerdos bilaterales con otros pai-
ses de América Latina. Conforme a esta légica, el gobierno
mexicano ha propuesto un tratado de libre comercio con
Centroamérica y negociado acuerdos con Costa Rica y el
Grupo de los Tres (México, Colombia y Venezuela).

Asi como México podria ser el centro regional en el norte,
el del sur podria ser Chile, que pretende celebrar acuerdos
bilaterales con naciones vecinas y de fuera de la regién. Ha

firmado acuerdos de inversién con Alemania, Bélgica, Es-
pafia, Francia, Dinamarca e Italia. También ha realizado
esfuerzos especiales para acercarse mas a Japén, Corea y
Taiwan. Al constituirse en eje regional de una serie de rela-
ciones bilaterales, Chile podria recibir --en el corto plazo—
inversiones adicionales. La inercia de las infraestructuras em-
presariales y el crecimiento continuo de su economia podrian
ser suficientes para mantener el liderazgo.

Como resultado de ello, crece la necesidad de que se dé Ia
integracion regional y la diversificacién; acuerdos como los
celebrados entre Chile y México, Chile y Venezuela y el
Mercosur son més atractivos que nunca. El acuerdo chile-
no-mexicano, suscrito en septiembre de 1991 y en vigor desde
el 1 de febrero de 1992, se examina en los siguientes apar-
tados. Toda vez que la economia de : "~ menor mag-
nitud que la mexicana, el andlisis se realiza desde la pers-
pectiva chilena, es decir, del socio comercial mas pequeiio.

El acuerdo bilateral Chile-México
El comercio mundial chileno

De 1989 a 1992 el comercio exterior de Chile aumenté de
14 900 millones de délares a 19 700 millones. Sin embar-
go, en 1992 y 1993 se registré un deterioro notable de las
exportaciones. En los primeros tres trimestres de 1993, el
comercio tuvo un modesto incremento de 3.7% con respec-
to a 1992 debido exclusivamente al alza de las importacio-
nes, pues las ventas fordneas se contrajeron en términos ab-
solutos. Como resultado, el saldo neto como porcentaje del
comercio total disminuyé de 10% en 1989 a3% en 1992y a
4% en los primeros tres trimestres de 1993 frente al mismo
periodo de 1992. A principios de 1994, empero, la balanza
comercial empez6 a mejorar.

De 1989 a 1992 el socio comercial mas importante de Chile
fue la Unién Europea, seguida de Asia' y Estados Unidos.
Con todos ellos el crecimiento de las importaciones super6
riapidamente el de las exportaciones. En 1992, por ejemplo,
las compras de bienes de la Unién Europea aumentaron 31%,
mientras que las ventas sélo crecieron 1.8%; en los prime-
ros tres trimestres de 1993 las cifras fueron de 16 y -16 por
ciento, respectivamente, con respecto a igual lapso de 1992.
Aunque en menor medida, las ventas realizadas en Asia tam-
bién se han frenado: en 1992 aumentaron 9%, en tanto que
las importaciones crecieron 28%; en los primeros nueve meses
de 1993 los coeficientes fueron —12 y 9 por ciento, respecti-
vamente. Con Estados Unidos, en 1992, las importaciones
crecieron 25% y las exportaciones sélo 3% esta tendencia

4. No incluye a la Repiblica Popular de China. De hacerlo, el
socio comercial regional mas grande en 1992 seria Asia y no la
Unién Europea.
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CHILE: COMERCIO EXTERIOR POR REGIONES, 1989-1993 (MILLONES DE DOLARES)
00 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000

Total Saldo total
Participacion en el

Importaciones Exportaciones

Valor Crecimiento (%) Valor  comercio total (%) Valor Crecimiento (%) Valor  Crecimiento (%)
Mundial
1989 14 926.9 - 1458.5 9.8 6 734.2 - 8192.7 -
1990 15 852.4 6.20 1308.2 8.3 7272.1 7.99 8 580.3 4.73
1991 16 734.2 5.56 1362.6 8.1 7 685.8 5.69 9048.4 5.46
1992 19 658.6 17.48 592.4 3.0 9 533.1 24.04 10125.5 11.90
Ene-sep de 1992 14 684.5 - 830.8 5.7 6 926.9 - 7757.6 -
Ene-sep de 1993 152294 3.71 -590.1 -3.9 7 909.8 14.19 7319.6 -5.65
ALADI
1989 2713.0 . - -794.6 -29.3 1753.8 - 959.2 -
1990 2745.4 1.19 -716.8 -26.1 1731.1 -1.29 1014.3 5.74
1991 3270.6 19.13 -793.4 -24.3 2032.0 17.38 1238.6 22.11
1992 4012.7 22.69 -772.1 -19.2 2392.4 17.74 1620.3 30.82
Ene-sep de 1992 2910.0 ~ -540.4 -18.6 1725.2 - 1184.8 -
Ene-sep de 1993 3166.5 8.81 -491.0 -15.5 1828.7 6.00 13377 12.90
Estados Unidos
1989 2 803.9 - 108.1 3.9 13479 - 1456.0 -
1990 2842.6 1.38 95.8 3.4 1373.4 1.89 1469.2 0.91
1991 3178.2 11.81 14.4 0.5 1581.9 15.18 1596.3 8.65
1992 36343 14.35 -335.5 -9.2 1984.9 25.48 16494 3.33
Ene-sep de 1992 2 687.3 - -66.1 =25 1376.7 - 1310.6 -
Ene-sep de 1993 31475 17.12 -499.3 -15.9 1823.4 32.45 1324.1 1.03
Union Europea
1989 42733 - 1617.5 37.9 1327.9 - 2945.4
1990 4721.5 10.49 1 684.7 35.7 1518.4 14.35 3203.1 8.75
1991 4 289.1 -9.16 1473.5 34.4 1407.8 -7.28 2 881.3 -10.05
1992 4779.1 11.42 1084.3 22.7 1847.4 31.23 2931.7 1.75
Ene-sep de 1992 3638.8 - 914.2 25.1 1362.3 - 2276.5 -
Ene-sep de 1993 3504.3 -3.70 339.1 9.68 1582.6 16.17 1921.7 -15.59
Asia
1989 3288.4 - 894.4 27.2 1197.0 - 2091.4 -
1990 3178.1 -3.35 1313.7 41.3 932.2 -22.12 22459 7.39
1991 3926.5 -19.63 1352.7 34.5 1286.9 -51.25 2639.6 17.53
1992 45157 15.01 12173 27.0 1649.2 28.15 2 866.5 8.60
Ene-sep de 1992 3 669.6 - 1088.8 29.7 1290.4 - 2379.2 -
Ene-sep de 1993 3503.1 —4.54 693.3 19.8 1 404.9 8.87 2098.2 -11.81

Fuentes: Banco Central de Chile, Boletin Mensual, para enero y noviembre de 1992, y Secretariado del Banco Central para las cifras de 1993.

continud durante los primeros tres trimestres de 1993, cuando
las compras crecieron 32% y las ventas apenas 1% (véase el
cuadro 1).

El comercio intrarregional ha registrado una evolucién in-
teresante en los dltimos afios. En 1991 y 1992 el comercio
chileno con la ALADI crecié a tasas mayores que con cual-
quier otra regién (19 y 23 por ciento, respectivamente). En
los primeros tres trimestres de 1993, después de Estados
Unidos, fue la regién que tuvo el crecimiento mas rapido (9%).
Aiin mas interesante es que la ALADI haya sido la tinica re-
gi6én donde el crecimiento de las exportaciones superé al de
las importaciones. Las primeras aumentaron 13% vy las se-
gundas s6lo 6% en los primeros tres trimetres de 1993. Asi,
mientras que las importaciones superaron a las exportacio-

nes en el comercio con Estados Unidos, Asia y la Unién
Europea, en ¢l comercio intrarregional sucedié lo contrario.

.Esta tendencia es ciclica o resultado de cambios estructu-
rales de la economia? El lento dinamismo de las exportaciones
se explica en parte por la desaceleracién de las economias
industrializadas que abatié la demanda y los precios de di-
versos productos chilenos (cobre, celulosa y harina de pes-
cado) y por la apreciacién del peso en los tltimos afios. El
ritmo de crecimiento de las ventas externas parece indicar
que esa actividad no pudo adaptarse con rapidez a los cam-
bios en la economia mediante el incremento de la producti-
vidad. Esta pérdida de dinamismo y diversificacion se pre-
senta en todos los sectores de las exportaciones. En 1991 el
nimero de productos nuevos de exportacién auments 43%
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y en 1992 sélo 5%.% El deterioro se registré no sélo en los
bienes, sino también en el nimero de exportadores y merca-
dos de exportacidn.

Antecedentes

(Por qué Chile y México? Dada la distancia entre los dos paises
y el bajo nivel del comercio y las relaciones politicas, a pri-
mera vista pareceria ilégico que suscribieran un acuerdo de
libre comercio. Sin embargo, hay varios factores que lo ex-
plican.

Las dos economias emprendieron programas de liberaliza-
cion a largo plazo a un ritmo relativamente acelerado, incluidas
reformas al capilal y al comercio y un proceso de privatizacion.
Chile inicié su reforma en los setenta y México introdujo
algunas a principios de los ochenta. Cuando se suscribid el
acuerdo, en Chile habia un impuesto transfronterizo de 15%,
que seredujoa 11% en 1991, y muy pocas barreras no aran-
celarias. En México estaban en vigor, y ain lo estdn, varios
niveles arancelarios de 10% en promedio; en 1989 se abolié
la concesion de licencias a las exportaciones. En 1993 los
indices anuales de inflacion ascendian a 8.7% en México y

“2.2% en Chile. En ambos paises los tipos de cambio rea-
1es casi siempre han sido estables, pero con tendencia al alza;
el desempleo ha disminuido, y el crecimiento econémico ha
sido constante, aunque la economia chilena ha crecido mas
rdpidamente que la mexicana. Esos factores facilitaron la
instrumentacién del tratado.

México es el segundo mercado mds grande de la regién (des-
pués de Brasil). Respecto a Chile, su poblacidn es seis ve-
ces mayor, su superficie casi el doble y su PIB alrededor de
siete veces mas grande. El comercio con Chile es insignifi-
cante frente al que le representa el TLC, el cual ha captado
mas la atencion de los empresario y ciudadanos mexicanos
en general que el acuerdo con Chile. Sin embargo, México
considera este acuerdo como un medio importante para
reafirmar sus vinculos culturales con América Latinay, desde
el punto de vista politico, como un medio para equilibrar el
TLC.

El mercado mexicano resulta atractivo para Chile tanto por
su tamano y ubicacién, como por ser una especie de escalén
para integrarse al TLC y un medio para ganar acceso a mer-
cados antes protegidos. El acuerdo representa, asi, no sélo
una medida econédmica estratégica, sino —~incluso mas impor-
tante— un medio para fortalecer las relaciones politicas con
México.

5. Véanse “Cae diversificacion de exportaciones chilenas”, £l
Mercurio, 19 de mayo de 1993; “Precio de la celulosa™, Estrate-
gia, 26 de octubre de 1993, y “El deterioro de las exportaciones es
generalizado”, Estrategia, 15 de marzo de 1993,

Caracteristicas

El acuerdo bilateral chileno-mexicano constituyé el segun-
do convenio comercial mas amplio del continente —después
del suscrito entre Canadd y Estados Unidos—y el primero en
su género en la regién. Su principal objetivo es eliminar las
barreras arancelarias y no arancelarias a las importaciones
a fin de diversificar e incrementar el intercambio entre los
dos paises. Asimismo, pretende estimular la inversién e
incrementar los servicios de transporte maritimo y aéreo.

El convenio es muy extenso y considerablemente distinto de
los hasta ahora suscritos en la regién. De las 21 secciones
que incluye, las mas importantes se refieren a la liberaliza-
cion comercial. Los aranceles se eliminaran de modo gra-
dual en cuatro afios: 10% el 1 de enero de 1992 hasta des-
aparecer del todo en 1996; los de un grupo de productos se
reducirdn mas lentamente y se eliminardn por completo en
un lapso de dos afios més. Del lado chileno, entre esos pro-
ductos figuran barniz, pintura, vidrio, fibra de poliéster, la-
drillos y azulejos; del lado mexicano, huevo, uvas, muebles
de madera, madera, mantequilla y grasas animales. Asimis-
mo, hay otro grupo de productos —46 chilenos y 59 mexica-
nos— considerados muy sensibles a la competencia que se ex-
cluyeron de la liberalizacién. Dado que el acuerdo es bilateral
y establece una zona de libre comercio, cada pais mantiene
politicas comerciales independientes con terceros. Las ba-
rreras a estas economias no se han incrementado y cada parte
puede disminuir sus barreras a naciones fuera del acuerdo.

Las reglas de origen estdn bien definidas: los productos de-
ben tener un minimo de 50% de contenido nacional, excep-
to los automéviles. A Chile se le permitié el trasbordo des-
de un pais no miembro, toda vez que las rutas de embarque
pasan primero por Estados Unidos y después por México.5
También se incluyé la posibilidad de reducir los requisitos
de contenido extranjero para adaptarse a las condiciones cam-
biantes del mercado. Asimismo, se incorporé una clausula
de salvaguardia mediante la cual un pais puede adoptar me-
didas proteccionistas frente a una afluencia repentina de im-
portaciones que pudiera amenazar la estabilidad de su ba-
lanza de pagos o deteriorar la produccién nacional. Esa clase
de medidas de emergencia tendrdn una vigencia no mayor
de un afio y podran prorrogarse uno mds si se justifica.

El mecanismo para la solucién de controversias es uno de
los elementos mas innovadores del acuerdo: a] la parte agra-
viada podré establecer contacto con su contraparte y tratar
de resolver el problema de manera directa en un maximo de
quince dias; b] de no resolverse la disputa en ese lapso, la
queja podra turnarse a la Comisién Administrativa, facultada
para recomendar cambios y proponer e incluso nombrar me-

6. CEPAL, “Los servicios de transporte y carga entre Chile y
México” (LC/L.725), Unidad de Transporte, Santiago de Chile, 1993.
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diadores si es preciso; las partes tendrin 30 dias para solu-
cionar el problema, ya sea directamente o por conducto de
un mediador, y c] si atin no se resuelve, la controversia se
remitird a un grupo de arbitraje integrado por cinco exper-
tos: dos de cada pafs y otro de un tercero aprobado por am-
bas partes; el grupo sélo contard con 30 dias para llegar a
una solucién definitiva. En suma, las controversias deben

resolverse en 75 dias y emitido el fallo no hay apelacion
posible.

La Comisién Administrativa garantiza el funcionamiento
adecuado del acuerdo. Esta facultada para supervisar el con-
venio; revisar y proponer reglas de origen, y establecer y
proponer mecanismos para estimular la participacién del sec-
tor privado. Se han eliminado las visas entre ambos paises
a fin de facilitar el comercio y la inversion. Por otro lado,
se adoptaron medidas para evitar la doble tributacién a fin
de estimular las inversiones . El convenio se puede dar por
terminado por cualquiera de las partes con 180 dias de an-
ticipacion y estd abierto a que se incorporen otros paises
de la ALADI.

Cambios en los flujos comerciales con México

A dos anos de su firma la principal interrogante es si el acuerdo
ha sido la causa de los incrementos del comercio entre Chi-
le y Mexico o si éstos hubieran ocurrido de todas maneras.
Para responder a esa pregunta en lo que sigue se examinan
€s0s aumentos, se evaluan los cambios en los flujos comer-
ciales con otros paises de la region y se presenta un anélisis
por sector de los bienes comerciados entre ambas partes.

Se esperaba que el acuerdo estimularia el comercio por tres
razones: a] tras la liberalizacion, las reducciones de precios
aumentarian la demanda de productos, lo que daria lugar a
nuevas corrientes de intercambio; b] los bienes de ambos pai-
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CHILE: COMERCIO CON PAISES DE ALADI (MILLONES DE DOLARES)

1991 1992+ 1992¢ 1993¢
Valor Lugar Valor Lugar Valor Lugar Valor Lugar

Brasil 1 145 1 1447 1 1 043 1 1113 1
Argentina 811 2 1095 2 805 2 869 2
México 182 6 271 3 200 3 244 3
Peru 209 5 240 4 172 4 203 4
Ecuador 253 3 206 6 155 5 167 S
Venezuela 180 7 216 5 137 7 153 6
Colombia 213 4 180 7 137 6 134 7
Bolivia 132 8 168 8 122 8 127 8
Paraguay 97 9 104 9 79 9 88 9
Uruguay 48 10 85 10 60 10 70 10

a. Enero-septiembre. b. Después del tratado.
Fuente: Banco Central de Chile.

ses tendrian preferencia con respecto a los de terceros, con
lo cual se generarian efectos de diversificacion, y ¢] el me-
joramiento de las relaciones y la informacién elevaria el in-
tercambio comercialy la inversién (antes no habfa vinculos
diplomaticos).

¢Ha ocurrido todo eso? Histéricamente, el comercio entre los
dos paises ha sido escaso [rente al realizado con otros de la
region. En 1986 México ocupé el noveno lugar como socio
comercial de Chile en relacion con otras naciones de la ALADI
y de 1988 a 1991 fluctud entre el quinto y el sexto lugares.
En 1992, después de la firma del. acuerdo, ocupd el tercer
puesto después de Brasil y Argentina, que se mantuvo du-
rante el tercer trimestre de 1993 (véase el cuadro 2). En 1992
el comercio entre Chile y México aumenté cerca de 50% (de
182 millones de délares en 1991 a 271 millones) y se calcu-
la que en 1993 crecid 25%. Los incrementos sugieren que el
tratado ha sido un éxito.

Un examen mads detallado de los cambios en los flujos co-
merciales revela lo siguiente:

* En los dltimos seis anos, ¢s decir, con y sin acuerdo, el
comercio entre Chile y México crecidé notablemente. Por
ejemplo, en 1988 aumentd 99% vy el ano siguiente, 73%,
incrementos mayores en términos porcentuales que el de
1992 (véase el cuadro 3). Asi, el significativo crecimiento
de ese ano no fue muy distinto al de anos anteriores. Cabe
senalar que en 1991 las exportaciones chilenas fueron
inusitadamente bajas: disminuyeron de 58 a 44 millones de
délares. En 1991 México prohibié la entrada del frijol,
producto de exportacién mas importante de Chile, que un
afio antes representé 32% del valor total de las ventas. A
ello obedecid la duplicacién del déticit comercial con México
ensolo un afio. En consecuencia, la baja cifra de 1991 hizo
que el crecimiento del intercambio en 1992 pareciera mas
espectacular de lo que realmente fue; en 1993 el crecimiento
se equilibré en 25 por ciento.

* Los flujos comerciales chilenos con otros paises de la re-
gién aumentaron en forma notable, sin contar con un amplio
tratado de libre comercio. En 1992 el comercio con Argen-
tina creci6 35%, aun mucho mds en términos absolutos que
el realizado con México, pues el volumen del argentino es
cuatro veces mayor. Con Brasil también aumento, aunque a
un ritmo menor que con Argentina. En 1991 Chile signo un
acuerdo complementario con este Gltimo pais,” pero su al-
cance es mucho mds limitado que el chileno-mexicano; con
Brasil alin no se suscribe convenio alguno.

7. No es tan extenso como cl tratado entre Chile y México,
pues las reducciones arancelarias son mas limitadas. No se cu-
brieron los obstaculos técnicos ni las barreras no arancelarias y
por afiadidura no cuenta con mecanismo para solucidn de contro-
Versias.
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ChuiLe: comercio ToTaL coN Mixico,1986~1993 (MiLLONES DE DOLARES)

0000000000000 00 28 0000000000000 000000000600000
Saldo 7 Exportaciones Importaciones

Total Crecimiento (%) Saldo Comercio total e Valor  Crecimiento (%) Valor Crecimiento (%)
1986 29.8 — -10.4 ~34.9 9.7 - 20.1 -
1987 46.8 57.0 ~-41.2 -88.0 2.8 -71.1 44.0 118.9
1988 92.9 98.5 -44.9 -48.3 24.0 757.1 68.9 56.5
1989 160.3 72.6 -72.7 -45.4 43.8 82.5 116.5 69.0
1990 158.5 -1.1 -43.1 -27.2 57.7 31.7 100.8 -13.4
1991 181.7 14.6 -94.7 -52.1 43.5 -24.6 138.2 371
1992 270.7 49.0 -85.9 -31.7 92.4 112.4 178.3 29.0
1993 340.5 25.8 -78.9 -23.0 130.8 42.0 209.7 18.0

Fuentes: Banco Central de Chile, Indicadores de comercio exterior, septiembre de 1990, octubre de 1992 y enero de 1993: Secretariado del Banco Central para las cifras de 1993,

Como el valor y el volumen del comercio con Brasil o Argentina
son mucho mayores que los correspondientes a México, esos
incrementos podrian considerarse como logros mas importantes
que los aumentos del intercambio con la economia mexica-
na. A pesar de que Chile ha tenido vinculos histéricos con esos
paises —lo que en parte explica el slido comportamiento del
comercio exterior—, otras economias vecinas también prospe-
raron en el periodo 1990-1992 sin contar con un tratado co-
mercial. Es el caso de Perii, Ecuador y Bolivia.?

* Antes y después de la firma del acuerdo, las exportaciones
de Chile han sido principalmente productos agricolas y ma-
terias primas, en tanto que México ha exportado mis pro-
ductos procesados e intermedios (véase el cuadro 4).° Es muy
revelador que al enfrentar Chile la pérdida de un producto
clave de exportacién —el frijol-, haya sustituido otras expor-
taciones agricolas, como las uvas. Asimismo, pese a que la
harina de pescado, otra exportacién importante, se duplicé
cada afio de 1991 a 1993, en este (iltimo las exportaciones
fueron similares a las de 1989, antes del tratado. Las ventas
de ciruela pasa aumentaron en los primeros tres trimestres
de 1992 después del acuerdo, pero disminuyeron en el mis-
mo lapso de 1993. Lo mismo ocurrié con los aceites y las
grasas animales, los productos forestales y el cobre no pro-
cesado. Este dltimo lo sustituyé un avance moderado en las
exportaciones de cobre refinado en los primeros tres trimestres
de 1993. Los envios de mineral de hierro granulado dismi-
nuyeron a cero después del tratado y aumentaron modera-
damente en los primeros nueve meses de 1993. Del lado
mexicano, las exportaciones del gaséleo destilado aumen-
taron después de la firma del acuerdo durante los primeros
tres trimestres de 1992, pero disminuyeron a cero en el mis-
mo periodo de 1993. Las ventas de procesadores de datos se
redujeron después del tratado durante los primeros tres tri-

8. CEPAL, base de datos Comtrade, cifras de octubre de 1993.

9. La mineria, la agricultura, la silvicultura y la pesca repre-
sentan 90% de las exportaciones totales. Véase el estudio del Centro
de Comercio Mundial, £/ Mercurio, 19 de mayo de 1993.

mestres de 1992 y se recuperaron durante igual periodo de
1993. Las exportaciones de vehiculos de transporte pesado
casi se duplicaron después del tratado, pero disminuyeron
en 1993.

Al analizar ambos lados destacan fluctuaciones de un afo a
otro después de la firma del acuerdo. Algunos productos
elevaron su participacién en el mercado en los primeros tres
trimestres de 1992 para perderla un ano después. Del lado
chileno, los productos que incrementaron su participacién des-
pués del tratado son la uva y la harina de pescado y, a un
ritmo mas moderado, la ciruela, el durazno y los nitratos. (Hoy
existe una controversia entre Chile y México respecto a los
incrementos de las exportaciones de harina de pescado. El
gobierno mexicano propone introducir medidas basadas en
lo que califica de précticas dumping por parte de Chile). Los
productos mexicanos que han ganado participacion son el
policloro, fibras acrilicas, televisores de color y vehiculos
de pasajeros y, a un ritmo mas moderado, el diéxido de
titanio.'?

Los productos comerciados entre los dos paises revelan una
marcada tendencia, sobre todo del lado chileno, a concen-
trarse en unos cuantos productos de exportacién. En 1993
s6lo 13 articulos representaron 63% de las ventas totales de
Chile a México: uvas, 21%; harina de pescado, 19%; cirue-

10. El sector de los vehiculos automotores estaba sujeto a una
reduccién arancelaria especial y mis lenta. No habréd reduccién
alguna antes de 1996, cuando los aranceles se eliminaran por com-
pleto. Las reglas de origen para los automdviles en 1996 serd de
32%, pero sélo de 16% para los vehiculos sujetos a cuotas. Se
adoptd esta medida para ajustar la planta de armado chilena para
la General Motors, la Peugeot y la Renault. Tambien beneficiard a
México, que es uno de los principales proveedores de automovi-
les de Chile. De enero a septiembre de 1992 México ocupd el cuarto
lugar en la participacién en el mercado chileno (7%) después de
Japdn (49%), Brasil (14%) y Rusia (10%). De hecho, el automovil
mas vendido en Chile fue el Sunny y después ¢l Sentra, que pro-
duce en México la Nissan de Japon.



comercio exterior, 1€prero de 1YyYd>

C U

D

R

0

CuiLE: PRODUCTOS COMERCIADOS CON MEXICO (MILLONES DE DOLARES)

00 0000000000000 0000000000000000
1993

Principales exportaciones a México

Agricultura

Frijol

Uvas

Duraznos enlatados

Duraznos

Ciruelas

Ciruelas pasa

Harina de pescado

Aceites y grasas
animales

Minerales

Mineral de hierro
granulado

Cobre (no procesado)

Productos forestales

Productos quimicos

Nitrato de sodio

Nitrato de potasio
Subtotal

Orros productos

Total

Principales importaciones de México

Equipo de transporte
Vehiculos de pasajeros
Vehiculos de

transporte pesado
Otros vehiculos

Aceite destilado

Productos quimicos
Policloro (vinil)
Isocianuros
Dio6xido de titanio
Acido sulfirico

Bienes industriales

Fibras de algodén
para cigarros

Fibras acrilicas

Compuestos minerales

Bienes manufacturados

Procesadores de datos

Televisores de color
Subtotal

Otros productos

Total

a. Enero—septiembre.

1990

19 387
347
51

8
2206
12 088

1457

9385

80
1765
46 774
10 996

57770

23314

8 805
5292

4 696

1798
1240

654
3428

3785
1754
1797

3272
7

59 842
40 956

160 798

Fuente: Banco Central de Chile.

1991

444
456
331
3009
4518

5486

2 868

65

1278
18 455

9 876

28 331

17074

8 378
2332

3402
1505

447
1522

2558
1979
2196

3241
23

44 657
48 712

93 369

19928

10 364
2927
2021
2150
5188
9467

6076

927
1442

1380
632
42574
26 439

69 013

24 436

15 814
1787

10 364

8 965
1610
1535

929

2476
3095
1575

1685
2345
76 620
54 408

131 028

Valor

20 164
3568
2559
2473
4519

18 042

3139

1661
35
259

1529
1 000
58 948
35328

94 276

42320

5210
3082

8990
1103
3784

2951
4 827
1478

5 809
7473
87027
62 463

149 490

%

21.4
3.8
2.7
2.6
4.8

19.1

33

1.8

1.6
1.1
62.5
375

100.0

28.3

3.5
2.1

6.0
0.7
2.5

2.0
3.2
1.0

3.9
5.0
58.2
41.8

100.0

las, 4.8%, y aceites y grasas animales, 3.3%. Doce articulos
de origen mexicano representaron 58% de todas las impor-
taciones: 28.3%, vehiculos de pasajeros; 6%, policroruros,
y 5%, televisores. La marcada concentracién indica que no
se ha aprovechado plenamente el potencial del tratado; éste
ofrece mayores posibilidades a las exportaciones y la diver-
sificacidn de productos.

Labalanza comercial entre las partes presenta un desequilibrio
persistente en favor de México.!" El déficit ascendid a 43.1
millones de ddlares en 1990, 94.7 millones en 1991 y 85.9
millones en 1992. Después del acuerdo, el déficit se mode-
16, pues en 1992 las exportaciones chilenas crecieron mas
rdpidamente que las importaciones, tendencia que continué
en 1993. Sin embargo, Chile deberd incrementar la produc-
tividad de sus exportaciones para superar el déficit comer-
cial con México o bien promover la diversificacién hacia pro-
ductos con mayor valor agregado.

En las negociaciones para establecer un acuerdo de libre
comercio es importante, en especial para el socio mas pe-
queiio, tratar de conservar los productos que ya han genera-
do ingresos por exportaciones e incluir los que pueden ge-
nerarlos. Por ejemplo, el volumen potencial de las ventas
externas chilenas se redujo mucho cuando México excluyd
la manzana (como resultado del TLC) y el frijol para prote-
ger a sus agricultores.

Cambios en la inversidn extranjera

La inversion extranjera entre los dos paises ha sido modera-
da. Después del tratado se registré un leve incremento, so-
bre todo de servicios y comunicaciones. Entre las principa-
les inversiones mexicanas en Chile destaca el desarrollo
turistico Marbella Resort, que representa cerca de 30 millo-
nes de dolares. En el sector de las telecomunicaciones, Te-
levisa se fusion6 con Megavisién de Chile, y en la industria
alimentaria, el grupo Bimbo adquiri6 la cadena de comida
chilena Cena. En el sector del transporte, Dinamex —impor-
tante fabricante de camiones y autobuses— se estableci6 en
Chile en coinversion con el grupo chileno Grunwald. Del lado
chileno la inversién es mis modesta y se ha canalizado al
establecimiento de instalaciones de refrigeracion en el puerto
de Manzanillo, donde la fruta chilena entra a México. Sin
embargo, se espera que a raiz de la ratificacion del TLC, Chile
se interese mds por invertir en México a fin de aprovechar
las nuevas oportunidades que se abren y como un camino in-
directo para ganar acceso a los mercados de Estados Unidos
y Canada.

11. En un estudio realizado en 1991 por el Centro de Informa-
cién Comercial en Santiago se seiiala que esta tendencia esta pre-
sente: “Desequilibrio en intercambio Chile-México”, Estrategia,
15 de octubre de 1991.
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Conclusion

En los afios posteriores a la firma del acuerdo entre Chile y
México se registraron incrementos en el comercio bilateral.
Las exportaciones chilenas aumentaron después del tratado
pese a que las bajas cifras de 1991 hacen que la ganancia de
1992 se vea mas espectacular de lo que realmente fue. Al
parecer el acuerdo no fue el dnico factor determinante en los
aumentos de 1992 y 1993. En los aiios anteriores al conve-
nio el intercambio crecié a niveles similares a los registra-
dos después de su puesta en marcha. Ademds, los incremen-
tos del comercio chileno-mexicano fueron similares a los
obtenidos con otros paises con los que Chile no tenia acuer-
dos de ese tipo. Existen, ademds, serias fluctuaciones en las
exportaciones de cada pais de un ano a otro. Algunos pro-
ductos ganaron participacién en el mercado después del tra-
tado y la perdieron al afio siguiente y viceversa. El intercambio
presenta, asimismo, una profunda concentracién en unos cuan-
tos productos, lo que sugiere que el tratado no se ha aprove-
chado a plenitud. Las exportaciones de Chile constituyen ba-
sicamente productos agricolas y materias primas y las de
México bienes intermedios y procesados. El comercio, por
tiltimo, muestra un desequilibro persistente en la balanza
comercial favorable a México, aunque se ha reducido lige-
ramente después del tratado.

Si bien el andlisis cubre un intervalo breve —el acuerdo en-
trb en vigor a principios de 1992—, se considera que el con-
venio puede ser la base de una mayor integracién regional.
El acuerdo expresa, asimismo, la voluntad politica de estre-
char los vinculos entre dos paises cuya relacién mutua ha sido
més bien escasa. También es un paso hacia el establecimiento
de-un modelo de liberalizacién del comercio y de la inver-
sién con base en el cual alcanzar el libre comercio hemisférico.

Comentarios finales

En el marco de los diversos modelos de integracién de hoy
en dfa, en seguida se ofrece un resumen de algunas de las ven-
tajas y desventajas de los tratados bilaterales, como el de Chile
y México, asi como de otras formas de integracion, con el fin
de enriquecer el andlisis e inducir estudios mds detallados.
Existe gran variedad de acuerdos bilaterales en la regidn.
Algunos son parciales, como el de Argentina y Chile; otros
mas amplios, como el chileno-mexicano, también hay paises
que mantienen un intercambio comercial sin que medie algin
tipo de convenio. Algunos acuerdos incluyen economias de
tamafo similar y proximidad geografica, como Argentina y
Brasil, Colombia y Venezuela, Ecuador y Pert, El Salvador
y Guatemala; otros se celebran entre un pais grande y uno pe-
quefio sin proximidad geografica, como Chile y México. La
diversidad de los acuerdos bilaterales, en particular los de
economias de diferente tamano, generan mas limitaciones y
dificultades que las formas de integracién mas amplias.

1) En un tratado bilateral de economias de distintos tama-
fios el pais mas pequefo no cuenta con la fuerza que tendria
si formara parte de un bloque comercial mas amplio. El ejem-
plo es la exclusién de la manzana y el frijol del acuerdo entre
Chile y México.

2) Otro caso es cuando un bloque regional protege los inte-
reses de sus paises miembros por encima de los intereses de
terceros con quienes se tiene un tratado bilateral. La inter-
pretacién y cualquier expansioén del convenio puede depen-
der en gran medida de la buena voluntad del socio comer-
cial mas fuerte y de los intereses de sus sectores mas
protegidos. Como parte de un bloque de paises mds grande,
los pequefios podrian proteger mejor sus intereses y expor-
taciones. Por ejemplo, los agricultores franceses ejercieron
un efecto limitado en las negociaci Itilaterales del
GATT, pero no pudieron detenerlas. Sin embargo, después
de muchos afios, los agricultores de la Unién Europea tuvieron
una influencia definitiva en la obstruccion del acceso de los
productos agricolas y marinos de Chile en sus mercados; es
dificil aceptar que un simple tratado bilateral solucione ese
problema.

3) Puede suceder que un tratado bilateral afecte las prefe-
rencias de un convenio anterior. Ello podria ocurrir en el he-
misferio occidental si, por ejemplo, Estados Unidos o México
celebraran tratados bilaterales independientes con varios paises
del area, situacion similar a la de la Unién Europea con los
paises africanos, del Caribe y del Pacifico y los mediterra-
neos. En ese escenario, Estados Unidos o México se conver-
tirian en el eje regional de una serie de tratados bilaterales y
lo mas probable es que no se formara ni un solo mercado in-
tegrado.

4) Los tratados bilaterales pueden suscribirse y entrar en vigor
mas rdpidamente, pues sélo intervienen dos paises; se evi-
tan las complejidades propias de las negociaciones entre
numerosas naciones. Asi, la economia chilena busca afano-
samente suscribir tratados bilaterales con los paises vecinos
y Estados Unidos. Los acuerdos de Chile con México, Ve-
nezuela, Argentina y Bolivia son algunos ejemplos. Actual-
mente el pais andino considera que la aproximacién bilate-
ral del comercio es mas eficaz para ganar acceso a los
mercados de las naciones con politicas macroecondmicas
estables y regimenes comerciales abiertos, sin soslayar la au-
tonomia en su politica de comercio global.

5) Tomando en cuenta las dificultades y contradicciones in-
herentes a los tratados bilaterales v las caracteristicas del
tratado Chile-México como ejemplo de este tipo de integra-
cién, es de suma importancia que los paises de la region
estudien modalidades —ya existentes— al seleccionar una
politica comercial. Dichas modalidades se basan en agrupa-
ciones subregionales, como los modelos del Mercosur y el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte.
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6) Las agrupaciones regionales como el Mercosur eliminan
las complejidades propias de los tratados bilaterales y tienen
la ventaja de unir economias y culturas similares. Pueden
emprenderse como meta final o para mejorar la posicién ne-
gociadora con otras agrupaciones regionales. Sin embargo, las
economias mas pequenas del Mercosur se muestran escépti-
cas al respecto. Las diferentes politicas de ajuste estructural
adoptadas por los dos principales paises de dicha agrupacion,
Brasil y Argentina, y los desacuerdos entre los mas peque-
fios y los méds grandes, han creado incertidumbre y demora
en la puesta en practica de ese esfuerzo integrador.

7) El modelo del TLC evoca mds lo que la Unién Europea
inicié hace 40 afios: la asociacion gradual de paises de una
misma zona para formar un gran bloque regional. Este tipo
de integracién funcionaria mejor si se sumara a una politica
redistributiva sélida para homogeneizar los diversos nive-
les de desarrollo, proporcionara un claro incentivo para las
economias complementarias y estableciera el requisito de que
todos los paises promuevan los principios demoeraticos. Si
asi fuera y las negociaciones se basaran en la reciprocidad
permitiendo diferencias en los niveles de desarrollo econé-
mico, este modelo representaria una aproximacién sélida en
las actuales condiciones mundiales. Sin embargo, todas las
naciones participantes deben demostrar su compromiso e in-
terés. En el caso del TLC, la principal economia —la estado-
unidense— debe estar dispuesta a impulsar este tipo de inte-
gracién. En un gran mercado las autoridades tienden a no
interesarse en la ampliacién, en vista del riesgo de las ma-
yores complicaciones que representa la participacion de més
paises. Los grupos de interés son otro factor importante al
determinar si puede expandirse un tratado de libre comer-
cio o una unién aduanera. Los grupos que promueven el pro-
teccionismo y se benefician de la desviacién de las corrien-
tes comerciales que genera un tratado de libre comercio pueden
mostrarse renuentes a incluir una mayor competencia. Por
otro lado, Estados Unidos, ante tantas dificultades para ra-
tificar el TLC, podria optar por posponer o demorar indefi-
nidamente la entrada de otros paises.

En el caso de la integracién basada en el TLC, los primeros
promotores parecen ser los paises méds pequeiios que desean
proteger las grandes exportaciones a Estados Unidos, pues
les preocupa el incremento del proteccionismo y esperan fo-
mentar la inversidn. Es decir, antes de que el mundo se adentre
mas en las agrupaciones regionales, quieren asegurarse el
acceso a las negociaciones y a los beneficios. Esto coloca a
Estados Unidos en una posicién negociadora inusitadamente
poderosa. Se ha dicho que durante las negociaciones del TLC,
el gobierno mexicano concedié mas de lo que obtuvo a fin
de ascgurar el acceso al mercado y facilitar la firma del acuerdo
comercial.

Al seleccionar un modelo u otro los paises deben tener en la
mesa varios puntos basicos. Existe una correlacion directa

entre los beneficios de los tratados de libre comercio y la in-
tensidad de las barreras proteccionistas, el tamaiio de la zone
de libre comercio y la competitividad de la estructura pro-
ductiva de un pais. Sin embargo, al adoptar un modelo cs-
pecifico no necesariamente se aseguran efectos positivos o
negativos. Las politicas macro y microeconémicas sélidas,
las buenas redes de transporte y los regimenes politicos ¢s-
tables, entre otros puntos, tienen un papel més preponderani..
En pocas palabras, las zonas de libre comercio estimulanu cl
crecimiento, pero no necesariamente lo generan. &

Bibliografia

Inotai Andras, “Regional Integration among Developing Countiics, Ruvis-
ited”, documento de trabajo del Banco Mundial, abril de 1991.

Jagdish N. Bhagwati, “Regionalism versus Multilateralism”, The Woild
Economy, vol. 15, nim. 15, septiembre de 1992,

Roberto Bouzas y Nora Lustig, “Apertura econémica, integracién sub-
regional y la Iniciativa paralas Américas”, Escucla Latinoamciicana dc
Ciencias Sociales, Buenos Aires, julio de 1992.

Andrea Butelmann y Alicia Frohmann, “Hacia un acuerdo de libre comui -
cioentre Chile y México”, Escuela Latinoamericana de Cicncias Sociq-
les ¢ Economic Research Corporation for Latin America, fehiero do
1992.

ElMercadode Valores, **Acuerdo de Libre Comercio, México-Chile”, miin.
19, octubre de 1991.

Estrategia, “En 200 millones de ddlares crecerdn exportacionss de Mixi
co”, 20 de septiembre de 1991; “Déficit de balanza comercial ascicnd:
a91.7millones de dolares”, 24 de marzo de 1993, “Estamos finalizando
un proceso de transicién econémica”, 22 de marzo de 1993; “Valo,
actual del délar es razonable”, 10 de marzo de 1993; “Chil: gestiows
exportacién de manzanas a México”, 4 de marzo de 1993;

Gobiernos de Canada, México y Estados Unidos, “Description of th.
Proposed North American Free Trade Agreement”, inédito, 1992,
Robert C. Hine, “Regionalism and the Integration of the World Econorney”,
Journal of Common Market Studies, vol. 30, nim. 2, junio dv 1992.
RolfJ. Langhammer, “The Developing Countries and Regionalism”, Journiu!

of Common Market Studies, vol. 30, nim. 2, junio de 1992.

Robert Lawrence, Developing Countries and Global Trading Ai rangeniesds,
Washington, The Brookings Institution, inédito, 1992.

Ferruccio Meggiora, “Trade Flows and Economic Integration in Latix
America”, The International Spectator, septiembre de 1992,

Patricio Meller, Latin American Adjustment and Economic Reforiis: Issues
and Recent Experience, (UNCTAD/OSG/DP/53), documento dc tiabajo
la UNCTAD, num. 53, Ginebra, UNCTAD, diciembre de 1992.

Ministerio de Relaciones Exterior,de Chile, “Acuerdo de Complementacion
Econdmica entre Chile y México”, Santiago de Chile, 1991.

Reuters, “Diferencias de aranceles amenazan sector informético :n Maico-
sur”, 7 de abril de 1993; “Aniversario Mercosur reaviva quejas de vi-
presarios paraguayos”, 26 de marzo de 1993.

Jean Revel-Mouroz, “Amériques latines: quelles intégrations?”, Cahie
des Amérigues Latines, nim. 12, septiembre de 1991.

Carlos Rodriguez, “El Mercosur es demagogia latinoamericans™, Dini o
Ambito Financiero, 1 de febrero de 1993,

H.W. Singer y N. Gerogiadis, Is a Genuine Partnerniship Possiil: i o
Western Hemisphere Free Trade Area? Lessons from the Expericace of
European Integration, Universidad de Sussex, septiembre, inédito, 1997

The Journal of Commerce, “Mercosur Moves Ahead with Free-trade Pro-
posal”, enero de 1993; “Canada, Mexico: Who's Next?”, agosto de 1992

The New York Times,”Cambridge Pushes Chicago Aside”, 2 de febroro do
1993.

The Wall Street Journal, “Mexico Will Ask US-Canada for Aid to Smooth
Its Entry to Free Trade Pact”, febrero de 1993.

Sidney Weintraub, “US-Mexico Free Trade: Implications for the Unitud
States”, Journal of Interamerican Studies and World Affairs, vol. 3.7,
nim. 2, verano de 1992.

John Whalley, “CuSTA and NAFTA: Can WHFTA De Far Behind?”, Jouiiial
of Common Market Studies, vol. 30, nim. 2, junio de 1992,



