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El pasado 22 de diciembre el Banco de México, después de
una considerable disminucion de la reserva de divisas del pais,
dejé de intervenir en el mercado cambiario. La demanda de
ddlares era mucho més grande que la oferta y, dado el uso
de reservas internacionales que a lo largo de 1994 hubo de
efectuar dicha institucion para mantener la politica cambiaria,
se llegd a un punto en el que ya no fue prudente cubrir la
diferencia con sus propias reservas. Sostener entonces el tipo
de cambio habria conducido a ulteriores pérdidas de reser-
vas internacionales, reduciendo ain mas el margen de ma-
niobra disponible para hacer frente a la nueva situacién. El
exceso de demanda de divisas se tradujo en una significati-
va y abrupta devaluacién del peso.

Durante varios anos nuestras importaciones han sido mucho
mayores que nuestras exportaciones. La diferencia entre las
importaciones y las exportaciones de mercancias y servicios,
fue de casi 25 000 millones de délares en 1992, 23 000 mi-
llones en 1993, y se calcula cercana a 28 000 millones en
1994. Esta diferencia constituye el déficit en la cuenta co-
rriente que, como proporcion del producto interno bruto, re-
presentd casi 8% en 1994.

Desequilibrios de este orden se han observado durante va-
rias etapas en paises con economias exitosas. En estos pai-
ses, ellos no han causado inquietud en los mercados porque
los flujos de capital se han dado en forma de inversién ex-
tranjera directa o de créditos a largo plazo. Sin embargo, en
México una proporcidn elevada de esos flujos se dio mediante

*Suscrito el 3 de enero de 1995. Se reproduce la versién publica-
da en los diarios del 4 de enero de 1995.

la inversion en instrumentos financieros de corto plazo. Este
hecho produjo una situacién peligrosa, al surgir entre algu-
nos inversionistas la preocupacién de que los flujos de ca-
pital eventualmente se revirtieran.

Por otra parte, desde principios de 1994 se inici6 un ascen-
so pronunciado de las tasas de interés en Estados Unidos que
dio lugar a considerables dificultades financieras, especial-
mente para los llamados fondos de inversidn de ese pais que
se vieron presionados a vender porciones considerables de
sus carteras de valores de paises en desarrollo. Esto generd
dificultades para la obtencién de financiamiento por parte
de estos paises. En esta situacién surgi6 el temor entre nu-
merosos inversionistas de que el flujo de capital a México
disminuyera.

Ademis, es de todos conocido que los acontecimientos po-
liticos y de violencia ocurridos en 1994 trajeron como
consecuencia la desconfianza de los participantes en los mer-
cados. Es asi que, con motivo de algunos de esos aconteci-
mientos, se produjeron varios episodios de considerables
pérdidas de reservas. La merma misma de las reservas ge-
neré mas dudas sobre la posibilidad de que continuaran los
flujos de capital.

Para hacer frente a esta situacién, inicialmente el gobierno
tuvo la intencién de realizar durante 1995 una correccién
paulatina de este problema ajustando de manera gradual el
déficit en cuenta corriente y restituyendo la confianza para
dar mayor permanencia a los flujos de capital del exterior.
Esta estrategia no pudo sostenerse. Lamentablemente, en
virtud del tamafio del desequilibrio acumulado y de los acon-












acuerdo de unidad para superar la emergencia econémica

pesar de las dificultades financieras coyunturales

1stituyendo una base sélida para recobrar la esta-

-eanudar el crecimiento. El reconocimiento a este
crédito se ha traducido en una buena disposicién para con-
cluir satisfactoriamente una negociacién que permita obte-
ner recursos financieros del exterior. Asi, se esta constitu-
yendo un fondo de estabilizacién por apro.-imadamente 18 000
millones de délares estadounidenses, utilizando para ello el
Convenio de Apoyo Financiero de América del Norte que
se integra con 6 000 millones de délares de las autoridades
de Estados Unidos y 1 000 millones de d6lares canadienses
del Banco de Canad4, quienes aportardn adicionalmente la
cantidad de 3 000 millones de délares estadounidenses y 500
millones de délares canadienses, respectivamente.

Por su parte, el Banco de Pagos Internacionales, con la ga-
rantia de algunos de los bancos centrales miembros de esa
institucién, contribuird con 5 000 millones de ddlares y la
banca internacional con alrededor de 3 000 millones de d6-
lares. Se solicitara al H. Congreso de la Unién los ajustes
necesarios a las autorizaciones correspondientes, para estar
en condiciones de formalizar tales financiamientos. El cita-
do fondo, sumado a los 6 148 millones de d6lares de reser-
vas del Banco de México al cierre de diciembre de 1994, da
un total de aproximadamente 24 000 millones de délares que
podrén utilizarse para apoyar la estabilizacién de los mer-
cados financieros.

)ceso de concertacidn social que sera parte esen-
srograma de emergencia econémica.

mente alentador conocer que los representantes de
ires productivos han resuelto plasmar su compro-
enfrentar solidariamente la circunstancia actual en
do de Unidad para Enfrentar la Emergencia Eco-
Su participacién corresponsable y su firme com-
ponen de manifiesto que los mexicanos sabemos
para enfrentar los grandes problemas y superar
mayores desafios.

ibir este Acuerdo, cada sector productivo pone de
1cabal conciencia de que en este afio que comienza
beremos realizar sacrificios y acatar escrupulosa-
s compromisos contraidos.

al Acuerdo evitaremos caer en una carrera incon-
del tipo de cambio, precios y salarios. Ciertamen-
tencién de precios y salarios acordada implica sa-
, pero éstos serdn menores de los que provocaria
ral inflacionaria.

wwerdo el sector empresarial se compromete a sa-
1argenes de ganancia, mientras que el sector obrero

Es importante senalar que los recursos mencionados no son
los que financiaran el déficit de la cuenta corriente. El fi-
nanciamiento de éste se prevé que resulte principalmente de
la inversidn extranjera directa y de un endeudamiento mo-
derado tanto ptiblico como privado.

Por otra parte, México buscari el respaldo de los organis-
mos financieros multilaterales de los cuales nuestro pafs es
miembro de pleno derecho. Con este respaldo y los recursos
adicionales que se obtendran, se podrd avanzar mds rapida-
mente en la estabilizacion de los mercados financieros.

Objetivos

Teniendo como base los antecedentes senalados, las partes
adoptan los siguientes objetivos:

1. Aplicar el presente Acuerdo de Unidad para Superar la
Emergencia Econdmica con el mas alto sentido de justicia y
equidad, mediante una amplia concertacién que permita la
corresponsabilidad de los diferentes sectores de la economia
y de esta forma evitar que el mayor peso del ajuste recaiga
sobre los sectores menos favorecidos.

2. Evitar que la devaluacién se traduzca en una espiral in-
flacionaria y en inestabilidad del tipo de cambio. Asf se lograra
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un ajuste rapido y ordenado de la cuenta corriente que per-
mita obtener a la mayor brevedad posible los beneficios del
movimiento cambiario, en términos de mayor empleo y pro-
duccidn, no s6lo en las empresas exportadoras, sino también
en las que compiten con importaciones y en las turisticas.

3. Restablecer la confianza, a fin de propiciar mercados fi-
nancieros ordenados, aminorar los sacrificios que el ajuste
impone y emprender un vigoroso crecimiento econémico.

4. Impulsar los cambios estructurales necesarios para que la
economia aumente su competitividad frente al resto del mundo,
preserve la planta productiva y el empleo, y acelere la crea-
cién de fuentes de trabajo permanentes.

Acuerdos

Para alcanzar los objetivos descritos las partes han tomado
los siguientes acuerdos:

Precios y salarios

Como condicién necesaria para generar empleos permanen-
tes, ampliar la capacidad productiva nacional y atraer nue-
vas inversiones:

apacitacion para el trabajo. El Acuerdo tam-
jue se removerdn obsticulos regulatorios y
que inhiben la creacién de nuevas fuentes de
a establecido el compromiso de intensificar el
tra las précticas desleales de comercio que le-
':mente a los productores nacionales.

doptardn nuevas medidas para fortalecer la ca-
1petitiva de las industrias que emplean mano
)yrma internsiva y que tienen un importante po-
rtador. Ademds, se han acordado mecanismos
san modalidades de asesoria integral para res-
)equefia y mediana empresas.

:nte se ha convenido impulsar un proceso de
on administrativa en el gobierno federal con el
itar la eficiencia en la prestacion de los servi-
s y de atencién ciudadana.

ito y el empleo exigen que el pais construya in-
1 adecuada. Debemos reconocer con toda ho-
» el pais todavia arrastra carencias importantes
e infraestructura que limita su potencial de cre-
le generacidn de empleos. Debemos reconocer
nestidad que el gobierno federal no cuenta con

a] Los sectores obrero y empresarial ratifican los acuerdos
del pasado 20 de diciembre de la Comisidn Nacional de los
Salarios Minimos.

b] Los sectores obrero y empresarial procurardn que, ademas
de la base salarial pactada el 24 de septiembre, se determi-
nen bonos e incentivos de productividad en las negociacio-
nes contractuales conforme a indicadores especificos libre-
mente negociados y acordados entre las partes en cada in-
dustria y centro de trabajo.

c] En el marco del Acuerdo Nacional para la Evaluacién de
la Productividad y la Calidad, el gobierno de la repiblica se
compromete a apoyar y asesorar a los sectores productivos
en la medicion de la productividad y en su incremento. Para
tal efecto se creard la Comision Nacional de Productividad.

d] El gobierno federal, consciente de la necesidad de incre-
mentar la productividad de la mano de obra, aumentara el
nimero de becas para capacitacién. En 1995 se otorgaran
700 000 becas para trabajadores de la ciudad y el campo que
se encuentren desempleados, o que requieran de mayor ca-
pacitacién en sus puestos de trabajo, en lugar de las 500 000
originalmente presupuestadas para 1995.

e] Frente al inevitable efecto transitorio que la devaluacién
tendré sobre los costos de las empresas, el sector empresa-

los recursos suficientes para emprender por si
ficacion de la infraestructura para un desarrollc
equilibrado entre las regiones del pais.

De hecho, ante necesidades esenciales de la pob
una prioridad indiscutible es la de canalizar mayo
sanamente posibles a la atencién de los requ
bisicos del desarrollo social.

Por eso, y para no detener la expansiéon y mo

de la infraestructura del pais, el programa de
econ6mica incluye propuestas para alentar la councuricucia
de la inversion privada en ferrocarriles, telecomunicacio-
nes, puertos y aeropuertos.

Para que el ajuste necesario sea mas eficaz y menos se
ro, el gobierno de la repiblica gestionard el respaldo
las autoridades financieras de nuestros principales soc
comerciales, de los organismos internacionales de
que México es miembro de pleno derecho, y de la ba
comercial.

Conviene subrayar que ante la emergencia econémica
respaldo internacional que se obtenga facilitard que el
fuerzo de los propios mexicanos sea mas fructifero y












