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Los resultados econémicos en 1984

as naciones capitalistas agrupadas en la

DCDE registraron en 1984 una tasa de
crecimiento de 4.8%. Para el conjunto de
las economias subdesarrolladas el aumento
(del PIB) fue de 3.7%. Los incrementos mas
notables del mundo industrializado corres-
pondieron, segdn la OCDE, a Estados Uni-
dos, con 6.9%, y a Japén, con 5.8%, este
tltimo muy superior al del afio precedente
(3.4%) y mayor al promedio del periodo
1978-1983.

En términos generales el comportamiento
de la economia japonesa durante 1984 fue
favorable. El mercado interno mostro signos
de recuperacién y la demanda externa re-
gistré un fuerte dinamismo. Empero, al la-
do de un notable superavit corriente se pro-
dujo un enorme flujo de egresos de capital
derivado en buena medida de la debilidad
relativa del yen y del diferencial en térmi-
nos reales entre las tasas de interés japone-
sas y estadounidenses. La tasa de inflacion
se mantuvo estable, a pesar del impacto in-
flacionario proveniente de la tendencia a la
baja de la paridad cambiaria. Gracias a las
condiciones favorables del mercado exter-
no de energfa y de materias primas, asf co-
mo a los efectos recesivos de la politica eco-
némica, la tasa de inflacién medida por el
indice de precios al consumidor registré un
aumento de 2.2% —la méas baja de los siete
paises mas ricos— y el indice de precios al
mayoreo una variacién negativa de 0.3% (en
1983 las relaciones respectivas fueron 1.9y
—2.2 por ciento).3

En 1984 la tasa de desempleo fue de
2.7%, la més alta de los dltimos siete afos,
aunque también la mas reducida de los sie-
te paises capitalistas mds ricos. El aumento
del desempleo se atribuye al incremento de
la fuerza de trabajo, en especial la mano de
obra femenina, pero también a los efectos
recesivos de la crisis econdmica mundial y
de las politicas estabilizadoras, asi como a
la lenta recuperacién del aprovechamiento
integral de la capacidad instalada. Segdn al-
gunos economistas occidentales, las cifras
oficiales de ocupacion no reflejan la verda-
dera dimension del desempleo. Sefalan que
los porcentajes que se difunden s6lo consi-
deran como desempleadas a las personas
que trabajan menos de una hora a la sema-
na, aun cuando existen muchas que labo-
ran 8, 16 o 20 horas a la semana y que
obviamente no completan una jornada de

3. Véase "‘Selected Economic Indicators”’, op.
cit.
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trabajo normal. Asi, si se definiera la tasa de
desempleo como la proporcién de trabaja-
dores sin un empleo de tiempo completo se
acercaria a 25%. Otros expertos aseguran
que el porcentaje verdadero es de 6%, pues
el método de célculo japonés excluye a
la mujer de la fuerza de trabajo potencial
por algunos anos después de su casa-
miento.*

La recuperacién de las ganancias corpo-
rativas impulsadas por las exportaciones
propicié un incremento importante de los
gastos de capital y de la formacion de inven-
tarios, principalmente en las industrias
relacionadas con el mercado externo. Las
inversiones también se elevaron en las in-
dustrias manufactureras pequenas y media-
nas, en las cuales los recursos se orientaron
al remplazo de plantas y equipo, asi como
a la ampliacion de la capacidad instalada.
Se produjo, asimismo, un flujo de inversion
auténomo, esto es, al margen de los facto-
res coyunturales que promovieron el creci-
miento, en respuesta a la ola de innovacio-
nes tecnélogicas —particularmente en apli-
caciones electrénicas— y a los cambios en
la estructura de la demanda interna y
externa.

El incremento de las utilidades en las in-
dustrias de bienes de consumo y las vincu-
ladas con la construccion se produjo con re-
traso. Ello fue asi pues esos sectores no se
beneficiaron de la expansiéon de la deman-
da externa ni de las innovaciones tecnolo-
gicas, ya que su dinamica esta estrechamen-
te relacionada con el consumo, el cual
registré un incremento reducido. Tampoco
resultaron favorecidas las industrias que pa-
decen una recesion estructural, como la
transportacién maritima y la construccién de
barcos. Con todo y eso se calcula que el gas-
to de capital total de la economia japonesa
en 1984 crecid a unatasa de 9.7%, igualan-
do la marca del fuerte periodo de expansién
de 1978-1980.°

Aligual que un afio antes, durante 1984
un elevado niimero de empresas se enfren-
t6 a agudos problemas financieros. En ma-
yo de ese afio se registraron 1 966 quiebras,
la cifra mas alta en un mes desde la segun-
da guerra mundial. De enero a agosto as-

4. 1bid., y "'Abrird Tokio su mercado: Nakaso-
"', en Excélsior, 7 de marzo de 1985.
5. Véase Soichiro Akahane y Michiaki Kawa-
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17.2% y a partir de entonces se estabilizé
en alrededor de 17%. El crecimiento cicli-
co de la IPE se ha reflejado en la evolucidn
del grado de obsolescencia del equipo in-
dustrial japonés. En 1970 la edad promedio
de la maquinaria y el equipo de la industria
japonesa en su conjunto fue de 8.1 afos; se
redujo a 7.2 en 1974 y lleg6 a 7.9 afos en
1983. Las fluctuaciones son notorias si el
examen se realiza por tipo de industrias. En
las de materiales (materias primas y bienes
intermedios) la edad del equipo bajé de 7.1
afos en 1970 a 6.8 en 1972, pero en los afos
siguientes alcanz6 9.2 afios en 1982. En las
industrias ensambladoras la edad del equi-
po bajo de 5.9 aflos en 1970 a 5.7 en 1973;
posteriormente, el promedio se elevé debi-
do al reducido monto de IPE y lleg6 a 6.9
anos en 1979. En 1982 la edad bajé a 6.6
anos como resultado del repunte de la in-
version a partir de 1980.

En la actual fase de expansion, la IPE co-
menzo a crecer a partir def segundo trimes-
tre de 1983, después de un estancamiento
que abarcé de octubre de 1982 a marzo de
1983. De abril de 1983 a abril de 1984 la
IPE se elevd a un ritmo medio anual de
8.4%. Los factores que determinaron el es-
tancamiento y el posterior repunte fueron:
a] la caida de las exportaciones en 1982
(—7.2%) y su recuperacion en 1983 (5.7%
de incremento con respecto al afio anterior,
pero atin menor al nivel de 1981 en 2.7 pun-
tos), acompafada por un descenso y una re-
cuperacion de la produccion y las ganancias
de las empresas; b] la fuerte alza de las ta-
sas de interés en Estados Unidos y su sub-
secuente descenso, y c] el término de un im-
portante ciclo de inversiones en la industria
de materiales en la primera mitad de 1982.
Cabe sefalar, que la recuperacion de la IPE
en Estados Unidos se inici6, al igual que en
Japén, a partir del segundo trimestre de
1983, aunque su repunte fue antecedido por
una fase depresiva que comprendié desde
octubre de 1981 hasta marzo de 1983. Em-
pero, de abril de 1983 al mismo mes de 1984
la IPE registré una tasa de crecimiento de
21.3%, muy superior a la japonesa (8.4 por
ciento).!!

Capacidad de adaptacion y productividad. La
composicion de las exportaciones ha expe-
rimentado cambios importantes desde me-

11. Véanse Shotaro Tanaka, ““Plant and equip-
ment pick up”, y Soichiro Akahane, “Recent trends
in plant and equipment investment”’, en Tokyo Fi-
nancial Review, vol. 9, num. 11, noviembre de
1984.

diados del decenio de los setenta. El aporte
a las ventas totales foraneas de las industrias
pesadas, como las del hierro y del acero, la
petroquimica y la construccion de barcos ha
descendido, en tanto que las industrias de
magquinaria y equipo de transporte han ele-
vado su participacion. Esa tendencia refleja
la elevada capacidad de respuesta de la in-
dustria japonesa a los cambios en la estruc-
tura de la demanda mundial y su rapida
adaptabilidad para reorientar sus actividades
hacia los productos més intensivos en tecno-
logia, mds rentables y menos dependientes
de materias primas importadas y de energia.
Otros factores que han contribuido a forta-
lecer la capacidad de cambio estructural de
la economia japonesa y a asegurar la obten-
cion de tasas de crecimiento de rango me-
dio pero estables, son las buenas relaciones
obrero-patronales, las cuales permiten un
manejo adecuado del costo de los salarios,
el elevado coeficiente de ahorro interno con
respecto al ingreso disponible (20% en pro-
medio durante el periodo 1972-1982), la ges-
tion estatal en la conduccién economica, el
alto potencial de innovacién tecnolégica y
sus elevados coeficientes de productividad.
Sobre este particular, se calcula que en el pe-
riodo 1960-1973 el crecimiento medio anual
de la productividad en la industria de manu-
facturas fue de 10.3% en Japon, 3.1% en Es-
tados Unidos, 4% en Inglaterra, 5.5% en la
RFA, 5.8% en Franciay 7.2% en ltalia. Segun
datos del Departamento de Trabajo estadou-
nidense, en el lapso 1960-1983 el crecimiento
medio de la productividad —PNB real por
persona ocupada— en Japén fue de cerca de
6%, mientras que en Estados Unidos apenas
fue mayor de 1%. Gran Bretafa, la RFA y
Francia tuvieron incrementos bastante supe-
riores al de la economia estadounidense. Ca-
be sefalar, que en el mismo periodo Corea
del Sur registr6 un aumento de aproximada-
mente 5.5%. Los coeficientes de productivi-
dad se relacionan con el comportamiento de
la acumulacién de capital fijo. En los 20 afos
que abarca el intervalo sefalado, la propor-
cion de inversiones fijas nuevas con respec-
to al PNB promedié mas de 30% en Japon
y entre 20 y 25 por ciento en Francia y Ale-
mania; en Estados Unidos la relacién fue de
18 por ciento.'?2 [
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12. Véanse “’En el veloz torbellino del délar”,
en Contextos, afo 2, nim. 48, 30 de marzo de
1985, y Enrique Ruiz Garcia, ‘'Retrato hablado de
Japon. Segunda nacion industrial del mundo’”’, en
Econosomex, nim. 2, agosto de 1984.



