
































empresas extranijeras \' comercio manufacturero
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exportaciones totales de las empresas farmacéuticas extranjeras,
basicamente hormonas esteroides en México.?2 Desde mediados
de los anos cincuenta los esteroides son un exitoso producto de
exportacién debido a la disponibilidad del barbasco, del cual se
extrae la materia prima.33 Estas empresas productoras de hormo-
nas se orientan basicamente a la exportacion y sus volimenes de
importacién son relativamente bajos. Como se afirma en el citado
estudio de Gereffi, lo unico que podria amenazar la contribucién
de estas empresas a la balanza comercial seria la subfacturacién
de las exportaciones hacia las matrices o hacia otras filiales, pues
el comercio intraempresa representa desde dos terceras partes has-
ta la totalidad de las exportaciones de esas empresas.

Si bien 69% de las exportaciones farmacéuticas en 1974 con-
sistié de materias primas (60% hormonas y el resto antibidticos,
antisépticos y analgésicos), en afios mas recientes los productos
farmacéuticos terminados y las capsulas de gelatina han incremen-
tado su participacion. Claro esta que, estrictamente hablando, las
cdpsulas de gelatina no son un producto farmacéutico, pero se
incluyen en este grupo porque las exportan dos de los principa-
les laboratorios farmacéuticos, Parke Davis y Eli Lilly. Estas dos
empresas extranjeras, junto con Cyanamid, Orsabe y Richardson
Merrel, son las exportadoras mas importantes de productos far-
macéuticos terminados y de materias primas (aparte de las que
exportan haormonas), pero la mayor parte de sus operaciones las
llevan a cabo en el mercado interno. Con excepcién de Parke Da-
vis (sus exportaciones en 1975 apenas excedieron a las importa-
ciones), las empresas restantes importaron mucho mas de lo que
exportaron.’*

El tercer grupo, integrado por mas de 80 empresas farmacéu-
ticas extranjeras, tiene una menor importancia en términos de
exportaciones; contribuye con poco menos de 10% de las expor-
taciones de la ramas. Sin embargo, su importancia en las impor-
taciones es mayor, ya que representan 38% de éstas.55 En su
conjunto, estas empresas se dedican a abastecer al mercado
interno de productos que requieren cantidades considerables de

52. R. Jenkins, op. cit., p. 150.

53. Para una exposicion sucinta y muy ilustrativa sobre la forma en
que Syntex descubrio y desarrollé los esteroides basados en el barbasco
mexicano, y sobre el control del producto que eventualmente lograron
ejercer media docena de filiales de ET en México, véase G. Gereffi, ‘‘Los
oligopolios internacionales, el Estado y el desarrollo industrial de Méxi-
co’’, en V. Mdrquez (comp.), Dindmica de la empresa mexicana. Pers-
pectivas politicas, econdmicas y sociales, El Colegio de México, México,
1979, pp. 217-264.

54. Este argumento se confirma con los resultados de otras investiga-
ciones. Jenkins estimé que la propensién a exportar de Cyanamid y Eli-
Lilly en 1974 variaba de 10 a 30 por ciento, segtin el producto, siendo
el destino de las exportaciones basicamente otros palses latinoamerica-
nos (op. cit., p. 161). En relacién con el contenido nacional, es dificil en-
contrar un patrén comtn para los diferentes productos. Las capsulas de
gelatina de Eli-Lilly estdn hechas de piel de cerdo importada, que repre-
senta 50% del costo del producto final. Por el contrario, los antibiéticos
y enzimas que exporta Cyanamid se producen a base de insumos nacio-
nales, aunque hay que decir que algunos de los otros productos farma-
céuticos que exporta esta empresa a América Central tienen un conteni-
do nacional muy bajo, que flucta entre 20y 25 por ciento. /bid., p. 162.

55. Algunas de las mas grandes empresas extranjeras dentro de este
grupo son, entre otras: Haas, Merck-Sharpe Dome, Laboratorios Promenco,
Sandoz, Elanco, Ayerst ICi, Laboratorios Lepetit, Farmacéuticos Lake
Side, Laboratorios Asociados, Boehringer-Ingelheim, Rhodia, Sheramex.






