La nueva industrializacion
de Morelos en los aiios ochenta

aindustriade Morelos, al igual que la nacional, transita hacia

una nuevaforma de industrializacién cuyo origen es un pro-

ceso de restructuracién productiva. Este se concibe como
una transformacién cualitativa de una base sociotécnica, es
decir: el cambio del paradigma tecnoldgico, de la forma de or-
ganizacion del trabajo, de las relaciones laborales y del perfil
de la fuerza de trabajo. El estado de Morelos ha alcanzado un
perfil industrial més pronunciado que el del pais en su conjun-
to: en 1993 la manufactura contribuyé con casi 27% del PIB
estatal, mientras que en el agregado nacional la participacién
deeserubrofuede20%.' Este trabajo constituye un primer acer-
camiento alaindustrializacién de esa entidad, paralo que se exa-
minan los fundamentos teéricos que permiten hablar de una
nuevaindustrializacién y se pasarevista ala transformacién de
laindustria nacional en ese sentido. M4s adelante se estudia el
fenémeno en Morelos con base en una perspectiva que combi-
na los aspectos macro y microeconémicos y sociales y pone de
relieve sus especificidades.

Elementos tedricos

lactual proceso de transformacién del capitalismo mundial
seoriginaen lacrisis de los antiguos principios de produc-
cién predominantes en las fabricas, sistematizados en el

1. El concepto se retoma de los trabajos de De la Garza e incluye
un determinado paradigma tecnoldgico, una forma de organizacién
del trabajo y de relaciones laborales y un perfil de la fuerza de traba-

Y noventa

concepto de fordismo? y en la bisqueda de soluciones a dicha
crisis por parte de empresas y gobiernos.’ En los paises de de-
sarrollo intermedio, como México, en los que sélo se ponenen
préctica aspectos parciales del fordismo en formas especificas,
los procesos de reforma del capitalismo en curso también tie-

jo. E. de la Garza, La formacién socioecondmica neoliberal, UAM-
Iztapalapa,en prensa, 1997,y Reestructuracion productivay respuesta
sindical en México, UNAM y UAM-Iztapalapa, México, 1993.

2. El fordismo proporciona al taylorismo la base técnica que per-
mite la realizacién de sus principios organizativos y de direccién del
trabajo: lacadena de montaje y el sistema de convoy de la produccién.
Tales principios son la separacidn entre concepcién y ejecucion del
trabajo, la parcializacién y estandarizacién del mismo, asi como el
control directo del supervisor sobre el operario. La crisis del fordismo
se expresa en la desaceleracién de los incrementos de la productivi-
dad del trabajo y en la consiguiente disminucién de la tasa de ganan-
cia en los paises industrializados a partir de la segunda mitad de la
décadadelos sesenta. A. Lipietz, Mirages etmiracles,LLaDécouverte,
Paris, 1985.

3. Existendiversas posiciones sobre la crisis del capitalismoen los
paises industrializados: para algunos autores se trata “del estrangula-
miento de la ganancia” (profit squeeze) y el incremento de la composi-
ciénorganica del capital; para otros, de la crisis del Estado “benefactor”
ode ladeclinacién de laeconomiaestadounidense. A partir de los afios
ochenta diversas corrientes ubican el origen de la crisis en los proce-
sos productivos y en la forma de produccién predominante, interpre-
tacién que no excluye la existencia de los otros elementos de crisis,
aun cuando su importancia es relativamente secundaria o subordina-
da. S. Ordéiiez, La contrainte externe dans le Mexique contemporain.
L’industrialisation et le bloc historique, tesis doctoral, Universidad
de Paris VII-VIII, Paris, 1994.

* Investigador independiente <sordonez@netcall.com.mx>.
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nen su origen en la crisis de las bases sociotécnicas industria-
les predominantes en el periodo precedente.’

Labusquedade soluciones ala crisis de las formas industriales
de produccion se ha traducido cn quc las industrias que se inte-
gran nacionalmente —regidas por un “modelo” de constitucién
de la totalidad de ramas y cadenas productivas en un espacio
nacional determinado y que dirigen su produccion fundamental-
mente al mercado interno— se conviertan en industrias integradas
en escala internacional en espacios econémicos mas o0 menos
extendidos y que orientan su produccidn al mercado externo.

El fordismo implica la divisién del proceso productivo en
tres fases: a] concepcioén, ingenieria y organizacion de métodos;
b] fabricacion calificada, y ¢] montajes y ensambles.” Esa di-
visién permite a las empresas de los paises industrializados frac-
cionar el proceso productivo y deslocalizar la tercera fase a las
naciones con bajos salarios, en respuestaala caida de la tasade
ganancia que se registra desde la segunda mitad de los afios se-
senta, lo que en México dio origen a la industria maquiladora.

Larestructuracién productiva de laindustria mundial implica
la introduccién de la informética al control y la operacién de la
maquinariay el equipo en los procesos productivos, lo cual per-
mite reorganizar la produccién en médulos y su gestién integral.®
Eldesarrollo de las telecomunicaciones hace innecesaria lacon-
centracién espacial de dichos médulos y ofrece la posibilidad de
ampliar el radio geografico de suministro de los insumos nece-
sarios para cada uno, incluida la fuerza de trabajo.” De este mo-
do, la nueva base tecnoldgica se traduce no sélo en la extension
de laindustrializacién por fraccionamiento y deslocalizacion de
los procesos productivos, sino también en su intensificacion.

La nueva industria, por tanto, se integra sobre una base in-
ternacional y requiere la apertura y la integracion de los mercados
nacionales al internacional. En términos de laempresa, el frac-
cionamiento y la deslocalizacién productiva se traducen en su
desintegraciony en el establecimiento de relaciones de subcon-
tratacién, lo cual puede ser de dos formas: a] la desintegracién
de una empresa (o0 un grupo) y su pseudointegracion posterior
en la forma de una empresa principal (especializada en la pri-
mera fase de la produccioén, enla gestion financieray en el mer-
cadeo) y empresas subcontratistas, o b] la desintegracién de una
empresa sin pseudointegracién posterior y el establecimiento de

4. La crisis de los paises en desarrollo ha sido objeto de diversas
interpretaciones: crisis por la canalizacién de los recursos para el pago
deladeudaexternaode laindustrializacién por sustitucién de impor-
taciones y la existencia de términos del intercambio desfavorables,
o bien del intervencionismo estatal y la politica econémica.

5. A. Lipietz, op. cit.

6. Ademas de la transformacién de procesos secuenciales en pro-
cesos de flujo continuo y la produccién continua de productos dife-
renciados. D. Leborgned y A. Lipietz, “Fallacies and Open Issues about
Post-fordism”, Couverture orange, nim. 9009, CEPREMAP, Parfs,
1990.

7. G. Gereffi, “New Patterns of Industrial Integration in the World
Economy: Evidence from Latin Americaand East Asia”, Méxicoy sus
perspectivas de negociacion con el exterior, Universidad Tecnolégica
de México, México, 1990.

relaciones de subcontratacién con empresas externas.® Esta
forma de subcontratacién implica formar una red de subcon-
tratistas y la necesidad de cooperar en la competencia.’

En paises como México la restructuracidn industrial trae
consigo el transito de la antigua industria sustitutiva de impor-
taciones a la industria por fraccionamiento y deslocalizacién de
los procesos productivos y la diferenciacién de la industria
maquiladora.'®

Caracteristicas generales
Fases de la restructuracion

La restructuracidn productiva presenta dos momentos o fases:
una destructiva y otra constructiva. En la primera, las fuerzas
que comandan el proceso, el empresariado y el Estado, inten-
tan basicamente romper con los fundamentos de la industria
sustitutiva de importaciones y del modelo de relaciones labo-
rales que le correspondid.!" En esta fase se ubicala instalacidn,
a principios de los afios ochenta, de las plantas de automotores
del norte'? y los embates en contra de los contratos colectivos
que se constituyeron en los “modelos” mds acabados en las re-
laciones laborales."” A esta fase se le considera destructiva, pues
mas que instaurar una nuevarelacién laboral e industrial, se trata
de destruir la vigente, si bien en el sentido de la nueva.

La fase constructiva tiene un inicio timido con la liberaliza-
ciéncomercial de mediados de 1985 y se consolida con el com-
promiso entre los grupos econémicos fundamentales a finales
de 1987, comiinmente conocido como el “pacto”.!* Ah{ se prevé

8. D. Leborgne y A. Lipietz, “Deux strategies sociales dans la
production de nouveaux espaces économiques”, Couverture orange,
nam. 8911, Cepremap, Paris, 1988.

9. Ch. Sabel, “Flexible Specialisation and Re-emergence of Regio-
nal Economies”, Revising Industrial Decline? Industrial Structure and
Policy in Britain and her Competitors, Berg, Reino Unido, 1989.

10. Laindustria maquiladora constituye una forma de subcontra-
tacién internacional entre empresas en la que la empresa principal
deslocaliza en un pais con bajos costos salariales la tercera fase de la
produccién. La diferenciacién de laindustria consiste en deslocalizar
la segunda e incluso la primera fase de la produccién.

11. De la Garza denomina a este “modelo” contractual el de con-
tratacidn de la revolucién mexicana. E. de la Garza, “Reconversién
industrial y cambio en las relaciones laborales en México”, en La mo-
dernizacion de México, UAM-Xochimilco, México, 1990.

12. Cuyos contratos colectivos nacen flexibles, emplean a una nue-
va fuerza de trabajo, joven, calificada, pero sin experiencia sindical
ni contractual. Ibid.

13. Como lo fueron los contratos de la Compaiiia de Luz y Fuerza
del Centro, Aeroméxico, Compaiiia Mexicana de Aviacién, los de las
siderurgias, plantas automovilisticas, Pemex y Telmex, entre otros.

14. Con la firma del pacto el gobierno se compromete a disminuir
progresivamente la subvaluacién del peso y a profundizar la apertu-
racomercial (disminucién de los permisos de importacién y de las ta-
rifas). Esto provocaria un aumento de las importaciones, principal-
mente de bienes de capital, lo cual traeria consigo la profundizacién
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emprender acciones mas claras en el sentido de lareconversion
delaindustriasustitutiva de importaciones en industria por frac-
cionamiento y deslocalizaci6n de los procesos productivos,'
lo cual se complementa con la firma del Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, que define la
necesidad y los tiempos de la integracién de la industria maqui-
ladoraalaindustria nacional.'® Se establece, asi, la normatividad
para constituir la nueva industria a partir de la reconversién de
la sustitutiva de importaciones y de la diferenciacién de la ma-
quiladora."”

En 1991 el Estado promovié el Acuerdo parala Elevaciénde
laProductividad y la Calidad y los convenios de productividad,'®
mediante los cuales se pretende impulsar en la industria en su
conjunto la corresponsabilidad de los sindicatos en el mejora-
miento de la productividad de las empresas, a cambio de una
nueva forma de integracién del salario que incluye un bono de
productividad.

Principales caracteristicas

Sise considera la restructuracion productiva de la industria en
sus aspectos propiamente productivos, es decir, el cambio cua-
litativo de la base tecnoldgica y de la forma y la organizacién
del trabajo en las fabricas, resulta que tal proceso se ha centra-
dobésicamente en: a] industrias metélicas bisicas; b] quimica,
petroquimica y productos de caucho; c] productos metélicos,

de la restructuracién productiva y el incremento de la productividad
del trabajo.

15. El Pitex y el Altex promueven esta reconversién mediante las
siguientes medidas: /) reorientacién de la industria a la exportacion
de modo que sea auténoma en divisas; 2) libre importacién de partes,
componentes y bienes de capital a las empresas altamente exportadoras
o autorizacién de 100% de capital extranjero a cambio de un alto co-
eficiente de exportacién/importacidn; 3) eliminacién de los subsidios;
4) acceso a niveles de precios y calidad internacionales; 5) conteni-
donacional de la produccién, lo que significa la formacién de unared
de proveedores que pueden ser o no maquiladoras, y 6) transferencia
de tecnologia a la red de proveedores (Altex).

16. EITLCANestablece que en el afio 2000 se suprimirén las frac-
ciones 806.30y 807.00 de la legislacién comercial de Estados Unidos,
lo que implicard que el pago de impuestos s6lo por el valor agregado
del otro lado de la frontera ya no constituird una “ventaja comparati-
va” de las maquiladoras. Frente a csta situacién la alternativa de las
maquiladoras serd integrarse a la industrial nacional.

17. A partir de los ochenta la industria maquiladora se desarrolla
en profundidad, de modo que junto a las empresas tradicionales,
ensambladoras e intensivas en mano de obra, se establecen nuevas,
de capital extranjero, que integran y llevan a cabo procesos manufactu-
reros, son intensivas en capital y dirigen la mayor parte de su produc-
cién a la exportacién. S. Ordéiiez, “Devaluacién del peso: crisis del
proyectoecondémicoy necesidad de sureorientacion”, en México des-
puésde ladevaluacion del peso, FE-PAPIIT-UNAM, 1997 (en prensa).

18. Su precedente es el Acuerdo Concertado. Estas medidas coin-
ciden con el discurso estatal del nuevo sindicalismo y el reconocimiento
como interlocutor del neocorporativismo encabezado por la Federacién
de Sindicatos de Empresas de Bienes y Servicios (Fesebes) hasta 1993.

maquinariay equipo (particularmente la industria automovilis-
tica), y d] otras industrias manufactureras, principalmente la
electrénica. Esas ramas mantienen o incrementan su participa-
cidn en el producto manufacturero, aunque hay evidencias de
que las empresas han privilegiado mds el cambio en la organi-
zacién del trabajo que el tecnolégico.' Esto tiene lugar en las
industrias de minerales no metélicos (en particular en las del
cemento y del vidrio), de madera y sus productos, y alimentos,
bebidas y tabaco. Estas incrementan su participacién en el pro-
ducto manufacturero, excepto lade madera, que lareduce (véase
el cuadro 1).

La concentracién de la restructuracién en determinadas ra-
mas coincide con el hecho de que son las grandes empresas, de
capital extranjero o nacional, y las medianas, de capital extran-
jero, las que basicamente se han restructurado, quedando al
margen las medianas empresas de capital nacional y las peque-
fias y microempresas. Ello ha traido consigo la ruptura de cadenas
productivas y la escision de la industria en dos segmentos: las
empresas grandes y medianas de capital extranjero, generalmen-
te exportadoras y dindmicas, y las medianas (de capital nacio-
nal), pequeiias y micro, que orientan su produccién al mercado
interno y presentan una situacién de estancamiento y de even-
tual desaparicién.”

Larestructuracién productiva se ha centrado en el cambio de
la organizacidn del trabajo, por lo que las grandes y medianas
empresas restructuradas pueden o no utilizar tecnologia de van-
guardia y combinan una organizacién taylorista-fordista con
aspectos parciales de la mejora continua, el justo a tiempo y el
control estadistico del proceso. Tales aspectos consisten en la
movilidad horizontal de los operarios, que implicael uso flexi-
ble de la fuerza de trabajo y, eventualmente, la polivalencia (o
multifuncionalidad), pero que excluye la agregacion de tareas;
porello las labores de produccién atin estan separadas de las de
mantenimiento y de control de calidad.?!

Se tiende a una mayor formalizacién del trabajo, pero en un
sentido taylorista-fordista, es decir, de acrecentar el control di-
recto de los supervisores sobre los operarios, lo que excluye la
delegaciénreal de poder y su involucramiento productivo. Pa-
reciera que el limite en la aplicacién de las nuevas formas de
organizacién del trabajo fuese la de preservar e incluso perfec-
cionar los métodos taylorista-fordistas de direccion y control del
trabajo.”? Aello corresponden contratos de trabajo que incluyen
un nimero considerable de categorias laborales, poca flexibi-
lidad salarial (integracidn del salario que incluye un bono de
productividad) y numérica (facilidad para los despidos y las con-
trataciones). El perfil de los operarios es predominantemente de

19. E. de la Garza, La formacion..., op. cit.; *“Modelos de indus-
trializacién en México”, mimeo., 1996,y “Reestructuracién produc-
tiva...”, op. cit.

20. S. Ordéiiez, La contrainte externe..., op. cit.

21. E.dela Garza, Laformacion..., op. cit., y “Modelos de indus-
trializacién...”, op. cit.

22. S.Ordéiiez, “Reestructuracién productiva industrial en Méxi-
co”,en Papeles de poblacion, UAEM, 1997 (en prensa).
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Indicadores tecnolégicos (1991) Idel trabajo (1994)

Transferencia Control Indice de flexibilidad Participacién
y compra Maquinaria  Magquinaria de calidad Sfuncional de la fuerza en el total

de tecnologia’ nueva’ y equipo’  instrumental’ de trabajo’ 1980 1993
Alimentos, bebidas y tabaco 2.9 31.5 8.0 8.2 0.22 24.1 26.5
Textiles, vestido y cuero 3.0 20.5 28.0 10.3 0.08* 13.1 9.0
Madera y sus productos 1.5 16.4 18.0 6.9 0.26 4.0 3.0
Celulosa y papel 5.9 45.8 13.0 5.4 0.12" 5.2 53
Quimica, derivados del petréleo y caucho 2.7 54.5 44.0 45.7 0.20¢ 18.4 17.8
Minerales no metdlicos 5.7 12.7 9.0 10.0 0.33¢ 5.6 7.1
Industrias metdlicas bdsicas 33 50.4 85.0 50.3 0.17 6.1 5.9
Productos metdlicos, maquinaria y equipo 2.8 40.7 28.0 26.0 0.17¢ 20.8 22.9
Otras industrias manufactureras 3.0 66.4 25.0 15.9 n.d. 2.7 2.5
Total 3.1 30.4 18.0 13.6 0.11 100.0  100.0

1. Porcentaje promedio de ingresos destinados al pago de transferencia o compra de tecnologia. 2. Porcentaje de establecimientos que introdujeron maquinaria nueva en el proceso
productivo a partir de 1989. 3. Niimero de unidades promedio de maquinaria y equipo por establecimiento. 4. Porcentaje de establecimientos que llevaron a cabo algin control
de calidad de tipo instrumental. 5. Uso flexible de la fuerza de trabajo que puede implicar las siguientes formas de movilidad: entre puestos, categorfas, turnos o geogrifica. Puede
incluir también la polivalencia.

a. Sélo textil. b. Papel y celulosa. c. Promedio de las industrias hulera, petroquimica, quimica y farmacéutica, d. Promedio de lus industrias cementera, vidriera y calera.
e. Automovilistica y autopartes.

Fuente: Encuesta Modelos de Industrializacién de México, UAM-Iztapala, 1994, e INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales, 1994.

género masculino, edad madura y con antigiiedad, semicali-
ficados o especializados en la operacion de una maquina y bajo
nivel educativo (en general, primaria a lo sumo).

Indicadores de la restructuracion productiva
Precisiones conceptuales

De acuerdo con la perspectiva econémica marxista, el conjun-
to de capitales de una economia o de una actividad econémica
especifica puede considerarse comoun capital global constituido
por los mismos elementos que integran a cualquier capital in-
dividual. En este caso al conjunto de capitales de la actividad
industrial se le considerard como un capital global, cuyo produc-
to, es decir, la produccidn bruta total (PBT), se descompone de
la siguiente manera: PBT = Kf + K¢ + Kv + G; donde Kf = capi-
tal fijo, Kc = capital constante circulante, Kv = capital variable
y G=ganancia. El capital constante incluye la parte de lainver-
sién que se destina a la compra de instalaciones, edificios, ma-
quinaria y equipo o capital fijo, y la que se realiza en materias
primas y auxiliares o capital constante circulante (esta parte del
capital constante es laque en la contabilidad se cuantificacomo
insumos totales: IT). La diferencia entre el capital fijo y el cir-
culante es que el primero tarda mds de un ciclo productivo en
transferirse en su totalidad al producto, en tanto que el segundo
lohace enunsolociclo. Laotra parte del capital circulante es el
capital variable, que equivale a lo que el propietario del capital
desembolsa en salarios.

Un proceso de restructuracién productiva supone, en mayor
o menor medida, otro de recambio tecnolégico, el cual tiende a
aumentar la parte proporcional en la PBT del capital constante
y en particular del fijo, en detrimento de la parte proporcional
del capital variable.?*

Conlos datos disponibles en la contabilidad se calcularan las
partes proporcionales en la PBT correspondientes al capital fijo
(o densidad de capital) y al capital constante circulante. La parte
proporcional de los salarios se calcula con base en la participa-
ciénde las remuneraciones totales (salarios y sueldos) en laPBT.
Cabe aclarar que los cédlculos de las partes proporcionales de la
PBT excluyen la correspondiente a la gananciay a la deprecia-
cién del capital fijo.

La evidencia empirica

En los afios ochenta y noventa la industria de Morelos registré
un intenso proceso de restructuracién productiva que se expre-
saen el incremento, de 1980 a 1993, de la participacién del ca-
pital constante, en particular del capital fijo, en laPBT de 84.92
a 89.16 por ciento y de 15 a 36.8 por ciento, respectivamente;
la participacidn de las remuneraciones totales en la PBT se re-
duce de 15.1 a 10.8 por ciento. Sin embargo, el mayor cambio
en lacomposicién del capital global de 1a industria ocurre en el
periodo de 1985a 1993; en 1985 las participaciones del capital
constante y del capital fijoenlaPBTerade 86.2y 24.6 por cien-
to, respectivamente, mientras que la de las remuneraciones era

23. K. Marx, El capital (1867), tomos 1y 11, Siglo XX1 Editores,
México, 1978.
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de 13.8%. Como se ve en el cuadro 2 las ramas que se restructuran
son: a] la quimico-farmacéutica;** b] la automovilistica (pro-
ductos metdlicos, maquinaria y equipo);? c] los minerales no
metdlicos?, y d] la maderera.”” Ello se traduce en un incremento
enel aporte de estas industrias a la produccién y el empleo manu-
factureros totales, con las excepciones de la industria maderera,
que practicamente mantiene su participacion, y de la quimico-
famacéutica que hace lo propio en lo referente al empleo.

Lasramas de celulosa y papel® y las otras industrias manu-
factureras? sufren un retroceso en cuanto a la densidad de su
capital (parte proporcional al capital fijo),*® mientras la de ali-
mentos y bebidas®! la incrementa, después de haber sufrido una
desinversién en 1985; la composicidn del capital de textiles y
vestido™ permanece practicamente inalterada, y por lo demés
sonramas que en lo fundamental quedan excluidas de larestruc-
turacién productiva. Todas reducen su aporte a la produccién
total, excepto las otras industrias manufactureras.

La restructuracién de mas éxito corresponde a la industria
quimico-farmacéutica, yaque el incremento en la parte propor-
cional del capital fijo en la PBT se acompaifa de un aumento de
la parte proporcional de las remuneraciones, lo cual no se debe
aun incrementorelativo del empleo (enrelacién con el resto de
las ramas), sino a un aumento de los salarios® que se expresa
en que la media de las remuneraciones por persona ocupada de
la industria se encuentra muy por arriba de la correspondiente
alamanufacturera (46 020 pesos contra 24 800 pesos anuales).
Otro tanto ocurre con la industria automovilistica: la restruc-
turacién entraiié un incremento relativo de los salarios, aunque
menor que en el caso anterior (30 730 pesos, contra 24 800 anua-

24. Ponds de México (873 empleados), Baxter (705) y Roche-
Syntex (402) concentraron mis de 45% del empleo de laramaen 1993.

25. Nissan Mexicana concentraba mds de 95% del empleo de la
rama automovilistica (5 796 empleados) en 1993.

26. Cuatro empresas concentran casi 55% del empleo de 1a rama:
Cementos Portland Moctezuma (255 empleados), Mosaicos Venecia-
nos de México (122), Caleras de Xiutepec y Anexas (100) y Minerales
de San Antonio (98).

27. Larama estd constituida por sélo una empresa: Cajas Plato de
Morelos (41 empleados).

28. Constituida por Packsa (620 empleados) y Unipak (323).

29. Cuatro empresas concentran mas de 66% del empleo de las
industrias electrénica y eléctrica: Schrack Electrénica (177 emplea-
dos), Ensamble y Prueba de Circuitos (167), Equipos Westinghouse
(161) y Nec de México (121).

30. Esto se traduce en un incremento de la parte proporcional de las
remuneraciones (de 13.6a 17.1 por ciento) en las manufactureras, mien-
tras en las primeras disminuye ligeramente (de 19 a 17.9 por ciento).

31. Cuatro empresas concentran casi 84% del empleo de larama:
Embotelladora de Cuernavaca (1 274 empleados), Ingenio Emiliano
Zapata (1 030), Industria de Refrescos (820) y Embotelladora de
Cuautla (730).

32. Tres empresas concentran mas de 58 % del empleo: Textiles de
Morelos (680 empleados), Hilados de Morelos (637) y Rivetex (324).

33. Porejemplo, en laempresa Roche-Syntex-divisién quimicala
mediasalarial mensual es de4 331.92 pesos, conunminimode 2 120,
un maximo de 6 980 pesos y una desviacién estdndarde 1 108.71.

les), si bien la parte proporcional de las remuneraciones dismi-
nuyo.

Las restructuraciones de las industrias maderera y, sobre todo,
la de 1a de minerales no metalicos, implicaron una fuerte caida
de los salarios relativos.®* En el periodo 1980-1993 sélo dos ra-
mas aumentan su participacién en el producto manufacturero
total: a] laquimico-farmacéuticade 13 a29.5 por ciento, si bien
de 1988 a 1993 disminuye pero ain a un nivel muy por arriba
del de 1980, y b] la industria automovilistica (productos metd-
licos, maquinaria y equipo) aumenta su participacion de 26.9 a
36.8 por ciento.*® Por su parte, los minerales no metélicos man-
tienen su participacién en torno a 8% (sibien disminuye en 1985
y 1988) y la industria de la madera la disminuye de 0.88 a 0.43
por ciento. La industria de celulosa y papel, excluida de la res-
tructuracién productiva, aumenta su participaciéon en el producto
manufacturero de 0.76 a 1.72 por ciento y disminuyen lade ali-
mentos y bebidas (de 23.5 a 18.3 por ciento) y, sobre todo, la de
textiles y vestidos, de 28.9 a 5.4 por ciento.*® Por dltimo, la in-
dustria metélica bdsica y otras industrias manufactureras pric-
ticamente mantienen su participacién relativa (la primerade 0.2
a0.1 porcientoy lasegundade 1.4 a .6 por ciento).

La restructuracién productiva permitié la diversificacion de
las exportaciones industriales en favor, principalmente, de las
industrias textil y del vestido*’ y de la automovilistica (méquinas,
aparatos y material eléctrico); en 1973 las exportaciones delarama
quimica representaban 45% del total industrial y en 1995 sélo
35%. Otro indicador del proceso de restructuracion productiva
eslainstalacion en Morelos de industrias maquiladoras, las cuales
contribuyeron con 4% del empleo industrialen 1993.* Las maqui-
ladoras que absorben mayor empleo son la textil y del vestido
(71.8%),laelectrénica (15%)y laquimica-petroquimica(8.1%).

Las especificidades de la nueva industrializacién

El transito hacia una nueva industrializacién en Morelos tiene
lugar de maneratardia, principalmente a partir de 1985, y coin-
cide con la fase constructiva de la restructuracién productiva

34. En 1985 las remuneraciones por persona ocupadaen la industria
de minerales no metdlicos equivalen a 72% de la media de la manu-
factura, mientras en 1993 disminuyen a 48.3%. Las cifras parala in-
dustria maderera son de 30%, contra 19%, y es la industria que paga
menores salarios.

35. Suparticipaciénrelativade 1970 a 1985 oscilé de 20 a 25 por
ciento. INEGI, Anuario estadistico del estado de Morelos, 1995.

36. Esta baja de la participacién relativa revierte la tendencia al
aumento que hab{a prevalecidode 1970 a 1980 (de 23 a 29 por ciento).

37. Ocurre con la industria textil y del vestido el siguiente hecho
paraddjico: a pesar de quedar excluida, en lo fundamental, de larestruc-
turacion productiva, su participacién en las exportaciones aumenta.
Ello podria deberse ala disminucién de los salarios relativos, lo cual
se expresaria en que las remuneraciones por persona ocupada supe-
raron la media industrial en 1985 y se ubicaron por debajoen 1993.

38. En 1993 las empresas maquiladoras emplearona | 510traba-
jadores y el empleo total manufacturero era de 38 375 trabajadores.
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Remuneraciones/ Remuneraciones/ Produccion Personal ocupado
K{/PBT! Kf+IT/PBT? PBT? personal ocupado* total (%) total (%)

1985 1993 1985 1993 1985 1993 1985 1993 1985 1993 1985 1993

Alimentos y bebidas -2.64 22.61 76.57 88.58 2343 11.42 0.89 12.90 18.33  16.34 3235 2648

Textiles, vestido y cuero 18.87 19.72 69.22 72.56 30.78 27.44 1.22 2391 16.65 5.36 11.81 14.21

Madera y sus productos 18.80 31.96 73.12 82.87 26.88 17.13 0.33 4.73 0.44 0.43 1.50 1.99

Celulosa y papel 19.59 18.69 80.95 82.07 19.05 17.93 1.21 16.73 2.86 1.72 4.06 391

Quimico-farmacéutica 27.85 36.10 88.61 84.03 11.39 1597 1.50 46.02 29.37 29.48 17.67 17.20

Minerales no metdlicos 17.99 31.98 73.74 85.61 26.26 14.39 0.79 11.98 7.62 8.21 7.47 8.29

Industrias metdlicas badsicas -43.01 n.d. 60.22 n.d. 39.78 n.d. 0.40 n.d. 0.02 0.01 0.33 n.d.
Productos metdlicos, maquinaria

y equipo 33.82 43.10 91.64 93.51 8.36  6.49 1.16  30.73 24.10 36.83 2436 26.23

Otras industrias manufactureras 37.57 30.37 86.37 82.87 13.63 17.13 0.56 15.34 0.61 1.62 0.46 1.69

Total 24.57 36.80 86.17 89.16 13.83  10.84 1.10  24.79 100.00 100.00 100.00 100.00

Nota: los cdlculos de las categorias son en porcentajes y en miles de nuevos pesos corrientes, y tienen utilidad s6lo para fines comparativos.

1. Participacidn del capital fijo (Kf) en la produccidn bruta total (excluida la depreciacidn). 2. Participacion del capital constante (Kf + IT) en produccidn bruta total, donde IT
= insumos totales. 3. Participacion de las remuneraciones totales (salarios y sueldos) en la produccién bruta total, que constituye una aproximacién de la participacién del capital
variable (salarios) en la produccidn bruta total. 4. Remuneraciones totales/personal ocupado es una aproximacidn al nivel salarial de la rama.

Fuente: INEGL, Anuario estadistico del estado de Morelos, 1990 y 1995.

industrial y con la reconversién de la industria por sustitucién importantes gracias a que su participacién en la produccién ma-
de importaciones en industria por fraccionamiento y desloca- nufacturera se incrementd de manera notable en el periodo 1980-
lizacidn de los procesos productivos. Sin embargo, hay una na- 1993: la quimico-farmacéutica y la automovilistica.*> Hasta
ciente industria maquiladora en cuya composicién del empleo 1980 las ramas mds importantes eran la textil y del vestido y la
y del producto® es fundamental la participacién de las industrias de alimentos y bebidas, que al ser excluidas dela restructuracién
textil y del vestido, asi como de laelectrénica, como ocurrié en se encuentran en decadencia.

la industria maquiladora nacional hasta la primera mitad de los El capital continia mas centralizado en la industria estatal
afios ochenta.* Empero, a diferencia de la maquila nacional en que lo que ocurre en el &mbito nacional; sin embargo, esacen-
sus inicios, e incluso en la actualidad,*' en la estatal el peso de tralizacién no parece haberse acentuado, yaque en 19701os es-
laramaquimica y petroquimicaes considerable (8.1%), lacual tablecimientos de mds de 101 empleados participaban con
probablemente maquile productos de la rama quimico-farma- 85.8% de la produccién bruta total de la industria estatal, mien-
céutica del segmento industrial heredado de la sustitucién de tras en la contraparte nacional esa participacion era de 76%,*
importaciones. proporciones que practicamente se mantienen en los afios no-

La restructuracion de la industria estatal es un proceso mas venta.*

localizado que el correspondiente a la industria nacional, puesto Laindustria estatal dejé de tener un cardcter mas exportador
que aquél se concentra principalmente en cuatro ramas, contra que la nacional, puesto que en 1973 la primera contribuia con
siete de la nacional. Esto se traduce en una tendencia a la espe- 87% del monto de las exportaciones estatales mientras en 1995
cializacién de la industria estatal en las ramas cuya restruc- lo hace con 60.4%; las relaciones de la industria nacional son
turacion ha tenido mas éxito y que se han convertido en las mas de 13.2 y 85 por ciento, respectivamente.*’

En el cuadro 3 se muestra que la produccidén industrial ain
se concentra mucho en los municipios de Jiutepec y Cuernavaca

39. No existen datos disponibles de la composicién del producto h . -
(90%), aunque hay una tendencia a la desconcentracidn hacia

de la industria maquiladora, pero la composicién del empleo permi-
te tener una idea.
40. En 1980 la industria electrénica contribuye con 61.5% del

producto manufacturero nacional, y la textil y del vestido (incluida 42. En 1993 laindustria automovilistica estatal contribuye con 9%

la produccién de zapatos) con 13.1%, siendo las dos industrias mas de laproduccién de laramaen escala nacional, en tanto que laquimica

importantes. A partir de entonces la industria de autopartes crece ace- lo hace con 7% y la farmacéutica con 4 por ciento.

leradamente, de modo que en 1986 su contribucién es de 23.6%, des- 43. S.Ordéiiez, “Laespecificidad de la industrializacién en More-

plazando alaindustria textil y del vestido del segundo lugar. En 1993 los en los afios setentas”, Problemas del Desarrollo, UNAM-IEE,

la industria de autopartes contribuye con casi 28% de la produccién México, 1997.

maquiladora. 44. En 1993 los establecimientos de més de 101 empleados con-
41. Larama quimico-farmacéutica de la industria maquiladora tribuyeron con 85.7% de la produccién bruta total de la industria es-

nacional surge hacia la mitad de los afios ochenta y su participacién tatal, mientras en escala nacional la proporcion fue de 77.4%en 1991.

cn ¢l producto total es marginal (2.4% en 1993). 45. S. Ordéiiez, “Laespecificidad...”, ap. cir.
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Cuautlay Zacatepec, que en 1993 contribuyeroncon6y 11 por
cientodelaproducciény del empleo industrial, respectivamente.
Estadesconcentracién espacial obedece, al parecer, ala actividad
deramas industriales en decadencia, yaque laindustria de alimen-
tos y bebidas y la textil y del vestido, del municipio de Cuautla,
contribuyen con casi 32% de la producci6n estatal de estas in-
dustrias, mientras que la de alimentos y bebidas de Zacatepec
aporta mds de 13% al total estatal de la rama.*® Por ello, este
proceso de desconcentracién industrial podria no mantenerse en
el futuro. Por otra parte, hay una tendencia a la desconcentracién
en Cuernavacay de reconcentracién en Jiutepec. Las empresas
conmayor densidad de capital y las que pagan mejores salarios
tienden a concentrarse en Jiutepec, como se aprecia en el cua-
dro 4.

Enunamuestrade cuatro empresas instaladas en Jiutepec,*” la
restructuracion productiva se ha orientado mas al cambio en
la forma de trabajo que al tecnolégico; la organizacién del tra-
bajo, el involucramiento de los operarios en latoma de decisio-
nes y la comunicacién entre los directivos y los operarios son
los aspectos de la forma de trabajo que han cambiado en un sen-
tido posfordista, como se muestra en el cuadro 5.

o] u A D R

produccion industrial
aiin se concentra mucho en
los municipios de Jiutepec
y Cuernavaca (90%),
aunque hay una tendencia
a la desconcentracion

hacia Cuautla y Zacatepec

res en el control del trabajo: el que
se ejerce de modo directo sobre los
operarios se mantiene e incluso se
incrementaen loreferente al perfil de

Produccién Insumos Personal Unidades RueStOS y fun(.:lones. En contrapaf-
Municipios bruta total totales Remuneraciones ocupado econémicas tida, aumenta ligeramente la determi-
1980 1993 1980 1993 1980 1993 1980 1993 1980 1993 nacién de los operarios sobre su ritmo
1. Jiutepec 71.03 77.46  75.16 74.61 61.62 61.16  48.27 43.11 10.45 11.28 de trabajo (véase el cuadro 6).
%. guernfvaca 2;;2 12.44 l;—/g 13.34 3;3: 2;;2 32%1 Zgié %g;g %41'(1)(1) LoscambiosproductivosSeacon]_
3. Cuautla . 4.57 4 5.37 . . . . . . ~ .
4. Zacatepec 014 176 013 210 007 173 054 325 240 211  Pafandetransformacionesdelasre-
Subtotal (1+2)  92.29 89.90  92.89 87.95 9296 88.29  80.49 69.02  39.19 35.38 laciones laborales en el sentido de
Total 95.25 96.23 9542 9542  96.97 9528  87.87 80.73  54.29 48.50

Fuente: INEGI, Sumario estadistico de Morelos, 1990 y 1995.

Sin embargo, esos cambios se acompanan de una
formalizacién del trabajo en un sentido que no trascien-
den los limites del fordismo y no implican, en general,
una pé€rdida de poder de las gerencias y los superviso-

que los operarios efectian labores di-
ferentes a las de su categorialaboral
ydelaintegracién delsalario que in-

‘. . L . . Remuneraciones/ Remuneraciones/
46. H. Avila, “Aspectos territoriales de la industriali- Municipio KUPBT'  KI+IT/PBT? PET® personal ocupado*
zacion en el estado de Morelos™, en Diagndstico para la )
creaciondel Programa de Estudios sobre Morelos, CRIM- Jiutepec 41.01 91.44 8.56 25' 17
UNAM. México. 1997 Cuernavaca 20.21 76.36 23.64 25.96
’ ’ : . ., Cuautla 25.90 87.51 12.49 15.41
47. Estas empresas son Alucaps Mexicana (produccién Zacatepec 26.90 89.32 10.68 13.22
de tapas de todos tipos para recipientes), Industrias Tecnos Total industrial ~ 36.80 89.32 10.84 24.79

(productorade cartuchos y municiones), Rivetex (produc-
cionde casimires) y Roche-Syntex-divisién quimica (pro-
ductoradel antiinflamatorio Naproxen). En cadaempresa
se llevé a cabo una investigacion sobre la restructuracién
productiva que incluyd entrevistas a gerentes, cuadros me-
dios (supervisores, jefes de grupo, etcétera) y del sindicato,
asi como el levantamiento de una encuesta a una muestra
de 35 a 45 operarios.

Nota: los cdlculos de las categorias son en porcentajes y en miles de nuevos pesos corrientes, y
tienen utilidad sélo para fines comparativos. 1. Participacién del capital fijo (Kf) en la produccién
bruta total, excluida la depreciaci6n. 2. Participacién del capital constante (Kf + IT) en produccién
bruta total, donde IT = insumos totales. 3. Participaciéon de las remuneraciones totales (salarios y
sueldos) en producci6n bruta total, que constituye una aproximacién de la participacion del capital
variable (salarios) en la produccidn bruta total. 4. Remuneraciones totales/personal ocupado es una
aproximacién al nivel salarial de la rama.

Fuente: INEGI, Anuario estadistico del estado de Morelos, 1995.
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Involucramiento de los operarios
Organizacién del trabajo en la toma de decisiones Comunicacién entre directivos y operarios

Multifuncionalidad Participacion en la asignacién de bonos Estimulo de la comunicacién por la direccién
en forma verbal directa

Aprendizaje o desarrollo de habilidades Participacién en la definicién de Comunicacién verbal directivos-operarios
contenidos de capacitacién

Invencién o modificacion de procedimientos Participacion en el disefio de programas Comunicacion verbal operarios-directivos
de mejoramiento

Invencion o modificacién de formas de Participacion en la seleccién de

coordinacién personal

Invencién o modificacién de herramientas Participacién en la definicién de cargas
de trabajo

Libertad en cuanto al método de trabajo Participacién en la seleccién de materia
prima

Decisién sobre uso y seleccién de herramientas Participacion en la seleccién de

maquinaria, equipo o herramienta

Decision sobre el procedimiento a seguir Participacién en el mejoramiento del
método de trabajo

Decision sobre el momento de hacer las actividades Proposicién de mejoras de trabajo
Decisién sobre la secuencia de las operaciones

Planeacién de tareas antes de realizarlas

Fuente: UAM-CRIM, Estrategias empresariales de restructuracion productiva en México, 1997.

cluye el bono de productividad,lo ¢ u A D R 0 6
cual sélo ocurre en tres empresas.
La fuerza de trabajo que ha su-
frido estos cambios recibe salarios
. L, 00000000000 OCOCOCOINSOOOOONOGINOEONONONONONOGONONOGOGONOGONONONOGINONOGNONONONOEOODS
relativamente mds elevados que los Control sobre el trabajo por parte
de otras zonas del pafis, de acuerdo Formalizacién del trabajo de las gerencias y los supervisores
con una muestra similar de empre-
sas (2 408.44 pesos mensuales con-

tral 733.61 enpromedioen 1997);%

es predominamememe del sexomas- Promocién de categorfa segiin el dominio de operaciones Disefio de puestos y funciones
y tareas o por exdmenes de conocimientos y de habilidades

y aptitudes

Asignacion de determinado puesto al ingreso con base Asignacion de tareas
en exdmenes de conocimiento o de habilidades y aptitudes

culino, aunque hay una proporcién
importante de mujeres (73.2 contra

26.8 porciemo);tieneescolaridad se- Existencia y uso de manuales de procedimientos Evaluacién del trabajo
Cunda“?,prmmpalmeme’ si bien la Realizacidon de estudios de tiempos y movimientos (procesos Determinacién de la cantidad
proporcién de los que sélo cuentan productivos en serie) de trabajo

con primaria es importante (54.3 y
26.8 porciento, respectivamente); es
de edad madura (34.5 afios); tiene
unaantigiiedad promedio de 9.5 afios,
y cuentacon contratacién de base en su mayoria (62% contra 38% 48. Setrata del promedio de Aguascalientes, Cuernavaca, Distri-
eventuales) to Federal, Veracruz y Tijuana.

Fuente: UAM-CRIM, Estrategias empresariales de restructuracion productiva en México, 1997, cuadro 9.



