El mercado de México: fenix recurrente

INTRODUCCION

éxico figuraen la lista de mercados emergentes de Esta-

dos Unidos, junto con paises como Argentina, China,

Brasil. Poloniay Suddfrica. entre otros.' Este trabajo pre-
tende acercarse alaestructura y las magnitudes bdsicas del mer-
cado mexicano con base en una interpretacion de previsiones
recientes. asi como a laluz de las expectativas que surgen de la
consolidacién del Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (TLCAN). todoello con particular atencion a los intereses
y expectativas del mercado espaiiol en la zona. En este articulo
se entiende poremergente aquel mercado nuevodel cual se pue-
den derivar expectativas de crecimiento superiores a la media,
conriesgos minimos. De esadefinicién se desprenderia la nece-
sidad de que el mercado emita una serie de sefiales, por lo gene-
ral derivadas de las acciones de los gobiernos. que ofrezcan al
inversionista extranjero una iinagen clara de la estructura, las
expectativas y los riesgos del sistema de mercado local. Vincu-
lado a esos signos, se puede recoger la definicidn siguiente: “El
término ‘mercado emergente’ suele utilizarse en relacién con
paisesen desarrollo que han iniciado un proceso de desregulacién
financiera y de privatizacién de una parte sustancial de su sec-
tor piiblico, y que han adoptado una politica de estabilizacion
macroeconémicaacompaiada de unaintensa aperturacomercial
y financierade faeconomia.” Aello se podrian aiadir otros pro-
cesos, como laintegraciéon en mercados internacionales y el de-

1. Curiosamente no aparece ningunareptiblica de la otrora URSS,
ni como Estado ni como federacion.

2. G. Rodriguez Prada. "La macrocconomia de los mercados
emergentes. Introduccion™. en La macroeconomia de los mercados
emergentes, Universidad de Alcald de Henares, Madrid, 1996, p. 1.

sarrollo de los mercados internos, el respeto a los derechos hu-
manos y la instauracidn de regimenes politicos libertarios.*

ANTECEDENTES

I programa mexicano logréd. junto conlos de Chile y Argen-
tina, se granjed las bendiciones del FMI, e incluso se le lle-
26 a considerar como un modelo que habia que imitar. La
crisis de agosto de 1982 se pudo remontar con notable éxito me-
diante las politicas de ajuste. La estabilidad, la contencién sa-
larial y la liberalizacién y desregularizacién creciente de la
economia indujeron un flujo masivo de capitales del exterior,
al punto de que fue necesario restablecer los controles a esos
flujos a partirde 1991.* En este marco, la conclusién de las ne-
gociaciones del TLCAN en agosto de 1992 y la ratificacién del
Congreso estadounidense consolidaron y contribuyeron de
manera decisiva a que los observadores internacionales tuvie-
ran una favorable apreciacién de la apertura y la estabilidad.
Lasinversiones extranjeras fluyeron conrapidez, lo que dio
lugar a un espectacular crecimiento de los mercados financie-

3. Enlo personal no comparto (ni tan siquiera comprendo) esos
descos de muchos intelectuales espaifioles por confeccionar definicio-
nes tan exhaustivas y universales. en lugar de preferir la concrecion
y la brevedad, que con ello, cuando menos, se ahorra en esfuerzos de
memorizacion.

4. G. Rodriguez Prada. op. cit.. p. 13.

#Investigador del Departamento de Economia Aplicada, Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales, Universidad de Granada,
Campus Universitario de Cartuja. Espaiia <monterog @platon.
Hgr.es>.
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ros, tanto el primario (con un crecimiento desmesurado de los
pequefios bancos) como el secundario.” Ello condujo a la apro-
bacién de ampliaciones del capital invertido por extranjeros, a
fin de aprovechar el exceso de liquidez de los mercados.

Sin embargo, los acontecimientos de fines de 1994 mostra-
ron las debilidades del modelo. Segiin Rodriguez Prada, el mo-
delode desinflacién controlada entrafia unelevadoriesgo yaque
la economia se torna en extremo sensible a las perturbaciones
provenientes del extranjero.® El riesgo se concentra fundamen-
talmente en torno a dos magnitudes: a] la capacidad politica de
sus dirigentes, y b] la estabilidad en el mercado internacional.
A México le fallaron ambas.

Porun lado, el incremento de los tipos de interés en Estados
Unidos provocé un trauma en los mercados financieros interna-
cionales al pasar, enun afio, de 3 a6 porciento.” Ello se tradujo
en crecientes flujos de capital hacia ese pafs, en perjuicio prin-
cipalmente de los mercados emergentes, que ademas de su de-
bilidad histérica debian soportar el pago de una prima especial
por el exceso de riesgo que encaraban sus inversionistas. En
México a ello se sumaron diversos acontecimientos politico-
policiacos que erosionaron atin mas la ya de por si cuestionada
estabilidad.

La fuga de capitales se torné insostenible y no se pudo con-
trolar ni con el incremento de la tasa de interés ni con la poste-
riordevaluacion.® Las reservas de divisas se redujeron de 60 000
a 12 000 millones de délares y durante 1995 se vivieron esce-
nas de pénico financiero, el cual sélo se pudo sofocar con el
auxilio internacional,’ con el consiguiente costo en concesio-
nes politicas y en intereses por pagar.

Estos hechosilustran ladelicada situacién de muchos paises
en vias de desarrollo que, al no ser capaces de afrontar las refor-
mas politicas, sociales y econémicas necesarias, o al no contar
conun sélido tejido productivo paraemprender una integracién
econdémica plena, se convierten en una trampa para inversionistas
incautos o audaces y al final en victimas de sus propios errores.
Sin embargo, en México, a pesar del pesimismo de diversos
analistas,'® es dable esperar una reaccién positiva ante los acon-
tecimientos sociales y econémicos recientes.

5.V.E. Villagémez, “La crisis econdmica mexicana en perspec-
tiva”, en La macroeconomia de los mercados emergentes, Universi-
dad de Alcald de Henares, Madrid, 1996.

6. G. Rodriguez Prada. op. cit., p. 14.

7. Los tipos de interés de corto plazo.

8. En este marco hay que situar la desesperada accion del gobier-
no que, para no perder credibilidad, transformé la deuda publica en
pesos (Cetes) en deuda con soporte en délares (Tesobonos).

9. Estados Unidos concedid préstamos por mds de 20 000 milio-
nes de ddlaresy el FMI por 7800 millones, con el compromiso de abo-
nar hasta otros 10 000 millones mds. Este auxilio provocé una doble
respuesta, la de los que la apoyaban. preocupados por los efectos co-
laterales que pudiera provocar en otras economias débiles, y la de quie-
nes larepudiaban por constituirun peligroso antecedente en el que no
se habfan respetado, al auxiliar a los inversionistas perdedores, las
reglas del riesgo empresarial.

10. Asi, por ejemplo, Villagémez llega a afirmar que “las medi-
das tomadas a mediados de 1995 arrojan serias dudas sobre la capa-
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aevolucién del PIB de Méxicoen 1997 fue inmejorable, con

un incremento a precios constantes de 6.7%, la segunda

mejor cifra de todos los paises de la OCDE (después de Ir-
landa, con 7.5%). A la par con ese repunte, la economia mexi-
cana también ha registrado un relativo control de los precios y
un incremento espectacular del intercambio comercial. Cabe
sefialar que las medidas correctivas de lacrisis dieron lugaraun
superdvit de la balanza comercial y al retorno en breve lapso a
los mercados internacionales de capital.

Interesa apuntar que el dinamismo exportador ha proveni-
dode las ventas no petroleras. Esto podriadeberse aque,alaluz
de los acontecimientos del mercado internacional del petréleo
—guerras de precios y cupos en los paises productores y altos
precios en los consumidores— sibien el consumo de energfa es
muy ineldstico en el corto plazo, en el largo su comportamien-
toes muy elastico, y porello los importadores de productos ener-
géticos han conseguido imponer una politicarestrictivaal con-
sumo que ha provocado la ruptura del mercado por el ladode la
produccién. De estos acontecimientos México ha sabido salir
airoso, por la elevada diversificacidn de su industria, que no
depende, al menos no tanto como hace unos afios, de la renta
petrolera. La diversificacién de la economia mexicana ha sido
fundamental para sortear los efectos mas nocivos de lacrisis, los
cuales hubieran sido mucho mds graves de continuar dependien-
do de un solo sector.

El gran peso de las manufacturas en el sector externo, que
hacen de México un pais industrial, obedece, entre otros aspec-
tos, a los reducidos costos de la mano de obra, a las facilidades
de intercambio en el seno del TLCAN y a la legislacion flexible
en cuestiones relacionadas con la seguridad e higiene enel tra-
bajoyelambiente (respecto a Estados Unidos). La industriama-
nufacturera abarca un gran nimero de sectores que se estaneri-
giendoen los verdaderos motores de laeconomia mexicana, tanto
por su volumen de negocios. de ahorro, etcétera, como por su
capacidad para crear empleos y contribuir por ese medio a la
estabilidad social.

Enresumen, el estudio de los flujos comerciales revelaunsano
y avanzado comercio, que parece haber remontado con éxito las
recientes dificultades econdémicas y que se integra con naturali-
dad en el nuevo espacio comercial de América del Norte, con lo
que aprovecha sus ventajas competitivas y actualiza su tecnolo-
giay sus técnicas de comercializacion para afrontar los nuevos
tiempos.

Flujos de inversion

México ha sido un pafs tradicionalmente receptor de inversién
extranjera, aunque en las erisis financieras la salida de grandes
capitales ha sido un factor de gran importancia.

cidad del gobierno para estabilizar fa economia”. V.E. Villagémez
Morales, op. cit..p. 259.
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Parte de esos capitales son especulativos., se ubicanenel sec-
tor financiero y no consideran a la economfia real; otros, sin
embargo, tratan de situarse en los sectores estratégicos o en los
mads rentables. La preocupacién central de muchos economis-
tas es intentar disminuir el volumen o la rentabilidad de las in-
versiones especulativas y fomentar las productivas mediante el
acoso fiscal, las trabas burocriticas, etcétera, alos especuladores.
Ese trabajo esen vano, pues los mercados son los que deben saber
aprovechar las corrientes financieras que se acercan mediante
la transparencia, la capacidad de sustitucion de capitales y la
agilidad de los instrumentos, entre otros aspectos, ya que el in-
versionista s6lo coteja tres variables: liquidez, riesgo y renta-
bilidad. No es mejor ni peor el que invierte alargo plazoen busca
de mayor rentabilidad y menores riesgos que el que lo hace acorto
plazo aprovechando, con agilidad, las oportunidades del mer-
cado. En Méxicoestotltimo tuvo tintes dramdticos en 1995, pues
enuna sola mafana salieron 12 000 millones de délares,!" lo que
reveld laincapacidad del pafs pararetener los capitales interna-
cionales comoresultado de ladesconfianzaen algunas decisiones
de politica econémica.

Sinembargo, México hasabido superaresos avataresy hare-
cuperado la confianza de la comunidad internacional. Después
de China, México es el segundo pais en desarrollo del mundo
(y primero de América Latina) en captacién de inversion extran-
jera, la que, con cifras superiores a los 112 000 millones de d6-
lares, casiiguald lainversion correspondiente a los restantes nue-
ve mayores receptores.

Lainversién extranjera (IE) es un elemento primordial para
el crecimiento econémico de México. De hecho, ladesregulacién
emprendidaen los dltimos afios ha buscado darle facilidades de
acceso alaeconomia mexicana. Segtin el Banco de México es-
tas medidas, que se iniciaronen 1989, ampliaron los campos de
actividad econémica a los inversionistas extranjeros y reduje-
ron los requerimientos administrativos, con lo que se doté de
mayor seguridad jurfdicaalos extranjeros y se minimizaron los
riesgos para el capital fordneo.

EnundocumentodelaSecofide 1993 se destacalos siguiente:
“La atraccién que en afios recientes ha ejercido México como
receptor de IE se relaciona con el ambiente de confianza y cer-
tidumbre generado por la congruenciay los resultados de la es-
trategia econdmica (saneamiento permanente de las finanzas
publicas, menor participacién del Estado como propietario y
regulador del mercado, caracter irreversible de la apertura ex-
terna y promocion de la inversion privada).”!?

Especialmente significativo ha sido el comportamiento del
mercado de valores, cuya actividad se ha visto impulsada con
las autorizaciones de la Comisién Nacional de Inversiones Ex-
tranjeras (CNIE) y aunque 1992 no fue un afio muy propicio para
ninguna bolsa del mundo, la de México no se vio especialmen-
te perjudicada.

I1. V.E. Villagémez Morales, op. cit., p. 259.
12. Secofi, “La inversion extranjera en México™, Comercio Ex-
terior, vol. 43, ndm. 3, México, marzo de 1993, p. 211.

Mercado externo

Hasta 1992 México era un pais relativamente cerrado, con tra-
bas burocrdticas, complicados indices macroecondmicos y cierta
desestabilidad. lo que lo hacia poco atractivo para los inversio-
nistas fordneos, sobre todo tras laseveracrisisde 1982. En 1992,
sinembargo, laeconomia mexicanarecibié unflujo considerable
de recursos externos. superioralde 1991, debido a la concurren-
ciade varios factores: el juicio favorable de los mercados sobre
la politicaecondmica aplicada; laestabilidad macroeconémica;
las expectativas optimistas de la sociedad respecto a la evolu-
cién de laeconomiaen el medio y el largo plazos, y las oportu-
nidades de inversion abiertas gracias al programa econoémico y
alanecesidad de reconversidn de la planta productiva. De cual-
quier manera, preocupaba la reducida tasa de ahorro interno,
sobre todo la correspondiente al sector privado, que crecia len-
tamente debido a los menores beneficios de las empresas y al
incremento real de los salarios.

Asi, el crecimiento econémico ha sido por lo general supe-
rior al de otras economias con programas de control similares,
de lo que se desprende la intencién del gobierno de persistiren
las medidas de ajuste, de regularizacion macroecondmicay de
apertura comercial, como formade afrontar un crecimiento sos-
tenido a largo plazo capaz de absorber perturbaciones internas
y externas. Conrespecto al comercio, en Méxicoes posible ad-
vertir lo siguiente:

1) En el seno del TLCAN es comtin la aplicacién de sancio-
nes administrativas por oposiciénal libre comercio, sobre todo
en laadministracién aduanera. Aunque también cabe pensar que
la oposicion seaen algunos casos intencionada o provocada por
antiguas costumbres, lo cierto es que en la mayoria de las oca-
siones se trata de errores administrativos provocados por el poco
profesionalismo de algunos funcionarios que deviene en falta
de transparencia en tramites o utilizacion de criterios distintos,
lo cual ya haocasionado laaplicacién de severas multas a la ad-
niinistracién mexicana.

2)EITLCAN admite, como cualquier tratado de integracién,
lareservade algunas acciones de urgencia. México ha abusado
de ellas en los tltimos aiios, sobre todo para controlar la impor-
tacién de productos agricolas desde Estados Unidos con la ex-
cusade verificaciones sanitarias. No obstante, hay que recono-
cer que esas practicas se estdn abandonando de manera gradual.

3) Se ha iniciado una campaila para controlar el etiquetado
de los productos que se dirigen al consumo interno, lo cual, a
pesar de las protestas de los productores estadounidenses, es una
iniciativa loable que intenta evitar, en coordinacién con otras
medidas de homologacidn y certificacidn por parte de las auto-
ridades mexicanas, que el pafs se convierta en una especie de
“mercado basura” de los productos que no son aceptados en el
mercado del vecino del norte.

4) A pesar de los avances, al parecer ain no se cuenta con
las suficientes garantias juridicas en la proteccion de la propie-
dad intelectual y de los registros de patentes. México se ha
comprometido aestablecery reforzarla proteccién de estos de-
rechos.
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visién internacional del trabajo favorece que México sea mds
competitivo en labores intensivas en mano de obra y supera a
laeconomia canadiense en costos salariales e impuestos y com-
pite con éstaporlalocalizacion de laindustria estadounidense,
fundamentalmente del sector automovilistico (la industria de
componentes se estd desplazando de Detroit a México median-
te inversiones multimillonarias). La fabricacién de componentes
genera empleo, al sur de Ontario, para mds de 70 000 trabaja-
dores, por lo que esos movimientos del capital se miran con
preocupacién. El ministro de Comercio Internacional canadiense
declaré: “la mayoria de trabajo en materia de componentes no
esmuy especializado, por lo que esas piezas pueden hacerse con
mads facilidad en México. Alli o en cualquier parte como Méxi-
co se hard esta clase de trabajo, mds que en Canada.”

Los flujos comerciales se han incrementado lentamente y toda-
viaestan lejos de sersignificativos, yaque los costos de transporte
através de Estados Unidos son elevados. De cualquier manera,
sus relaciones aiin no permiten emitir conclusiones definitivas
y la busqueda de la complementariedad dentro del TLCAN serd
lalabor més fructifera que puedan emprender ambas naciones.

Mercados asiaticos

Méxicotiene un doble comportamiento en los mercados asiaticos.
Ante los mds desarrollados es receptor de inversién y comercio
y ante las economias en desarrollo compite por los flujos inter-
nacionales de capital y por la colocacién de sus productos inten-
sivos en mano de obra. Ese comportamiento se relaciona con la
gran diversidad de realidades nacionales de laregi6n asidtica:*

1) Japén es generador de innovaciones tecnolégicas, con ele-
vadas exigencias de disefio, control y calidad y servicios.

2) Los “tigres” asiaticos (Corea del Sur, Taiwan, Singapury
Hong Kong) se especializan cada vez mas en productos inten-
sivos en alta tecnologia y capital.

3)Los paises de la ASEAN exportan bienes intensivos en pro-
ductos naturales y mano de obra.

4) China, desde la apertura de 1979, es un exportador com-
petitivo de productos manufacturados intensivos en mano de
obra de bajo costo.

Ante los dos primeros el comportamiento de México se orien-
tard mas a la captacion de recursos y tecnologia, y ante los dos
segundos su preocupacion fundamental serd lacompetencia en
los mercados internacionales de capitales. Enel lapso 1994-1996
México, con la absorcién de 31 600 millones de ddélares, ocu-
paba la segunda posicién mundial, después de China (112 100
millones), pero seguido, y entre los diez primeros, por Malasia
(18 300 millones), Indonesia (12 200 millones) y Tailandia (6
400 millones). Aesacompetencia también hay que afadirlare-
lativa a los bienes procedentes de China, que dafian sobre todo
alos pequefios empresarios de los sectores textil y del cuero. Al

19. D. Won Choi, “Las nuevas relaciones entre los ‘tigres’ asid-
ticos y América Latina”, Comercio Exterior, vol. 43, nim. 5, Méxi-
co, mayo de 1993, pp. 457-462.

Cc U A D R 0 1

COMERCIO ENTERIOR POR ENTIDAD FEDERATIV v, 1997
(M1 ONES DL DOLARES)

Estados Exportaciones Importaciones
Distrito Federal 31 415 28 189
Chihuahua 11564 9 405
Baja California 9707 8 386
Tamaulipas 7414 6 685
Nuevo Ledn 5 541 6270
Sonora 3853 3333
Puebla 3 649 2 484
Coahuila 3 625 3217
Estado de México 2 555 5370
Jalisco 2 000 2542
Querétaro 1387 1359
Guanajuato 1 141 1116
Veracruz 1121 819
Otros 25 460 30 632
Total 110432 109 807

Fuente: Secofi, Sistema General de Informacién Comercial de México.

parecer, las soluciones llegaran por el lado del endurecimiento
de las barreras arancelarias con los paises con los que no se man-
tengan acuerdos comerciales.?

Competitividad y productividad

Otro de los aspectos més relevantes del nuevo sistema econémico
mexicano es la preocupacién por su competitividad y productivi-
dad internacionales. Asi, son frecuentes las alusiones a magnitudes
de referencia y al especial interés por lograr niveles aceptables.
La productividad es de especial relevancia para los empresarios
mexicanos, en particular del sector industrial (aproximadamen-
te 76.1% de las empresas). Las acciones més comunes son:?'

1)Se han emprendido cursos especificos de formacién y ca-
pacitacién en 71.1% de las empresas mexicanas.

2) Programas de calidad total, instaurados por 61.3% de las
empresas, en particular las grandes industrias.

3)Larenovacién de las instalaciones y maquinaria se regis-
tré en 56.7% de las empresas.

4) Racionalizacién del personal. Esta medida, considera-
da la més antisocial de todas, solamente ha sido utilizada por
34.4% de las empresas. Las grandes son las que mds utilizaron
esta medida y las de servicios las que menos la emplearon
(22.9%).

Otras medidas se refieren al aprovechamiento de laescalade
producciény alarevision de los tipos de contratos. Sin embar-
go, las conclusiones son pesimistas, pues sélo 17.4% de las
empresas declaré haber incrementado su productividad poren-

20. National Trade Data Bank, op. cir.

21. Oscar Vera Ferrer, “Tendencias de la productividad en Méxi-
co: laconcepciondelas empresas”, Comercio Exterior, vol. 43, nim.
11, México, noviembre de 1993, pp. 1052-1056.
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Esrapos Usipos: pRINCIPALES EsTADOS EXPORTADORES & MEvico, 1991
(MILLONES DE DOLARES)

Estado Exportaciones Estado Exportaciones
Texas 15 485 Florida 597
California 5527 Nueva Jersey 452
Michigan 1628 Georgia 377
Illinois 1087 Carolina

Nueva York 887 del Norte 331
Pennsylvania 694 Tennessee 291
Louisiana 694 Washington 290
Ohio 582 Missouri 288

Fuente: Departamento de Comercio de Estados Unidos.

cima del tipo de cambio real; el resto disminuy6 su competi-
tividad internacional, “poniendo de relieve la insuficiencia de
tales esfuerzos. Por tanto, es preciso insistir ain mas paraavanzar
y conquistar nuevos mercados y no s6lo para sobrevivir a la
competencia internacional”.??

L0S MERCADOS MEXICANO Y ESPAROL

a estrecha vinculacidn hispano-mexicana en temas cultu-

rales, histéricos e incluso consanguineos, no se traduce en

los mercados. Ello se deriva de 1a tradicional escasa ca-
pacidad espafiola para exportar capital que yano se justificaen
laactualidad, cuando el potencial comercial de ambas naciones
ya tiene una entidad suficiente. Espaiia es el cuarto socio comer-
cial de México (detrds de Estados Unidos, Canaddy Japén), pero
eso no debiera considerarse suficiente. Cabe laesperanza de que
en el nuevo marco de globalizacién de 1a economia los encuen-
tros sean mds frecuentes y estrechos y las relaciones se desarro-
llen, potencien y profundicen con ventaja para las dos partes.

Cuando se estudia la historia econémica reciente de México
no se puede menos que notar muchas similitudes con el proceso
que Espaiia vivié durante los mismos afios. Quiza en este pais la
apertura se inicié un poco antes (1978) que en México (a partir
de 1982), pero en cualquier caso y no sin dificultades ambos
entran en la década de los noventa con distinto signo: Espaiia
afianza y consolida casi definitivamente su posicién y México
registra una crisis que lo frenard por un breve lapso. El diferen-
te desenlace quizd se deba ala mayor diversificacidnde laindus-
tria espafiola, su tejido empresarial mas tupido y la mayor esta-
bilidad social derivada del pacto politico autonémico, factores
que, segtin se ha estudiado, fallaron en México.

Asi, al estudiar desde Espafia a ambas economias es posible
comprender perfectamente el significado politico, econémico
y social de expresiones como: politicas de apertura o de integra-
cién; programa de desinflacién; independencia del banco cen-
tral; liberalizacién y desregulacidn; privatizaciones de sectores

22.1bid., p. 1056.

puiblicos; modernizacién del sistema financiero, y tantos otros
que se han aplicado en Espafia en los ultimos afios.

Afortunadamente, no se han justificado las expectativas ne-
gativas que algunos expertos vaticinaban para Espafia cuando
auguraban un descenso de las exportaciones debido a la pérdida
de competitividad que provocaria la entrada en vigor del TLCAN.?
Se ha mantenido el cuarto lugar, aunque si han disminuido las
importaciones desde México a Espaia (de | 350 millones de do-
laresen 1992 a 941 millones en 1997), lo cual hainvertido la tra-
dicional desventaja espaiiola en el saldo comercial.

Los sectores mds receptivos a los intercambios son los de
maquinaria, tecnologia y servicios y la férmula mds recomen-
dadapara incursionaren el mercado mexicanoes lade inversién
y coinversidn para la fabricacién de un producto final, conside-
randose como mercado objetivo no sélo el de México sino tam-
biénel de Estados Unidos.* Las férmulas de coinversion revis-
ten mayor importancia cuando en ocasiones la idiosincrasia local
no es facil de comprender para un extranjero, aunque a veces re-
sulta dificil encontrar la contraparte mexicana adecuada.

Espaiia ocupaba el séptimo lugar®® en el volumen de inver-
siénextranjera en México (la inversidn mexicana en aquél pafs
estestimonial), detrids de Estados Unidos, Reino Unido, Alema-
nia, Jap6n, Suiza y Francia, Tras la crisis de 1982 la inversién
espaiiola cayd de 40.4 millones de délares en ese afio a cercade
13 millones un afio después pararecuperarse hasta 1986y 1987
y volver acaeren los siguientes afios. Las cifras para 1991y 1992
obedecen més alasituacién de Espaiia (crisis econdmica, Expo,
juegos olimpicos que reclaman grandes inversiones) que a las
condiciones econémicas de México. Lainversién haseguido una
tendenciadescendente desde 1987, pero nuncaha tenido (excep-
toen 1977) cardcter negativo (véase el cuadro 3).

La Direccién General de Transacciones Exteriores (con las
reservas mencionadas en la nota 25) sefiala que para 1992 la
inversidn espaiiola se canalizé de manera preferente al sector de
comercio y hoteleria, con 42.7% del total, seguida por la regis-
trada en mineria e industria de transformacién de metales de
precision, con 14.5 y 13.7 por ciento, respectivamente.?

El reto para los empresarios de ambos paises es aprovechar
las enormes posibilidades que ofrecen las dos economias. Se trata
de convertir lo que a priori eran desventajas para Espaia (el in-
greso de México en el drea del TLCAN) y para México (la adhe-
sién espanola ala Unién Europea) en ventajas competitivas para
los dos paises en las dreas de influencia respectiva que sirva de

23. Oficina Comercial de Espaiia en México, “Coleccién paises,
ndm. 9, Méjico”, Boletin Econdmico ICE, suplemento, nim. 2396,
Madrid, 1993, pp. 1-62.

24. Ibid.

25. Aunque los datos son significativamente diferentes entre la
Direccién General de Transacciones Exteriores (espafiola) y la Direc-
cién General de Inversién Extranjera de la Secofi (mexicana), se eli-
gi6 la segunda fuente por ser un 6rgano especifico de la contabilidad
de este tipo de transacciones y porque las cifras de Transacciones
Exteriores pueden no contener todos los capitales espafioles que pu-
dieran eludir su registro por motivos fiscales.

26. Oficina Comercial de Espaiia en México, op. cit.






