mercados y productos

'ARTAMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

(Primera parte)

a industria mexicana de conservas de frutas y vegetales ela-

sora cada ano alrededor de 200 000 ton de pifa; ocupa el
cuarto lugar mundial, después de Tailandia, Filipinas y Estados
Unidos (Hawai). Aunque el producto elaborado en México cum-
ple ampliamente las normas de calidad establecidas en los mds
exigentes mercados extranjeros, en los Gltimos tres afios se regis-
tré una acusada reduccion de sus expoftaciones, cuyas causas con-
viene aNalizar.

1. MATERIA PRIMA (PINA FRESCA)

n algunas regiones de México con clima tropical y subtro-

pical se cultivan diversas variedades de pina: roja, espanola,
esmeralda y cayena lisa. Por su tamario, peso, color (amarillo pa-
lido), suavidad de la pulpa y contenido de azucar, la ultima
variedad es la mds solicitada para consumirla fresca y para indus-
trializarla. Se estima que en el pais hay unas 50 000 ha. apropia-
das para el cultivo de la fruta; empero, en los tGltimos ocho anos
solamente se aprovechd, en promedio, poco menos de la cuarta
parte. Alrededor de 90% de la produccién se concentra en la cuen-
ca del Papaloapan, que comprende parte de los estados de Vera-
cruz y Oaxaca. Chiapas, Jalisco, Nayarit, Tabasco y Yucatédn par-
ticipan con cantidades relativamente importantes.

De 1974 a 1978 la superficie cultivada se elevo de 10 215 a
14 496 hectdreas, aunque en 1975 hubo una ligera contraccién,
de 3%. A partir de 1979, debido tanto a condiciones climatologi-

cas adversas como a una plaga conocida cominmente como ‘‘pio-
jo harinero’’, el drea cultivada presenté fluctuaciones considera-
bles y una clara tendencia a disminuir, hasta llegar en 1981 a
s6lo 8 548 hectareas.

Segln datos de la Direccion General de Economia Agricola
de la SARH, durante el periodo 1974-1979 los rendimientos anua-
les medios fluctuaron de 37.5 a 39.7 toneladas por hectdrea; en
1980 y 1981 los rendimientos se elevaron a 44.5 y 54.1 tonela-
das, respectivamente. Estos aumentos corresponden a informa-
cion preliminar, por lo cual es previsible que al revisar las cifras
se hagan algunos ajustes hacia abajo.

De 1974 a 1978 la produccion tuvo una clara tendencia as-
cendente, ya que, salvo la contraccién de 6.7% registrada en 1975,
se elevé de 397.8 a 568.3 miles de toneladas. En cambio, en 1979
descendi6 a 505 686 ton (—11%), en 1980 alcanzé su nivel his-
térico mds elevado, 615 525 ton, y en 1981 experimentd un brusco
descenso de 25% (véase el cuadro 1).

En la cuenca del Papaloapan la pifia se cosecha de noviembre
a julio. La produccién obtenida en los primeros meses de ese pe-
riodo se destina preferentemente a la industria; en los meses fi-
nales, la abundancia de la fruta, asi como su maduracién acelerada
a causa de las altas temperaturas, obliga a canalizar una elevada
proporcion de la cosecha al mercado interno de piia fresca.

1. DESTINO DE LA PRODUCCION DE PINA FRESCA

e la cosecha total de 3.9 millones de toneladas del periodo
1974-1981, las industrias elaboradoras absorbieron 1.5 mi-
1nones (38.3%), se exportaron poco mds de 235 000 ton {6.1%)
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CUADRO 1
Meéxico: produccion de pifia por entidad federativa

conceplo y anos rorai veracruz

Uaxaca

1aDasco

Nayar Cniapas rucatan Jjansco uiras
Superficie cosechada (ha.)
1974 10 215 4 505 4519 225 550 200 45 — 171
1975 9 896 5315 3125 320 800 200 42 — 94
1976 11 593 6832 3 300 320 809 200 42 60 30
1977 12 950 7 800 3408 250 1172 200 43 47 30
1978 14 496 9 200 3454 242 1243 200 42 50 65
1979 12 751 7 800 3390 466 728 150 50 88 79
1980° 13 834 9233 3390 400 697 809 n.d. 60 n.d.
1981° 8 548 5553 1732 400 685 n.d. n.d. 89 89
Rendimiento medio (kg por ha.)
1974 38 940 41775 43 681 22 666 8 000 5000 18 622 — 4 947
1975 37 519 44 349 38 720 20 000 7 000 5 000 15 000 — 9979
1976 38 088 47 000 30 000 33 000 8 022 5 250 15 000 40 000 11 000
1977 39 382 48 014 34 070 20 000 6 750 5250 19 000 40 000 11 000
1978 39 207 45 000 36 700 50 000 9 000 5 300 18 000 36 000 10 815
1979 39 659 44 136 36 871 44 506 11 093 6 000 18 000 34 875 34 785
1980? 44 494 45 000 50 991 40 000 8 878 6363 n.d. 34 200 n.d.
1981° 54 147 60 000 60017 40 000 9667 n.d. n.d. 34 787 n.d.
Volumen de produccion (ton)
1974 397 781 188 200 197 397 5100 4 400 1 000 838 — 846
1975 371 288 235720 121 000 6 400 5600 1 000 630 — 938
1976 441 564 321104 99 000 10 560 6 490 1050 630 2 400 330
1977 510 003 374 510 116 111 5 000 10 305 1 050 817 1 880 330
1978 568 344 414 000 126 748 12 100 11187 1 050 756 1 800 703
1979 505 686 344 261 124 992 20740 8 076 900 900 3069 2748
1980° 615525 415 485 172 860 16 000 6 188 5148 n.d. 2 052 n.d.
1981? 462 848 333180 103 950 16 000 6 622 n.d. n.d. 3096 n.d.
Valor de la produccion (miles de pesos)
1974 215770 84 600 118 438 7 650 2 200 950 880 — 1052
1975 307 096 190 933 96 800 9 600 5264 850 2520 — 1129
1976 409 916 288 994 99 000 10 560 5 841 735 2 520 1920 346
1977 508 165 348 294 130 044 5000 18 034 840 3268 2256 429
1978 591 358 393 300 152 098 12 100 22 374 1890 4 536 2 430 2 630
1979 923 383 688 522 162 490 28 206 24 228 1 800 5940 5524 6673
1980° 1292 700" 963 925 224 718 56 000 37128 10929 n.d. n.d. n.d.
19812 1024 791 690 682 207 900 64 000 37 441 n.d. nd. 24 768 n.d.
d. lindas> pltlllllllldlt) SUjTlas a rTuutdeiurn.,

b. Incluye solamente la suma del valor de la produccién de las entidades reportadas.

Fuente: Direccién General de Economia Agricola, SARH.

y se consumieron 2.2 millones de toneladas (55.6%) de fruto fres-
co. La preferencia por la fruta en su estado natural se ve favoreci-
da por su disponibilidad durante buena parte del afio y porque
los precios en el mercado interno, sobre todo en verano, son ge-
neralmente bajos.

1. INDUSTRIALIZACION

1 primera planta de conservas de pifia se instalé en 1944

an la region de Loma Bonita, Oaxaca. La favorable evolucion
uc mercado externo y la creciente disponibilidad de la fruta fue-
ron las causas principales del acelerado desarrollo de este ren-
glén industrial del pais. A la planta de Loma Bonita se sumaron
pronto otras empresas de capital privado. En 1951, a solicitud de
los ejidatarios de esa region, inicié sus operaciones la Empaca-
dora Ejidal (actualmente Complejo Fruticola Industrial de la Cuen-
ca del Papaloapan, S.A. —Cofrinsa—), que ha impulsado el desa-
rrollo del cultivo y la adquisicion y transformacion de la pifia que

producen los ejidos. En la actualidad, en la cuenca del Papaloa-
pan se localizan seis plantas elaboradoras, con una capacidad ins-
talada estimada en unas 256 000 ton anuales (véase el cuadro 3).

Las unidades industriales Cofrinsa, Productos de Loma Boni-
ta, Herdez y Empacadora Clara, producen pifa en rebanadas, me-
dias rebanadas, trozos, cubos, molida y jugo. La Empacadora Az-
teca produce salmuera, y Procesadora, S.A., pifa glaseada.

Otras empresas que elaboran pifa se ubican en el estado de
México (La Torre, Loma Linda y Empacadora de Jugos y Frutas)
y en el Distrito Federal (Casa Ferrer, Empacadora California y Con-
servas Clipper). Estas empresas adquieren la fruta en la principal
zona productora y la transportan a sus instalaciones; a veces la
compran a intermediarios; sin embargo, la industrializacién de
la pifia no es la actividad predominante de estas fabricas, por lo
que sélo destinan a esa fruta parte de su capacidad instalada.
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CUADRO 2

México: destino de la produccion de pina fresca
(Toneladas)

vemanaa aparenie

Produccién Industria- Mercado

Arios total lizacion?® % Exportacion % interno %

1974 397 781 159 112 40.0 13145 3.3 225524 56.7
1975 371 288 148 515 40.0 17 153 4.6 205 602 55.4
1976 441 564 176 626 40.0 18 736 4.2 2406 202 55.8
1977 510 003 204 001 40.0 27 822 5.5 278 180 54.5
1978 568 344 227 338 40.0 37619 6.6 303 387 53.4
1979 505 686 202 274 40.0 44 042 8.7 259 370 51.3
19800 615 525 215 434 35.0 45924 7.5 354 167 57.5
19810 462 848 151 351 32.7 30721 6.6 280 776 60.7
Total 3873039 1484 651 38.3 235162 6.1 2153 208 55.6

d. Lliras caicuiagas con pase €n €l porcentaje aproximaao a€ 1a proauccion totdl ae 1rutd 1resca uuliZaaa por i0s 1nausiriales.

b. Datos preliminares.

Fuente: Direccion General de Economia Agricola, SARH; Direccion General de Estadistica, SPP, e investigacion directa.

La fruta destinada a la industria debe cubrir ciertos requisitos
de forma, dimension, grado de madurez y peso. Se deben evitar,
entre otros defectos, magulladuras, raspaduras, manchas, grietas,
cicatrices y quemaduras causadas por el sol o por el granizo. La
ausencia de algunos requisitos o la presencia de defectos ocasio-
na menores rendimientos en la obtencién de rebanadas, que cons-
tituyen el producto bésico; ademds, aun cuando es posible utili-
zar las frutas defectuosas para la elaboracion de otras presenta-
ciones, las menores posibilidades de aprovechamiento elevan los
costos de produccién.

CUADRO 3

Meéxico: capacidad anual instalada de las empresas
industrializadoras de pifia localizadas en la cuenca del Papaloapan

capaciaaa
Localizacién y nombre de la empresa (ton/ario)
Loma Bonita, Oaxaca
Complejo Agricola Industrial de la Cuenca
del Papaloapan, S.A. (Cofrinsa)’ 62 500
Productos de Loma Bonita, S.A. 60 000
Empacadora Azteca, S.A.2 6 000
Villa Isla, Veracruz
Cofrinsa 62 500
Procesadora, S.A.3 n.d.
Herdez, S.A.4 35 000
Rodriguez Clara, Veracruz
Empacadora Clara, S.A. 30 000

1. Uriginaimente esta empresa opero Dajo ei Nombre de LMpacaaora tjl-
dal,S.A., de C.V., creada en 1951. A partir de 1974 trabaja con nueva
razon social.

2. Elabora pina verde en salmuera.

3. Produce pifa glaseada.

4. Capacidad estimada.

Fuente: Comercio Exterior, vol. 30, num. 4, México, abril de 1980.

Los volimenes de piia fresca que demanda la industria han
seguido un desarrollo casi paralelo al de la produccion, ya que
los programas de elaboracion suelen ajustarse a las disponibili-
dades de materia prima. En efecto, de 1974 a 1978 la cantidad
de pina destinada a la industria se elevd, casi sin interrupcién,
de 159 112 a 227 338 toneladas (43%) y en los tres afos siguien-

CUADRO 4

Meéxico: presentaciones de la pifa enlatada

rresenia- reso por
ciones Botes por bote

Productos (ntims.) caja (gramos)
Rebanadas en jugo

natural 2 24 540
Rebanadas en almibar 2 24 540
Rebanadas en jugo

natural 2% 24 850
Rebanadas en

almibar 2V, 24 850
Trozos (pieces) en

jugo natural 2 24 540
Trozos (pieces) en

almibar 2V, 24 850
Trocitos (tidbits) en

jugo natural 2 24 540
Trocitos (tidbits) en

almibar 2Y2 24 850
Molida (crips cut) en

jugo natural 2 24 540
Molida (crips cut) en

jugo natural 10 6 3000
Molida (fine cut) en

jugo natural 10 6 3 000

NOta: e acuerao con ias sonciiuaes, €i aimipar se prepdara a 10 0 £Z4
grados brix.
Fuente: Cofrinsa.
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tes su comportamiento varié en el mismo sentido de la produc-
cion de la fruta: disminuyd 11% en 1979 (a 202 274 ton), registréd
un incremento de 6.5% en 1980 (a 215 434 ton) y en 1981 llego
al nivel mds bajo de los dltimos cinco afos (151 351 toneladas).

En el periodo 1974-1980 la pina industrializada crecié a una
tasa media anual (ponderada) de 9.3%, al pasar de 42 379 a 72 350
toneladas; en 1981 hubo una severa contraccién (27%) ya que,
seglin datos preliminares, solo se produjeron unas 53 000 ton, en
virtud de la escasez de materia prima. De esta produccion, las
plantas localizadas en la regién del Papaloapan representan 95%,
aproximadamente. Las correspondientes a Cofrinsa elaboraron,
en promedio, 89% de la produccién nacional.

La industria mexicana ofrece sus productos en diferentes pre-
sentaciones. De acuerdo con las demandas nacional e interna-

CUADRO 5

cional, las mas comunes son las denominadas nims. 2, 22 y 10.
Todos los productos se envasan en jugo natural o en almibar, que
suele prepararse a 18 o 24 grados brix (véase el cuadro 4).

La industria enlatadora de pifa se enfrenta a diversos proble-
mas, que se inician en los cultivos y repercuten en el proceso de
transformacion. Entre los principales figuran: a} la abundancia de
frutas defectuosas; b} el frecuente incumplimiento de las normas
de calidad establecidas para el abastecimiento de la materia pri-
ma bdsica; c] la estacionalidad de la cosecha que genera una oferta
temporal abundante que rebasa la capacidad de aborcion de las
plantas elaboradoras durante los meses de junio y julio, y bajos
abastos o carencia en otros meses; d] la obsolescencia de algu-
nos equipos, que ocasionan bajos rendimientos y altos costos de
produccion. S6lo Cofrinsa ha modernizado sus plantas reciente-
mente.

Pina enlatada: precios anuales medios en el mercado nacional de las presentaciones que se indican, 1976-1983°

LAB 1aprica ai pubico

Caja Lata
Pifa rebanada
Afios (gramos) Pesos Délares? Pesos Délares”
Septiembre, 1976 850 220.00 14.24¢ 11.00¢ 0.71
540 198.00 12.82¢ 9.90¢ 0.64
Mayo, 1977 850 273.28 12.10 13.10 0.58
540 248.40 11.00 11.90 0.53
Abril, 1978 850 307.44 13.52 14.74 0.65
540 273.66 12.03 13.11 0.58
Septiembre, 1978 850 336.62 14.79 16.10 0.71
540 292.39 12.85 14.00 0.62
Mayo, 1979 850 389.25 17.06 18.60 0.82
540 345.08 15.12 16.50 0.72
Diciembre, 1979¢ 850 370.50 16.24 17.60 0.77
540 328.52 14.40 15.60 0.68
Febrero, 1980 850 407.55 17.86 19.50 0.85
540 361.37 15.84 17.30 0.76
Mayo, 1980 850 456.46 19.99 21.90 0.96
540 404.73 17.72 19.40 0.85
Junio, 1980 850 503.02 21.98 24.20 1.06
540 446.01 19.49 21.40 0.94
Marzo, 1981 850 623.74 26.37 29.90 1.26
540 553.05 23.38 26.50 1.12
Noviembre, 1981 850 717.30 27.94 34.40 1.34
540 636.01 24.77 30.50 1.19
Abril, 1982 850 786.24 17.11 37.70 0.82
540 698.88 15.21 33.50 0.73
Mayo, 1982 850 974.90 20.84 46.80 1.00
540 866.60 18.53 41.60 0.89
Octubre, 1982 850 1189.40 23.79¢ 57.00 1.144
540 1057.20 21.14¢ 50.60 1.01¢
Enero, 1983 850 1388.03 n.d. 66.50 n.d.
540 1233.75 n.d. 59.00 n.d.
d. CNHEro,
b. Al tipo de cambio promedio del mes.
c. Al tipo de cambio anual medio.
d. Al tipo preferencial de 50.00 pesos por dolar.

e. Por el Oficio ntim. 54270, la Secom decreté una disminucion de 4.8% sobre los precios que estaban vigentes desde mayo anterior.

n.d. No disponible.
Fuente: Impulsora y Exportadora Nacional, S. de R.L. de C.V.
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IV. PRECIOS INTERNOS DE LA PINA ENLATADA

Gobierno mexicano establece los precios de venta maximos

il publico. Sin embargo, las empresas interesadas en modifi-
van0s pueden solicitarlo a la Secofin. Al establecer los precios se
consideran todos los elementos del costo y la utilidad que razo-
nablemente deben obtener los productores. En el caso de la pifa
industrializada, los precios varian en rangos cuyos limites cubren
las diferentes presentaciones; asi, por ejemplo, de mayo de 1977
a mayo de 1979 los precios en el mercado nacional por caja con
24 botes de 850 g cada uno se elevaron 42.4%, al pasar de 273.28
a 389.25 pesos. En diciembre de 1979 —de acuerdo con el oficio

CUADRO 6

México: exportaciones de pifia en almibar o en su jugo

nales (y su equivalente en dolares) para estas presentaciones en
caja y por lata, se consignan en el cuadro 5.

V. EXPORTACIONES

1 el periodo 1974-1978 las exportaciones mexicanas de pifa
:n almibar o en su jugo crecieron de 18 035 a 33 492 tonela-
uas y los ingresos percibidos por tal concepto se elevaron de 8.2
a 15.8 millones de dolares. Las tasas de incremento anual medio
fueron muy semejantes: 16.8% en términos de volumeny 17.9%
en valor. Por el contrario, durante el trienio 1979-1981 las ventas

1974 1975 1976 1977
Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de

Paises ladas ddlares ladas dolares ladas ddlares ladas délares

Total 18 035 8193 14 417 6 949 22 634 10 841 29 897 13 994
Estados Unidos 10 063 4670 8 000 3922 14 961 7 080 15 800 7 607
Republica Federal de Alemania 523 206 — — 3244 1652 5276 2307
Argentina 1474 646 2271 1152 821 547 2675 1271
Espana 4 470 2030 3804 1707 1925 768 2552 1237
Chile 170 94 2 2 216 160 303 164
Francia 210 95 - — — — 441 229
Paises Bajos -— — - — 98 39 492 206
Noruega — — — — — — — —
Austria — — — — — — 873 327
Hungria — — — — — — 96 50
Australia — — - — — — — —
Suiza 1021 407 273 133 1 098 432 720 292
Checoslovaquia — - — — 140 91 216 95
Canada 70 32 — — 49 31 24 12
Bélgica-Luxemburgo 11 5 — — — — 67 31
ltalia — — — - — - 209 94

Otros 23 8 67 33 82 41 153 72

a. Citras preliminares.
Fuentes: 1974 a 1978, Direccién General de Estadistica, SPP.

1979 a 1981 y enero-junio de 1981 y 1982, Centro de Procesamiento y Microfilmacion de Datos, IMCE.

nim. 54270 de la Secretaria de Comercio— fueron disminuidos
en 4.8%, quedando situados en 370.50 pesos. A partir de enton-
ces crecieron sin interrupcién, hasta que en enero de 1983 al-
canzaron la cifra récord de 1 388.03 pesos, lo cual significé un
aumento de poco mds de 3.7 veces sobre el dltimo precio indi-
cado. En la misma forma, los precios por caja con 24 latas de 540
g subieron de 248.40 pesos en mayo de 1977 a 345.08 pesos en
mayo de 1979 (38.9%) y bajaron a 328.52 (—4.8%) en diciembre
siguiente. A partir de esta reduccion, los precios se elevaron en
forma constante, alcanzando un maximo de 1 233.75 pesos en
enero de 1983. Los movimientos detallados de los precios nacio-

cayeron verticalmente, de 26 982 a 5 236 toneladas y de 12.6 a
2.7 millones de délares. La tendencia a la baja continué en el pri-
mer semestre de 1982, periodo en que apenas se exportaron 2 064
ton de pifa, con valor de 1.2 millones de ddlares, frente a 4 079
ton exportadas y 2 millones de délares captados en el mismo lap-
so del afo anterior.

Estados Unidos es el principal mercado para la pina industria-
lizada mexicana; durante el periodo 1974-1981 absorbié 60% del
volumen total exportado, el cual ascendié a 170 440 ton. En el
mismo lapso, le siguieron de lejos la Republica Federal de Ale-
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mania (11.4%), Argentina (10%) y Espafia (9.6%). El resto (9%),
fue adquirido por diversos paises americanos y europeos, cuyas
compras se caracterizaron por su marginalidad, marcadas fluc-
tuaciones o inconstancia. Con excepcion de los tres mercados
mencionados en primer término, todos los demés (incluso Espa-
fia) dejaron de adquirir el producto mexicano a partir de 1981,
debido, fundamentalmente, a la escasa oferta (véase el cuadro 6).

Las exportaciones mexicanas de pifia en almibar o en su jugo
estan exentas del pago de impuestos; sin embargo, a fin de ga-
rantizar el abastecimiento del mercado interno, requieren permiso
previo de la Secofin.

Por lo que respecta a la comercializacion externa, las empre-
sas mexicanas ajustan la preparacién y presentacion de sus pro-
ductos a las necesidades de los demandantes, sin vulnerar las nor-
mas de calidad. A los envases se les adhieren etiquetas en idio-
mas distintos al espariol para facilitar su penetracion en los mer-
cados. Las empresas privadas canalizan la demanda del extranje-
ro hacia sus distribuidores, quienes formalizan las operaciones co-
merciales, remiten la mercancia y realizan los cobros. Hasta ha-
ce poco, Cofrinsa disponia de un representante exclusivo que,
mediante un porcentaje establecido entre las partes, se encarga-
ba de promover las ventas externas y realizar las operaciones re-
lacionadas con el comercio exterior.

Enero-junio?

1978 1979 1980° 1981° 1981 1982
Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de Tone- Miles de
ladas ddlares ladas dolares ladas dolares ladas dolares ladas dolares ladas dolares
33492 15 819 26 982 12 606 19 747 9772 5236 2 660 4079 2054 2064 1249
18 822 9 089 15 605 7 234 14 642 6 984 4431 2196 3 461 1 684 2 046 1237
6 661 2788 3797 1520 — — — — — — — —
1900 922 4 668 2 466 2434 1350 796 459 609 365 18 12
1833 912 813 427 952 525 — — — — — —
1384 759 977 534 988 533 9 5 9 5 — -
668 334 — — — — — — — — — —
638 290 4 4 — — — — — — — -
— — 799 270 36 11 — — — — — -—
646 282 36 11 - — — — — — — —
240 125 — — 65 30 — — — — — —
— — — — 148 83 — — — — — —
198 81 — — — — — — — — — —
154 72 134 66 336 189 — — — — — —
106 51 76 38 130 57 — — — — — —
100 46 — — — — — — — —

140 ro -1 ar 1r an

VI. COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA

ara su comercializacién en los mercados interno y externo,

los productos se presentan con marcas registradas. Se empa-
can en cajas de cartdn cuyos pesos y dimensiones se ajustan a
las normas de aceptacién generalizada. Asi, la presentacion ndm.
2, con 24 latas de 540 g, tiene un peso total de 17.1 kg, y la 2V,
con 24 latas de 850 g, pesa 24.1 kg.

Las empresas privadas venden sus productos por medio de dis-
tribuidores, mayoristas y comerciantes. Por su parte, Cofrinsa los
canaliza por medio de la Conasupo.

De acuerdo con informaciones recabadas mediante investiga-
cién directa, las empresas privadas mexicanas procesadoras de
pifia canalizan la mayor parte de su produccion al mercado in-
terno, alentadas por una poblacion en aumento, por el creciente
numero de industrias usuarias, por los precios atractivos y por una
demanda cada vez més firme. En los planes anuales de produc-
cién de las empresas privadas ocupa un lugar secundario la con-
currencia a los mercados externos. En cambio, Cofrinsa ha orien-
tado un alto porcentaje de sus volimenes —90% en promedio—
a los mercados fordneos con el propésito de aprovechar sus con-
diciones generalmente favorables. OJ



