mercados y productos

GENERALIDADES

a Republica Unida de Tanzania se localiza en la regi6n

sudoriental del continente africano. Limita al norte con Kenia
y Uganda (con los que comparte aproximadamente la mitad del
lago Victoria); al sur, con Mozambique; al oriente, con el océano
Indico y al poniente con Ruanda, Burundi, el lago Tanganica, Zam-
bia, Malawi y el lago Nyasa. Su territorio cubre 942 627 km?, in-
cluidas las islas de Pemba y Zanzibar, esta Gltima con una super-
ficie de 2 460 km2.

E! relieve del pais es en extremo variable. En la cordillera del

AMENTO DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

norte se localizan varios picos, coronados por el Kilimanjaro (5 940
metros sobre el nivel del mar), en tanto que la depresién en la
que se localiza el lago Tangafica se encuentra a 350 metros bajo
el nivel del mar.

Un buen nimero de rios alimentan los grandes lagos y otros
desembocan en la costa indica. Ambas vertientes poseen una im-
portante riqueza hidraulica, ya sea para irrigacion o para produ-
cir energia eléctrica. El desigual régimen pluviométrico determi-
na la existencia de diversos climas: tropical-liuvioso en las zonas
costeras; templado con lluvias moderadas en la mayor parte del
territorio, y seco en alrededor de la tercera parte del pals. Las nie-
ves perpetuas estan presentes en las alturas montafosas.

Tanzania cuenta con ricas y vastas dreas, aptas para la agri-
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cultura de plantacion, en la cual destacan los cultivos de café,
algodon, tabaco, azdcar, sisal y pelitre (materia prima para fabri-
car insecticidas). En cuanto a minerales, el pais es rico en diaman-
tes, otras gemas, yeso, caolin, uranio, niquel, hierro, carbén y fos-
fatos. Las exploraciones de hidrocarburos han tenido un relativo
éxito; en la region indica se extrae gas, con el cual proximamen-
te se podran producir fertilizantes nitrogenados.

El turismo constituye una actividad muy importante y se fo-
menta con la ampliacion de las dreas destinadas a parques nacio-
nales. En 1980 Tanzania contaba con once de ellos. A este atrac-
tivo se agregan los balnearios tropicales y los albergues de la zo-
na del Kilimanjaro.

La poblacién de Tanzania llegd a 18 millones de habitantes
a mediados de 1980 y se calcula que su tasa promedio de creci-
miento fue de 3.3% en los anos sesenta. La mayoria de los tanza-
nios descienden de africanos, aunque en algunos centros urba-
nos hay importantes nucleos de origen paquistani e hindd. La dis-
tribucién territorial de la poblacion es muy irregular y la densi-
dad promedio es haja: 19 habitantes por kilometro cuadrado.

Los nucleos de poblacion mds importantes se encuentran en
las fértiles llanuras al pie del Kilimanjaro y en las orillas de los la-
gos Nyasa y Victoria. La mayor parte de la poblacion habita en
zonas rurales y solo 6% en centros urbanos. Las principales ciu-
dades son Dar Es Salaam (870 020 habitantes), capital del pais y
principal puerto; ahi también se concentra la actividad industrial
y comercial; Mwanza (170 823); Tanga (143 878), Arusha (88 155)
y Moshi (52 223). En Zanzibar y Pemba habitan 271 000 y 208 000
personas, respectivamente, estimandose que alrededor de una
cuarta parte vive en zonas urbanas.

La poblacidn trabaja fundamentalmente en la agricultura, ac-
tividad que concentra 91% de la PEA, estimada en unos 6 millo-
nes de personas; el sector manufacturero absorbe s6lo 1.8% de
la PEA y el 7.2% restante trabaja en otras actividades (véase el cua-
dro 1).

CUADRO 1

Tanzania: nohlaciéon econémicamente actival

Concepto %
Total 100.0
Agricultura, silvicultura, caza y pesca 91.0
Mineria 0.1
Manufacturas 1.8
Construccion 0.6
Energia y servicios de salubridad 0.1
Comercio 1.4
Transportes 0.5
Servicios 3.5
Otras actividades 1.0

1. Estimacion.
Fuente: Africa. South of the Sahara 1981-1982, Europe Publications,
Londres, 1982.

El idioma oficial es el swahili, aunque en los medios oficiales
se habla el inglés; se utiliza el sistema métrico decimal. La mone-
da es el chelin tanzanio, cuya paridad, después de la devalua-
cion de marzo de 1982, es de 9.20 por délar y 16.7 por libra es-
terlina. El control de cambios es riguroso y en el mercado negro
el chelin se cotiza en promedio a 100 chelines por libra esterlina.

GOBIERNO

11964 las republicas de Tangadica y de Zanzibar firmaron

an Tratado de Unidad por el cual pasaron a formar un solo
kstado, al que se dio el nombre oficial de Republica Unida de
Tanzania. El partido en el poder es el Chama-cha Mapinduzy
(CCcM), surgido de la fusion de los partidos Unidn Nacional Afri-
cana, de Tanganica,y Afro Shirazy, de Zanzibar. La Asamblea Na-
cional es unicameral. El gobierno de la federacion lo encabeza
el presidente de Tanganica, Julius Nyerere, y el presidente de Zan-
zibar, Aboud jJumbe, ocupa la vicepresidencia. El Presidente tam-
hién es el Comandante en Jefe de las fuerzas armadas.

Tanzania se rige por la Constitucion de 1965, que establece
la division del Estado en tres poderes: Legislativo, Ejecutivo y
Judicial. La Constitucién permite un amplio control de las diver-
sas fuerzas politicas y da pie a un marcado presidencialismo. Aun
cuando el Presidente es elegido por sufragio universal, el candi-
dato unico a la presidencia lo nombra una Conferencia Electoral.

SITUACION POLITICA

ulius Nyerere fue reelegido por tercera ocasion en 1980 y en
total ha gobernado el pais durante 22 afios. Aboud Jumbe tam-
wién fue reelecto en la vicepresidencia en el afio mencionado.

En el gobierno de Tanzania predomina la filosoffa de Nyere-
re, quien ha tratado de instaurar un socialismo adaptado a las
condiciones del pafs. En este marco la proteccién que el Gobier-
no otorga a las empresas privadas, el grado de desarrollo de las
fuerzas productivas y los problemas derivados de la coexistencia
de mualtiples grupos étnicos, dificulta la ejecucion de los planes
econdmicos. Sin embargo, se han logrado algunos avances en di-
versas actividades sociales; entre ellos cabe mencionar que el in-
dice de alfabetizacién pasé de 20% en 1962 a 80% en 1980.

La filosofia de Nyerere en los ambitos nacional e internacio-
nal ha sido trascendental en el fortalecimiento del pais. Dicha fi-
losofia, plasmada en la Declaraciéon de Arusha de 1967, busca
erradicar la miseria mediante la formacion de cooperativas agri-
colas (ufamaas), que tienen como objetivo fundamental evitar la
desigualdad social, dando las mismas oportunidades a todos los
habitantes y preservando los valores tradicionales de las distintas
tribus.

En el ambito internacional, Nyerere encabezé el movimiento
conocido como panafricanismo, que buscaba implantar una es-
trategia socialista subregional. Como resultado de este esfuerzo
se integrd, junto con Kenia y Uganda, la Comunidad de Africa
del Este, de efimera existencia, pues en 1977 desaparecié como
consecuencia de la guerra entre Tanzania y Uganda. Las relacio-
nes externas de Tanzania se basan en la no alineacion y aun cuan-
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do comercialmente se encuentra mas unida a los paises de Euro-
pa Occidental, sostiene cordiales relaciones con el area socialis-
ta, y muchos proyectos de coinversion con China estan en plena
marcha.

ECONOMIA

sesar de que la economia de Tanzania se caracteriza

yor su extremo atraso, desde la década de los setenta el Go-
pierno ha avanzado en sus propdsitos de erradicar la miseria que
imperaba en la mayor parte del pais. A partir de 1967 se buscé
regular la marcha de la economia mediante planes quinquena-
les. Con objeto de permitir una enérgica intervencién del Estaclo
en el cumplimiento de dichos planes, las actividades clave de la
economia, como las finanzas, la industria pesada y algunas em-
presas productoras de bienes de consumo quedaron bajo con-
trol gubernamental. En el sector agricola se crearon cooperativas
y se establecié un sistema de comercializacion agil y poco one-
roso. Para evitar salidas innecesarias de divisas se adopté el con-
trol de cambios y se sujetaron a permiso previo las importacio-
nes. Por ultimo, se buscé detener la inflacion por medio de una
estricta supervision de los precios al menuc'eo. Al mismo tiempo
se inicid el desarrollo de programas sociales y de obras hidrauli-
cas, los primeros para mejorar el nivel educacional de la pobla-
cion (se construyeron escuelas primarias en todo el pais) y los se-
gundos para dotar de agua potable a las comunidades.

La consecucion de los objetivos de los planes quinquenales
se ha visto seriamente obstaculizada por diversos factores, como
las sequias y las inundaciones y el deterioro de los precios inter-
nacionales de las principales materias primas que exporta Tanza-
nia. La combinacion de tales factores constituye un cuello de bo-
tella para allegarse las divisas indispensables para el fortalecimiento
de la infraestructura y para importar los bienes de capital necesa-
rios para el despegue industrial del pais.

La meta que se plante6 en el pendltimo plan quinquenal, que
cubrié el periodo 1977-1981, fue incrementar 6% el PiB, como
promedio anual, meta que se alcanzé en buena medida pues la
variable crecié 5.2% anualmente. Su cabal cumplimiento fue obs-
taculizado por el retraso en la producciéon agricola, que sélo
aumento 3.9% en promedio anual, debido a las sequias que aso-
laron al pais en los cuatro primeros afos del quinquenio. Otros
sectores mostraron un mejor desempeno, especialmente la indus-
tria, que tuvo un crecimiento estimado de 10% anual, y el turis-
mo, cuyos avances no estan bien definidos.

El PIB pasé de 3 045 millones de délares en 1977 a cerca de
4 600 en 1981 (51% de aumento); los mayores logros se concen-
traron en el trienio 1977-1979. El incremento fue de 6.6% en 1977,
tasa que no logré sostenerse en los afios subsecuentes y que se
torné negativa en 1981 (véase el cuadro 2).

En la actualidad, se encuentra en ejecucion el plan correspon-
diente a 1982-1986 que, lo mismo que el inmediato anterior, prevé
un crecimiento promedio del PIB de 6% anual, mediante la in-
version de 4 370 millones de ddlares. En el plan se da prioridad
al desarrollo industrial, por 1o cual asignan a ese sector la cuarta
parte del gasto publico. Sin embargo, los problemas de balanza
de pagos obligaron a introducir a mediados de 1982, con la in-
tervencion del Banco Mundial, un Plan Trienal de Ajuste Estruc-
tural (PAE).

CUADRO 2

Tanzania: producto interno bruto
(Millones de délares)

Concepto 1977 1978 1979 1980 1981"
Total 3045 3892 4159 4 34e 4 600

Tasa de crecimiento (%7 6.6 5.7 55 24 — 3.6

1. Estimacion.

2. A precios corrientes.

3. A precios de 1966.

Fuente: The Economic Intelligence Unit, Quarterly Economic Review of

Tanzania, Mozambique, Londres, cuarto trimestre de 1982.

La adopcidn del PAE fue impuesta por el Banco Mundial co-
mo requisito para conceder a Tanzania un préstamo de 1 000 mi-
llones de dolares. En el PAE se establecen fuertes recortes a corto
plazo en proyectos de inversion; el compromiso de dar mayor
atencion a la agricultura y a las exportaciones de este sector; re-
ducir la emision de circulante y hacer menos riguroso el control
de precios, y dar acceso a los agricultores a una mayor propor-
cion de los ingresos por concepto de exportacion de productos
agricolas.

Agricultura

ay varios obstaculos que frenan el desarrollo agricola. Entre

otros, la pequena superficie de cultivo (5% del total del pais);
la escasa irrigacion (3% de las tierras cultivadas); la poca mecani-
zacion y el limitado uso de tecnologia.

Por otro lado, la agricultura tanzanesa tiene una evidente dua-
lidad; los cultivos de plantacién para el mercado exterior, entre
los que destacan el té, sisal, tabaco, azdcar, café y pelitre coexis-
ten con los productos de consumo interno que se cultivan con
técnicas tradicionales. En este grupo se encuentran el maiz, arroz,
trigo, mijo y sorgo, cuyos volumenes cosechados son insuficien-
tes para satisfacer la demanda interna, lo cual ocasiona periddi-
cas hambrunas que obligan al Gobierno a solicitar ayuda urgen-
te a los paises desarrollados. La dltima hambruna fue en 1981,
y Tanzania recibio 260 000 ton de granos, principalmente de Euro-
pa Occidental. En lo que respecta a los productos de plantacién,
el Estado tiene a su cargo el té y el sisal, en tanto que el sector
privado es responsable de los restantes.

Industria

srante su vida colonial, Tanzania destacé por sus cultivos

e plantacion Unicos, que fueron atendidos por los colonia-
histas, pues aportaban materias primas, especialmente sisal, que
después se industrializaban en la metropoli. Al obtener su inde-
pendencia en 1961, el pais carecia de la mds esencial infraestruc-
tura industrial, concepto en el que se incluye no sélo el aspecto
material, sino el adiestramiento de la mano de obra.

En 1962, y con el fin de dar inicio a la industrializacién, Tan-
zania adopto el modelo de sustitucion de importaciones, que se
desarrollo con relativo éxito en su primera etapa —bienes de con-
sumo inmediato y semidurable—, durante la cual se conté con
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la presencia de capital extranjero. La orientacion socialista que
se le dio a la economia desde 1967 limito la participacion de las
inversiones extranjeras. Ello llevé a replantear la politica indus-
trial de acuerdo con las premisas de la autosuficiencia y del forta-
lecimiento de la estructura economica.

En los planes quinquenales se dio prioridad a la produccion
de bienes de consumo y a la implantacion de industrias basicas,
como la sidertrgica. No obstante, la urgente necesidad de divi-
sas aconsejo fortalecer las agroindustrias, rama integrada por em-
presas medianas y pequenas de capital privado.

En los dltimos 15 anos el sector manufacturero crecié a una
tasa promedio anual de 10%; sin embargo, ese ritmo decay6 en
1982 porque la atencién se desvio a la produccion agropecuaria,
en vista de su incapacidad para satisfacer la demanda interna, y
porque escasearon las divisas para importar materias primas in-
dustriales, partes y refacciones. Se estima que la planta industrial
trabaja actualmente a 50% de su capacidad.

Otros cuellos de botella que afectan a la industrializacién del
pais son la falta de agua y de energéticos. Los egresos por con-
cepto de importacion de petréleo pasaron de 218 millones de do-
lares en 1981 a 305 millones en 1982 (aumento de 40 por ciento).

Las principales industrias del pais se encuentran en el sector
de bienes de consumo: alimentos, textiles, bebidas alcohdlicas
(cerveza) y cigarrillos. También tienen cierta importancia la pro-
duccion de neumaticos, la refinacion de petroleo, el ensamble
de vehiculos, asi como medicamentos, papel, cemento y cerami-
ca. El pais espera contar proximamente con una sidertrgica que
se abastecerd con mineral de hierro y carbén nacionales. Al efecto,
en agosto de 1982 Tanzania firmd un acuerdo de coinversion con
la Republica Popular China para explotar la mina de carbon de
Kiwira, localizada en Tukuyu Mbeya, que iniciard operaciones en
1986, con una produccion de 150 000 toneladas.

Turismo

asta antes de la desaparicion de la Comunidad Economica

Africana, el turismo de Tanzania estaba estrechamente [i-
gado al de Kenia, pues los visitantes arribaban via Nairobi y ge-
neralmente permanecian poco tiempo en Tanzania.

Como consecuencia del fracaso de la Comunidad Econémica
Africana, Tanzania cerré su frontera con Kenia, y se vio obligada
a darle otra dimensién al turismo. En esta nueva concepcion y
con objeto de incrementar esa fuente de recursos, se otorgaron
concesiones a lineas aéreas extranjeras y se incremento la infraes-
tructura hotelera con créditos internacionales. Los resultados son
significativos pues se ha incrementado el niumero de turistas y la
derrama de recursos por este concepto; en dichos resultados tam-
bién ha desemperiado un papel importante la subvaluacién del
chelin tanzanés frente a las monedas fuertes.

FINANZAS PUBLICAS

ara 1981-1982 el presupuesto ascendio a 2 043 millones de
dolares, de los cuales 1 327 millones corresponden a gasto
corriente y 715 millones a inversién. El incremento nominal del
primero fue de 16% con respecto a 1980-1981; sin embargo, en

términos reales fue inferior, pues la inflacion registrada entre am-
bos periodos fue superior a 30 por ciento.

El retroceso econdmico que tuvo lugar en 1981 obligd a re-
cortar el gasto de inversion de 1982 en 42% en términos reales.
En 1982 la inversion ascendié a 779 millones de dolares, de los
cuales 66% se cubrid con cargo al presupuesto, incluidas las em-
presas paraestatales; el resto provino de ayuda del exterior.

En cuanto al gasto corriente, a pesar de que los recursos fisca-
les derivados de los impuestos se han incrementado, s6lo repre-
sentan la tercera parte; el resto se solventa con préstamos y do-
naciones del exterior.

Deuda externa

os ambiciosos objetivos de crecimiento econémico del Go-

bierno tanzanés, han obligado al pais a recurrir de modo cre-
ciente al mercado externo de capitales. En 1980 la deuda exter-
na de Tanzania ascendia a 1 355 millones de dolares, cifra igual
a la tercera parte del PIB y a mas del doble de las exportaciones
de ese afo. Las principales fuentes de recursos externos son el
BIRF y la Republica Popular China. En el campo de las donacio-
nes destaca Suecia.

En agosto de 1982, el Banco Mundial y el Fondo Estadouni-
dense de Ayuda al Desarrollo suspendieron sus préstamos a Tan-
zania debido a que no habia cubierto compromisos derivados de
adeudos anteriores. Se estima que para el servicio de la deuda
externa Tanzania solo distrae alrededor de 8% de sus exporta-
ciones de bienes y servicios.

La suspension de préstamos extranjeros afecto a 20 proyectos
de inversién con un costo total de 200 millones de dolares. Los
principales proyectos que se mantienen activos con apoyo fora-
neo son el de Songo-Songo, para exploracion petrolera; el Songwe-
Kiwira, para extraer carbén mineral y la construccion de la carre-
tera Makuyuni-Arusha.

El sector financiero

a banca fue nacionalizada en 1967, El sistema financiero tie-

ne una moderna estructura y esta regulado por el Banco Cen-
tral y por el Banco de Inversion de Tanzania (TIB). Existen otras
ocho instituciones financieras, especializadas por actividad: una
de caracter comercial; tres de desarrollo; otra para ahorro; una
de vivienda; una compania aseguradora, y un Fondo Nacional
Econdémico.

El TIB atiende las funciones relativas a la inversion, el Tangany-
ka Development Financial Company Ltd., lo relacionado con el
desarrollo de Tanganica; el Tanzania Rural Development Bank
(TRDB), que opera fundamentalmente en el sector rural, otorga
préstamos para la produccion y para la adquisicién de bienes de
capital (maquinaria, equipo de transporte, ganado e incluso cons-
truccién de almacenes); el National Bank of Commerce (NBC),
atiende la comercializacion de toda clase de mercancias y el Tan-
zania Housing Bank (THB), apoya la construccion de viviendas
de interés social y de edificios residenciales y comerciales.

Ademds de las instituciones nacionales mencionadas, existe
una con participacion extranjera: The East African Development
Bank (EADB), cuyo propdsito es fomentar el desarrollo de la re-
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gion oriental de Africa. El capital de este Banco esta suscrito por
los gobiernos de Kenia y Uganda y por la Tanganyka Development
Financial Corporation, la cual, a su vez, cuenta con fondos del
TIB y de agencias de ayuda bilateral, y del Reino Unido, Alema-
nia Occidental y los Pafses Bajos.

Tanzania registra un relativo alto nivel de ahorro en compara-
cion con su nivel de ingreso. Los datos disponibles indican que
al finalizar los setenta, la tasa de ahorro interno alcanzaba 17%
del PNB, porcentaje que el Banco Mundial califica de extrema-
cdamente elevado. Al respecto, cabe senalar que el Gobierno mo-
viliza recursos internos mediante la combinacion de elevados im-
puestos directos progresivos y moderados impuestos indirectos.
Otra importante fuente generadora de ahorro son las empresas
estatales surgidas después de la Declaracién de Arusha.

BALANZA DE PAGOS

1 los dltimos afos la balanza de pagos de Tanzania sufrié un

serio deterioro en el que se combinaron las siguientes varia-
bles: mayores sumas erogadas por importaciones de petréleo; un
gasto de alrededor de 500 millones de dolares derivado de la gue-
rra contra Uganda; deterioro de los términos del intercambio, y
menor afluencia de capitales extranjeros, como respuesta a la ten-
dencia socialista del gobierno de Nyerere.

El mencionado deterioro ha originado una constante reduc-
cion de las reservas, que de 282 millones de dolares en 1977, des-
cendieron a 100 millones en 1978, a 18 millones en 1981y a 14
millones al finalizar el primer trimestre de 1982.

Para aliviar los problemas de la balanza de pagos, Tanzania
ha mantenido constantes negociaciones con el Banco Mundial

CUADRO 3

Tanzania: balanza de pagos
(Millones de ddlares)

Concepto 1979 1980
Cuenta corriente —345.1 —550.0
Balanza comercial —413.3 -537.5
Servicios —105.8 —140.2
Transferencias 174.0 127.7
Cuenta de capital 149.7 125.4
Préstamos a largo plazo 224.5 200.6
Préstamos a corto plazo — 74.8 — 752
Errores y omisiones 18.8 42.5
items de contrapartida — 3.9 11.7
Donaciones en cuenta de

subvencion 1.3 1.0
Préstamos para financiamiento

gubernamental — 162.2
Préstamos del Fondo

Fiduciario 21.1 9.4
Pagos vencidos 97.2 143.4
Variacion total de reservas 60.8 54.5

Fuente: Quartely Economic Review of Tanzania, Mozambique, suplemen-
to anual 1982, Londres.

y con el FMI, instituciones que han condicionado su apoyo a que
se cumpla con una politica de austeridad. Por otra parte, la esca-
sez de divisas ha llevado al pais a demorar, desde 1978, el cum-
plimiento de sus compromisos con el exterior.

En agosto de 1980 Tanzania firmé un acuerdo con el FMI pa-
ra obtener un crédito por 250 millones de délares, mas 18 millo-
nes de créditos suplementarios. Sin embargo, para poder usar es-
te dltimo tramo el Gobierno deberia instrumentar un plan eco-
némico de corte monetarista y devaluar el chelin 50%. La prime-
ra condicion la cumplio Tanzania en mayo de 1982, a instancias
del Banco Mundial, en tanto que el chelin se devalu6 en 10%
en marzo de ese ano. El resultado inmediato de dichas medidas
fue la obtencion de un préstamo del BIRF por 50 millones de do-
fares, con ios cuales se importaron insumos que a su vez le per-
mitieron incrementar sus exportaciones.

Balanza de comercio

pesar de los esfuerzos realizados por Tanzania para expor-

tar manufacturas, continGan predominando en sus ventas
1as materias primas. Por su parte, en las importaciones destaca
el petroleo, los bienes de capital, las partes y refacciones de ma-
quinaria y las materias primas industriales.

Tradicionalmente Tanzania obtiene un saldo negativo de su
intercambio comercial con el exterior, que se agudizo en los Glti-
mos anos como consecuencia de la reduccién de los precios de
las materias primas que exporta y del aumento del costo de las
manufacturas que importa, pero muy especialmente por el cre-
ciente valor de su factura petrolera. En 1976 el déficit de la ba-
lanza de comercio ascendio a 65 millones de délares; en 1978
paso a 520 millones y en 1981 llegé a 578 millones de délares
(véase el cuadro 4).

CUADRO 4

Tanzania: balanza comercial
(Millones de délares)

Exporta- variacion Importa- variacion
Anos ciones anual ciones anual Saldo
1977 540.2 10.2 648.7 17.0 — 108.5
1978 478.3 —11.0 998.7 53.9 — 520.3
1979 543.5 14.0 956.8 — 4.2 — 413.3
1980 529.5 — 2.5 1067.0 11.5 — 537.5
1981 632.0 19.2 1210.0 13.4 — 578.0

ruenie: FMI, EStaqisiicas nnancieras internacionales, vol, XXXV, nam. 6,
Washington, junio de 1982, y Quarterly Economic Review of Tan-
zanija, Mozambique, Londres, cuarto trimestre de 1982,

Para 1982 el déficit se estimd en 578 millones de dolares, a
pesar de la severa restriccion de las importaciones.

El principal producto de exportacién de Tanzania es el café;
le siguen algodén, diamantes, sisal y clavo; en 1979 estos cinco
productos representaron 56.1% de los ingresos por concepto de
exportaciones y 48% en 1980. Menor relevancia tienen los en-
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vios de nueces de marainon, té y tabaco, renglones que generan
alrededor de 11% de las divisas. Por su parte, las manufacturas
son responsables de 20% de las ventas al exterior (véase
el cuadro 5).

CUADRO 5

Tanzania: principales productos de exportacion
(Millones de ddélares)

% del % del

Concepto 1979 total 19804 total
Total 543.5 100.0 529.5 100.0
Café 147.8 27.3 136.6 259
Algodon 59.6 11.0 43.8 8.3
Diamantes 325 5.9 13.9 2.6
Sisal 31.3 59 30.1 5.7
Especias 35.6 6.0 27.9 5.3
Nueces de maranon 17.6 3.3 15.1 2.8
Te 19.9 3.4 22.2 4.2
Tabaco 18.0 3.3 12.0 2.3
Manufacturas diversas 105.8 19.5 n.d. —
(Hros 75.4 14.0 n.d. —

a. Preliminar.

Fuente: Quarterly Economic Review of Tanzania, Mozambique, suple-
mento anual 1982, y M, Estadisticas financieras internacionales,
junio de 1982,

Tanzania exporta manufacturas principalmente a sus vecinos
africanos, destacando los envios de textiles, calzado, envases de
vidrio y baterias.

En las importaciones predomina la maquinaria, rubro que re-
presentd mas de 30% de las compras totales de 1978 y 1979; el
equipo de transporte ocupa el segundo lugar, pero estd a punto
de ser desplazado por los combustibles, cuyas compras han obli-
gado a Tanzania a distraer montos crecientes de divisas; las ad-
quisiciones de metales, principalmente acero, absorben alrede-
dor de 12% del valor de las importaciones; en el dltimo lugar es-
tan los alimentos, bebidas y tabaco, productos que han perdido
importancia relativa y absoluta, ya que sus compras se sujetan
a permisos de importacion mds estrictos que para otros produc-
tos (véase el cuadro 6).

El estricto control de cambios y el presupuesto de divisas se
utilizan como elementos adicionales para regular las
importaciones.

El grueso del comercio exterior de Tanzania se concentra en
los paises industrializados, los que constituyen los principales mer-
cados para las materias primas y son sus mas importantes pro-
veedores de manufacturas y bienes de capital. Las naciones inte-
grantes de la CEE abastecieron 47% de las importaciones del pais
en 1981; destaca el Reino Unido, cuya participacién fue de 18%;
Japon le exportd mercancias por 9%; Estados Unidos, 7%; Hong
Kong, 3.5%; un porcentaje similar e correspondi6 a la Republi-
ca Popular China y el resto a otros paises.

De las exportaciones de Tanzania, 44% se destina a la CEE.
En este caso también el Reino Unido es su principal comprador

CUADRO ©

Tanzania: principales productos importados
(Millones de ddlares)

% del % del

Concepto 1978 total 1979 total
Total 998.7 100.0 956.8 100.0
Alimentos, bebidas y tabaco 84.0 8.4 47.4 5.0
Combustibles 126.5 12.7 172.9 18.1
Maquinaria 3321 33.2 293.2 30.6
Metales 124.3 12.4 106.8 i1.2
Equipo de transporte 159.2 15.9 212.4 22.1
Otros 172.6 17.3 1241 131

Fuente: Quarterly Economic Review ot Tanzania, Mozambique, suple-
mento anual de 1982, Londres.

y absorbe 16% de las ventas; en cambio, Estados Unidos pierde
importancia pues s6lo adquirié 5%; Hong Kong, 3.6% y otros pai-
ses no identificados, entre los que dehen encontrarse sus veci-
nos africanos, el restante 47% (véase el cuadro 7).

CUADRO 7

Tanzania: origen y destino de las importaciones
y exportaciones en 1981°
(Millones de ddlares)

Importaciones Exportaciones

% del % del

Conceplo Valor total Valor total
Total 1210.0 100.0 632.0 100.0
CEE 568.7 47.0 278.0 44.0
Reino Unido 217.8 18.0 101.1 16.0
Japon 108.9 9.0 n.d. —
Estados Unidos 84.7 7.0 31.6 5.0
Hong Kong 48.4 4.0 25.3 3.6
Otros 399.3 33.0 297.1 47.4

a. Preliminar.
Fuente: Quarterly Economic Review of Tanzania, Mozambique, cuarto
trimestre de 1982, suplemento anual de 1982.

INTERCAMBIO COMERCIAL MEXICO-TANZANIA

| comercio de México con Tanzania, al igual que con el resto

de los paises africanos, es de escasa significacion debido, en-
tre otras, a las siguientes razones: frecuente coincidencia entre
las materias primas exportadas; estrechos lazos comerciales y de
toda indole de los paises africanos con sus antiguas metrépolis,
y en general con las naciones industrializadas; gran distancia geo-
grdfica entre México y los paises del este de Africa; falta de com-
petitividad de las manufacturas mexicanas frente a las de paises
desarrollados, y escaso conocimiento reciproco de sus economias
y de las posibilidades de realizar un intercambio de mercancias
de mayor relevancia.
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Las estadisticas mexicanas registran cifras de comercio exte-
rior con Tanzania a partir de 1979, afo en que solamente se ex-
portaron 900 délares, cifra que ascendid a 3.8 millones en 1981.
En el periodo enero-septiembre de 1982 no se registraron ventas
a Tanzania.

Por otra parte, las compras mexicanas de productos tanzanios
se situaron en cada uno de los anos del lapso 1979-1981 por arri-
ba de los 2 millones de dolares, y en los primeros nueve meses
de 1982 superaron los 4 millones de dolares.

Con excepcion de 1981, México obtuvo un saldo negativo en
sus relaciones comerciales con Tanzania (véase el cuadro 8).

CUADRO 8

México: balanza comercial con Tanzania
(Miles de ddlares)

Anos Exportacion Importacion Saldo

1979 0.90 2.34 — 1.44
1980 0.77 2.30 — 1.53
1981 3 786.60 2.30 3 784.30
Enero-septiembre

1981 — 2.30 — 2.30
1982 — 4.10 —4.10

Fuente: IMCE, Direccion de Servicios al Comercio Exterior, Reportes
estandarizados.

Exportaciones

25 productos exportados a Tanzania de 1979 a 1981 fueron:

sueros, libros y revistas y dcidos policarboxilicos (en este ulti-
mo caso cabe mencionar que probablemente se trate de una ope-
racion triangular, pues la empresa mexicana que fabrica este ar-
ticulo afirmé no haber realizado dicha operacién). Por lo que
respecta a los sueros y a los libros puede suponerse, dado su es-
caso valor, que se trata de muestras (véase el cuadro 9).

CUADRO 9

México: exportaciones a Tanzania
{Délares)

Concepto 1979 1980 1981

Total 900 767 3 786 598

Sueros 900 749 —

Acidos policarboxilicos — — 3785 506

Libros y revistas — — 1092

Otros articulos n.e. — 18 —

Fuente: IMCE, Direccion de Servicios al Comercio Exterior, Reportes
estandarizados.

Importaciones
éxico ha importado de Tanzania articulos de marqueteria,

tensores, guias para motosierra; huesos, cuernos, cueros y
pleles, y artesanias en general (véase el cuadro 10).

CUADRO 10

México: importaciones de Tanzania

tDolares)
Concepto 1979 1980 1981 1982
Total 2337 2302 2295 4042
Ariculos de marqueteria 954 - — —
Tensores, guias para motosierra 1383 - — —
Crines — 4 - --
Huesos — 347 — 1 365
Cuernos — 17 1513 1082
Obras de arte — 922 — -
Cueros v pieles en hruto - 1012 782 1 600

a. Enero-septiembre.
Fuente: IMCE. Direccion de Servicios al Comercio Exterior, Reportes
estandarizados.

OTRAS RELACIONES MEXICO-TANZANIA

urante el gobierno del presidente Luis Echeverria, y con el

visible deseo de ampliar las relaciones con Tanzania, en el
marco de una mayor cooperacion de México con el Tercer Mun-
do, se establecieron vinculos de caracter técnico y comercial. El
aspecto técnico se cubrio a partir de un acuerdo firmado en Dar
Es Salaam, en julio de 1975, en el que se establece el deseo de
iniciar un intercambio de jovenes campesinos y de técnicos de
ambos paises. Posteriormente, durante la visita de Estado que rea-
lizara el mandatario mexicano a ese pais, se firmo un protocolo
de cooperacion en materia técnica.

También se convino en 1975 la construccion de una planta
procesadora de henequén, con capital mixto de México y Tanza-
nia, la que se denominaria ““Tanzamex”". En México los aspectos
técnicos quedaron bajo la responsabilidad de la empresa de par-
ticipacion estatal Cordemex.

Por dificultades técnicas, la instalacion de la planta fue sus-
pendida en 1978, encontrandose pendiente la liquidacion de los
activos, que ascienden a casi dos millones de dolares. El gobier-
no del presidente Nyerere ha demorado el pago por las dificulta-
des registradas en la produccion de sisal, pues, segin se convi-
no, el adeudo se pagaria con fibra, situacion que acepto México,
en vista de la reduccién en su produccion henequenera.

En 1981 México cerrd su embajada en Dar Es Salaam por ra-
zones presupuestales, desarrollando los contactos diplomaticos
a través de la Embajada de México en Washington, ciudad en la

que Tanzania cuenta con una embajada concurrente. 17



