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INTRODUCCION

1los ultimos dos decenios se ha escrito mucho sobre la impor-

ancia de la transferencia de tecnologia en el proceso de in-
dustrializacién de los paises en vias de desarrollo. Recientemente
también ha crecido el interés por estudiar las estructuras del mer-
cado y como participan en él los distintos tipos de empresas. El
proposito de este trabajo es vincular ambos aspectos en la indus-
tria mexicana, ubicando el papel de los distintos elementos tec-
nolégicos que se comercializan, en particular el de las marcas,
en la conformacion de ciertos patrones competitivos que pueden
conducir a un desempeno exitoso de las empresas que adquieren
tales elementos.

Por ello, en primer término se precisa la intensidad tecnologica
en las diversas ramas de la industria manufacturera, distinguien-
do las empresas de propiedad nacional y las que tienen partici-
pacién extranjera. En segundo se establece la relacion entre la
intensidad tecnoldgica, los tipos de tecnologias y la estructura in-
dustrial mexicana. También, por su interés, nos referimos a las
particularidades de la transferencia de tecnologia y a su relacion
con la participacion de empresas extranjeras, la concentracién
oligopdlica, las barreras a la entrada de nuevos competidores y
al desempeno (performance) de distintos tipos de empresas.

INTENSIDAD TECNOLOGICA POR TIPOS DE EMPRESAS Y SECTORES

1intensidad tecnologica de la industria mexicana ha crecido
e manera significativa. El total de gastos en tecnologia se du-
plico de 1970 a 1975, en términos reales; el aumento fue aun

mayor para las industrias que producen bienes de consumo (véase
el cuadro 1.

CUADRO 1

Gastos en tecnologia, 1970 y 1975
(Millones de nesos de 1975)

Incremento
1970 1975 %
Total' 1085.4 22814 110.2
Empresas productoras de
bienes de produccion 732.1 13105 79.0

Empresas productoras de
| P PR

1.ou relere d ids Huusirids prioritarias segun el rian INactonal de Desa-
rrollo Industrial, que representaron 73.2% del total de esos gastos en
1975.
Fuente: spp, Coordinacion General del Sistema Nacional de Informacion,
X Censo Industrial, 1976. Datos de 1975, México, 1979.
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Este incremento excede con mucho el que registro la activi-
dad industrial en el mismo periodo. Tales gastos se refieren prin-
cipalmente a pagos a sujetos externos a las empresas.! Aunque
para completar la estimacién habria que considerar lo invertido
en investigacion y desarrollo (ID), no existen datos sistematicos
en esta materia; por ello, en este trabajo se supone que los es-
fuerzos formales en 1D son adn incipientes.? Al final de este apar-
tado se alude a la frecuencia en la contratacion de tecnologia pe-
ro con el sélo fin de relacionarla con las principales modalidades
de contratacion.

El andlisis de la intensidad tecnoldgica conviene hacerlo por
sectores a fin de descubrir especificidades relevantes. En este sen-
tido, una distincién Gtil, aunque un tanto arbitraria, es la de se-
parar los sectores tecnoldgicamente intensivos de los de menor
intensidad. Los primeros son aquellos que efectian gastos en tec-
nologia relativamente altos (equivalentes a una participacion su-
perior a 3% del total de gastos en esta materia) y en los que la
relacion gastos en tecnologia-valor agregado también es relativa-
mente alta.

Como se aprecia en el cuadro 2, a las empresas extranjeras co-
rresponde 60% del total de los gastos en tecnologia en 1975,3
87% de los cuales se concentra en las ocho ramas del cuadro.
Las empresas mas importantes se ubican en las siguientes indus-
trias: automovilistica, de productos quimicos industriales basicos,

1. La ley de diciembre de 1972, que instituyo la obligatoriedad de re-
gistrar los contratos de transferencia de tecnologia, establece el registro
de contratos con obligaciones mds 0 menos permanentes a ambas par-
tes, o que se extienden por lapsos de meses y afios pero excluye servi-
cios técnicos menores y frecuentes que pueden significar solo dias, tales
como reparaciones, mantenimiento, etc. (A. Nadal, Instrumentos de po-
litica cientifica y tecnoldgica en México, Bl Colegio de México, México,
1977). La medida censal que usamos recoge ambas sin distinguirlas. La
nueva ley de 1981 extendio el registro a cuatro elementos que antes no
se consideraban explicitamente: modelos y dibujos industriales (antes junto
con patentes); servicios de asesoria, consultoria y supervision por extran-
jeros; concesion de derechos de autor gue impliquen explotacion indus-
trial, y programas de computacion (). Alvarez Soberanis, ‘‘La nueva ley
sobre transferencia de tecnologia: aciertos y limitaciones de la politica
gubernamental’’, en Comercio Exterior, vol. 32, num. 10, México, octu-
bre de 1982, pp. 1117-1124).

2. Por ejemplo, de una muestra de 120 empresas manufactureras se-
leccionadas entre las que mas gustan de adquirir tecnologia, poco me-
nos de la mitad realiza actividades de 1D y los recursos que se destinan
a éstas son muy limitados. K. Ungery L. Saldada, La transferencia de tec-
nologia y la estructura industrial de México, Centro de Investigacion vy
Docencia Econémica (CIDE), México (en prensa).

3. La participacion de éstas en los gastos de tecnologia es muy supe-
rior a su participacién en otros indicadores: 35% de la produccion ma-
nufacturera y 44% de las exportaciones de manufacturas en 1975.
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CUADRO 2

Intensidad tecnoldgica en las empresas extranjeras,! 1975

LddStos i
tecnologia Participacion

CUADRO 3

Intensidad tecnolégica en las empresas nacionales, 1975

UiddiuUs i
tecnologia Participacion

(millones en el total % del valor (millones  en el total % del valor
Actividades de pesos) (%) agregado Actividades de pesos) (%) agregado
Bienes de capital Bienes de capital
Maquinaria no eléctrica 120.2 8.9 33 Maquinaria no eléctrica 31.8 3.5 1.0
Bienes intermedios Bienes intermedios
e Lo Quimicos, farmacéuticos y
uimicos, farmacéuticos )

Q o Y 556 262 s fibras 114.0 12.6 2.2
Farmacéuticos 168.8 12.4 3.6 Far(ngceut!cos . 39.1 4.3 24
Quimicos industriales y prt)lmlcos industriales y

fibras 186.8 138 5.0 Hie;rc:aS acero (laminacid 79 &3 2

Vidrio, abrasivos y cemento 53.5 3.9 4.3 Secuzlwdaria) on 399.0 440

Alimentos para animales 45.3 3.3 8.6 ' : 3.6

Bienes de consumo no duradero Bienes de consumo no duradero
Productos lacteos 53.6 3.9 10.8 Productos lacteos 28.9 3.2 5.8
Jabones y detergentes 98.5 7.3 6.6 Bolsas, botellas y envases 41.4 4.6 1.7
Bienes de consumo duradero Bienes de consumo no duradero

Industria automovilistica 286.3 211 3.8 '"g“f‘”!a a;{tO”?OV"'S“Ca 312 3.4 0.8

Industria eléctrica 169.3 12,5 3.2 Industria eléctrica 37.2 41 15

Trtal 1129 2 271 Tt renr o

MUV UL JUIU G IUD JU LU LD I IO Y WS S L o g, [P R L)
DA

que en 1975 gastaron mds de 45 millones de pesos en tecnologia, equi-

valentes a mds del 3% de los gastos respectivos totales de tales empresas.

Fuente: SPP, Director General de Estadistica, Datos de empresas con par-
ticipacion extranjera-1975, México.

farmacéutica y de fibras artificiales, eléctrica, de maquinaria no
eléctrica, y de jabones y detergentes. Las tres primeras ramas re-
presentan 60% de los gastos totales en tecnologia y la relacion
de tales gastos con respecto al valor agregado es de mis de
3.2%.4 Otros tres sectores: productos lacteos; vidrio, abrasivos y
cemento, y alimentos para animales, también tienen altos gastos
y se ubican entre los de mayor intensidad tecnolégica, a juzgar
por sus muy elevadas proporciones de gastos en tecnologia a va-
lor agregado. En la mayorfa de estas actividades la tecnologia se
destina a reforzar la diferenciacion de productos y al mercadeo,
mds que a las operaciones de transformacién propiamente dichas.

El gasto de las empresas nacionales, por su parte, es en gene-
ral menor pero también se concentra en un reducido nimero de
actividades. Las siete que figuran en el cuadro 3 representan 75%
del total de los gastos en 1975, 43% de los cuales corresponde
al sector de hierro y acero (laminacién secundaria). Las relacio-
nes de gastos a valor agregado de las empresas nacionales en pro-
ductos lacteos, farmacéuticos y quimicos industriales basicos, son
elevadas y comparables con las de las extranjeras en las mismas
actividades. No obstante, las nacionales ubicadas en otras activi-
dades son menos intensivas en tecnologia que sus contrapartes

4, Es posible que los elevados porcentajes obedezcan a la preferen-
cia por pagar regalias tecnolégicas a sus matrices, en lugar de otros ins-
trumentos, pero tal preferencia deberfa afectar en principio a todas las
empresas extranjeras. Por otra parte, es permisible suponer que las acti-
vidades cuyas relaciones de gastos en tecnologfa a valor agregado su-
peran a 3% son intensivas en tecnologia, pues el Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologia (RNTT) normalmente limita el pago de rega-
lias a un maximo de 3% sobre las ventas netas (véase A, Nadal, op. cit.,
p. 143).

. \.Ulllplclluc JUIU a 1Ud JTLLWUICD HILTHIDIVUD T} ICL‘IUIU&HJ, L‘\JC 1W2 N B L WA
que en 1975 gastaron mds de 28 millones de pesos en tecnologia, equi-
valentes a mas de 3% de los gastos respectivos totales de tales empresas.

Fuente: Se estimo por la diferencia entre datos para todas las empresas

y las extranjeras: SPP, Coordinacion General del Sistema Nacio-

nal de Informacién, X Censo Industrial 1976. Datos de 1975, Mé-

xico, 1979, y SPP, Direccién General de Estadistica, Datos de em-
presas con participacion extranjera, 1975, México.

fordneas, pues sus relaciones de tecnologia a valor agregado os-
cilan en alrededor de 1%. La intensidad tecnolégica de las em-
presas nacionales no comprendidas en las actividades incluidas
en el cuadro 3 es mas reducida, pues sélo representan 25% de
los gastos en tecnologia, a pesar de que significan 60% del valor
de su produccion total.

Las siete actividades de las empresas nacionales con uso in-
tensivo de tecnologfa, forman un grupo menos homogéneo, en
lo que a ésta se refiere, que las extranjeras. Para algunas activida-
des de empresas nacionales, las licencias de marcas son el prin-
cipal acervo tecnoldgico, en tanto permiten la diferenciacion de
productos; por el contrario, para otras (como en hierro y acero),’
es mds importante la tecnologia de produccion.

El analisis del numero de contratos de tecnologia arroja luz
sobre la concentracién industrial y sobre los distintos fines y mo-
dalidades de tal contratacion. Las empresas extranjeras ubicadas
en sectores intensivos en tecnologia concentran 72% de los con-
tratos (1 293 de los 1 802) registrados por dichas empresas en

5. Dado que este sector esta en su mayor parte bajo el control directo
del Estado, podrian ponerse en practica estrategias tecnoldgicas mds co-
herentes. Sin embargo, el secreto a voces es que las politicas tecnologi-
cas tendieron a desarrollar las capacidades tecnoldgicas internas, mediante
trato preferencial a proveedores locales, crean conflicto con los dirigen-
tes de las empresas paraestatales cuyos objetivos son minimizar riesgos
y tiempos en la inversion (véase Villarreal y Villarreal, “‘Las empresas pu-
blicas como instrumento de politica econdmica en México”’, en El Tri-
mestre Econémico, México, vol. 45 [2], nam. 178, pp. 213-245).
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CUADRO 4

Contratos de transferencia tecnoldgica y gastos en

tecnologia de empresas extranjeras en sectores
intancivne an ternnlnoia

Gastos en

CUADRO 5

Contratos de transferencia tecnoldgica y gastos en

tecnologla de empresas nacionales en sectores
intancivne an ternnlnofia

Gastos en
Contratos tecnologia Contratos tecnologia
Numero (%) (%) Numero (%) (%)
Bienes de produccion 943 52.4 422 Bienes de produccidn 539 31.3 58.9
De capital 257 14.3 8.8 De capital 183 10.6 3.4
Maquinaria no eléctrica 257 14.3 8.8 Maquinaria no eléctrica 183 10.6 3.4
Intermedios 686 38.1 33.4 Intermedios 356 20.6 55.5
Productos quimicos, farmacéuticos Productos quimicos, farmacéu-

y fibras 624 34.6 26.2 ticos y fibras 302 17.5 12.3
Farmacéuticos 397 22.0 12.4 Farmacéuticos 150 8.7 4.2
Quimicos industriales y fibras 227 12.6 13.8 Quimicos industriales y fibras 152 8.8 8.1

Vidrio, abrasivos y cemento 43 2.4 39 Hierro y acero (secundaria) 54 3.1 43.2

Alimentos para animales 19 1.1 3.3

Bienes de consumo 350 19.4 44.8 Bienes de consumo 274 15.9 16.1

No duradero 30 1.7 1.2 No duradero 44 26 7.6
. Productos lacteos 2 0.1 3.1

Productos lacteos 7 0.4 3.9 Bol botell envases 4 24 45
Jabones y detergentes 23 1.3 7.3 olsas, botellas y ’ ’

Duradero 320 17.7 33.6 Duradero - 230 13.3 8.5
. T industria automovilistica 105 6.1 3.4

Industria automovilistica 157 8.7 21.1 Industria eléctri 125 73 51

Industria eléctrica 163 9.0 12.5 ndustria ejectrica ’ '
Total de sectores intensivos Total de sectores intensivos

en tecnologia 1293 71.8 87.1 en tecnologia 813 47.2 75.0
Total de manufacturas Total de manufacturas

prioritarias 1802 100.0 100.0 prioritarias 1724 100.0 100.0

Fuentes: Sepafin, Direccién General de Inversiones Extranjeras y Trans-
ferencia de Tecnologfa, Caracterfsticas de contratos de transfe-
rencia de tecnologia registrados hasta diciembre de 1979, Mé-
xico, y SPP, Direccion Genera! de Estadistica, Datos de empre-
sas con participacion extranjera-1975, México.

actividades prioritarias,® participacién que al ser menor que el
total de sus gastos en tecnologia, no representa una diferencia
importante. Mas atin, el nimero de contratos de las empresas ex-
tranjeras ubicadas en una de las actividades principales sigue de
cerca su importancia en los gastos tecnolégicos: maquinaria no
eléctrica, 257 contratos y 67 fabricas, quimicos industriales basi-
cos (227 y 103), farmacéuticos (397 y 165), industria eléctrica (163
y 77), automovilistica (157 y 136). Otras actividades que contro-
lan unas pocas empresas extranjeras de gran tamafo cuentan con
muy pocos contratos pero de muy alto costo. Tal es el caso de
lacteos (11 plantas), alimentos para animales (29 plantas) y jabones
y detergentes (9 plantas).

Los patrones de concentracién de tecnologia de las empresas
nacionales ubicadas en sectores intensivos tienen diferencias im-
portantes con los patrones de las empresas extranjeras. En pri-
mer lugar el nimero de contratos de las nacionales no guarda
la misma alta relacién con los gastos. Los siete sectores intensi-
vos en tecnologia representan menos de la mitad del total de con-
tratos registrados por empresas nacionales (813 de 1 724), aun

6. En todas las referencias estadisticas, el universo consiste (salvo que
se indique lo contrario) en las actividades industriales prioritarias segan
el Plan Nacional de Desarrolio Industrial.

Fuentes: Se estimo por la diferencia entre gatos para toaas las empresas
y para las empresas extranjeras: SPP, Coordinacidn General del
Sistema Nacional de Informacion, X Censo Industrial-1970. Da-
tos de 1975, México, 1979; SPP, Direccion General de Estadisti-
ca, Datos de empresas con participacion extranjera-1975, Mé-
xico. Sepafin, Direccion General de Inversiones Extranjeras .y
Transferencia de Tecnologia, Caracterfsticas de contratos de trans-
ferencia de tecnologia registrados hasta diciembre de 1979,
México.

cuando acumularon 75% de los gastos (véase el cuadro 5). De
esto puede inferirse que existen muchos contratos que significan
poco en términos de costo. En su mayoria corresponden a em-
presas pequefas y medianas de los sectores de bienes de consumo
no duradero y de productos intermedios.”

En lo que respecta a los niveles de concentracién de la pro-
duccién en los sectores intensivos en tecnologia, en el cuadro 6
se aprecian que son elevados. Con s6lo dos excepciones, que son
faciles de explicar,8 los grados de concentracién de los sectores

7. S6lo 10% de los contratos de las empresas nacionales de bienes
de consumo no duradero corresponden a sectores tecnoldgicamente in-
tensivos (44 de 437 contratos). La proporcién en bienes intermedios es
mayor (49%), pero el nimero de contratos es significativamente superior
(356 de 728 contratos).

8. Las excepciones son la industria farmacéutica, en la cual la hetero-
geneidad de productos incluidos en el mismo rubro censal hace que la
medida de concentracién sea irrelevante, y los alimentos para animales,
en los cuales la medida referida a plantas industriales minimiza el grado
de concentracién por empresa.
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CUADRO 6

Conicentracion de la produccion en los sectores intensivos
en tecnologia, 1975

wrasc wiLLr g aciurn

Sectores industrial’ (%)
Maquinaria no eléctrica 36 52.2
Quimicos, farmacéuticos y fibras 30 41.5
Farmacéutica 3050 11.6
Hierro y acero (secundaria) 3412 59.9
Vidrio, abrasivos y cemento 33 50.0
Alimento para animales 2098 23.3
Productos lacteos 205 57.2
3222
Bolsas, botellas y envases { 3323 } 48.5
3591
Jabones y detergentes 3061 76.6
Automovilistico 38 57.0
Industria eléctrica 37 43.9
Trtal Ao manifartiirac 45 7

|, Clasincacton inaustriai rnternacional tstanadr, €1 id Cudi 5e udsd Id Cld-
sificacion censal mexicana.
2. Porcentaje de la produccién correspondiente a los cuatro establecimien-
tos mas grandes de cada clase (4 digitos).
Fuentes: E. Jacobs y J. Martinez, “Competencia y concentracion: el caso
del sector manufacturero, 1970-1975", en Economia mexicana,
CIDE, nim. 2, México, 1980. La informacion sobre clases espe-
cificas provino de un listado confidencial solicitado para el efecto.

exceden el nivel promedio de la industria nacional en su conjun-
to, que es bastante alto. En términos generales puede afirmarse
que, en estos sectores, el uso intensivo de la tecnologia conforma
y consolida estructuras de mercado oligopdlicas.

En cuanto a los sectores de bienes de consumo no duradero
y productos intermedios, caracterizados por empresas naciona-
les de menor tamano que con frecuencia contratan tecnologia,
parecen conjugarse una menor rigidez tecnolégica y una mayor
difusion de otras opciones, lo que determina menores restriccio-
nes para elegir proveedores. Para la mayoria de las empresas na-
cionales ubicadas en estos sectores, las licencias de marcas son
importantes sélo como mecanismo tecnolégico de competencia,
pues comunmente éstas se conceden a cambio de regalias, sin
exigir participacion en la propiedad de la empresa. Ademas, si
los productores locales establecidos obtienen ventajas comple-
mentarias en forma de barreras a la entrada distintas de las de
naturaleza tecnologica (por ejemplo, control del acceso a las ma-
terias primas escasas asi como de los canales de comercializacion,
y barreras por costos absolutos de la inversién requerida en rela-
cion con el tamario del mercado) se favorecerd la adquisicion de
servicios tecnologicos de fuentes independientes y tal vez también
de fuentes locales.

Que tales contratos tengan un costo bajo no resta importan-
cia a las ventajas que tal tecnologia representa para las empresas
nacionales que las adquieren, pues licencias de poco costo les
permiten obtener ganancias muy significativas.

A continuacion exploraremos el papel de la intensidad tecno-
l6gica y de determinados tipos de tecnologias en la estructura
industrial y en sus modalidades competitivas.

ELEMENTOS TECNOLOGICOS,
BARRERAS A LA ENTRADA Y DESEMPENO

| propdsito central de este apartado es analizar el papel de

los distintos elementos del conocimiento tecnolégico que son
oojeto de operaciones de transferencia y que configuran estruc-
turas de mercado concentradas que permiten alcanzar niveles de
rentabilidad superiores a los cjue se obtienen con una mayor com-
petencia.

En estudios recientes se han subrayado dos aspectos centrales
del proceso de oligopolizacién industrial en los paises en desa-
rrollo. Uno es la importancia de las marcas como mecanismo de
diferenciacién en mercados oligopdlicos;? el otro es el relativo
a los conocimientos técnicos no patentados en la comercializa-
cion de tecnologia.'® Dicho de otra manera, las patentes han per-
dido el lugar preponderante que tradicionalmente ocupaban en
el comercio de tecnologia, para dejarlo a las licencias de marcas
y a la transferencia de conocimientos técnicos no patentados.

Para analizar el tema nos referiremos a los siete elementos tec-
nologicos comercializables que adopta el Registro Nacional de
Transferencia de Tecnologfa en sus estadfsticas: patentes, marcas,
conocimientos técnicos no patentados, asistencia técnica, inge-
nierfa basica, ingenieria de detalle y servicios administrativos.

La frecuencia con que cada uno de esos elementos aparece
en los contratos del Registro confirma la importancia de los co-
nocimientos técnicos no patentados, de la asistencia técnica y de
las licencias de marcas. Los primeros figuran en dos terceras par-
tes de los contratos y las marcas en casi la mitad de ellos (véase
el cuadro 7). Las licencias de patentes sélo se incluyen en una
cuarta parte y los otros elementos tienen menor frecuencia.

En los contratos para sectores productores de bienes no prio-
ritarios, los cuales corresponden fundamentalmente a industrias
de bienes de consumo no duradero que fueron pioneras en la
sustitucién de importaciones, el licenciamiento de marcas es mas
frecuente pues se incluye en 61% de esos contratos. Esta diferen-
cia sugiere que las industrias de mas reciente desarrollo, entre las
que habria que contar las de bienes de capital, intermedios, vy las
de consumo de mayor desarrollo tecnolégico han demandado téc-
nicas mds directamente vinculadas con la produccién, a diferencia
de las industrias mas antiguas, que dependian en mayor grado
de marcas y patentes.

Por otra parte, la frecuencia relativa de los tipos de tecnolo-
gias es muy similar en los contratos registrados por las empresas
extranjeras y nacionales. Puede afirmarse que, en general, las con-

9. Véase UNCTAD, The role of trade marks in developing countries,
TD/BC.6/AC/3 Rev. 1, Ginebra, 1979.

10. Uno de los primeros estudios que destaco el papel preponderante
de otros elementos del conocimiento distintos de las patentes en la trans-
ferencia de tecnologia hacia paises en desarrollo es el de Cooper y Ser-
covich (The mechanism for transfer of technology from advanced to de-
veloping countries, Science Policy Research Unit, University of Sussex,
mimeo.). Entre las razones esgrimidas destacan las siguientes: a] el siste-
ma de patentes ha perdido su cardcter protector real y se prefiere des-
plazarlo por el secreto industrial; b] otros mecanismos para conseguir los
derechos de propiedad industrial son méas eficaces para controlar y pro-
teger mercados; ¢] no es necesario incluir una patente para lograr la in-
clusién de cldusulas restrictivas. Véase también International Development
Research Center (IDRC), Science and technology for development: policy
instrument for the regulation of technology imports, IDRC-TS 33e (STPI Mo-
dule 6), Otawa, 1980.
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CUADRO 7

Elementos tecnoldgicos en los contratos de los sectores
agrupados en cuatro tipos de bienes, 1979

1 tuldr U
Numero de Elementos elementos
contratos P M K A B D S contratados
Totales 3526 22 46 67 5313 910 7 786
Bienes de produccion 2259 21 42 68 53 17 12 10 5035
De capital 649 2551 705912 813 1 547
Intermedios 1610 19 39 67 51 1813 9 3 488
Bienes de consumo 1267 25536452 6 511 2 751
No duradero 636 19 61 58 45 4 313 1294
Duradero 631 32446960 9 710 1457

|. Forcentajes ce frecuencia.

P: Licencias de patentes

M: Licencias de marcas

K: Conocimientos técnicos

A: Asistencia técnica

B: Ingenieria basica

D: Ingenieria de detalle

S: Servicios administrativos

Fuente: Sepafin, Direccion General de Inversiones Extranjeras y Transfe-
rencia de Tecnologia, Caracteristicas de contratos de transferen-
cia de tecnologia registrados hasta diciembre de 1979, México.

diciones técnicas y de estructura econdmica de los distintos sec-
tores determinan las necesidades tecnologicas de las empresas,
independientemente de la nacionalidad de la receptora.

Para apreciaciones mas especificas sobre el papel de los dis-
tintos elementos tecnolégicos es util, como primera aproximacion,
distinguir los cuatro tipos de bienes que se producen. En las em-
presas extranjeras los conocimientos técnicos no patentados son
los mds frecuentes, pero las marcas son mds comunes en bienes
de consumo no duradero y bienes de capital que en los de con-
sumo duradero e intermedios. Las empresas extranjeras de bienes
de consumo no duradero han descansado en el usoc de marcas
de origen para diferenciar sus productos, dada la extensa difu-
sion que ha caracterizado a los procesos industriales de las etapas
tempranas de la sustitucién de importaciones. Las licencias de pa-
tentes, por otro lado, son en general poco frecuentes, aunque las
industrias de bienes de consumo duradero (en particular las de
autopartes) las incluyen en poco mds de un tercio de sus contratos.

La contratacién de las empresas nacionales es muy cercana
a la de las extranjeras. No abstante, en las industrias de bienes
de consumo no duradero las marcas comerciales son ain mas
importantes, dados sus esfuerzos por diferenciar sus productos, que
para las extranjeras. Asi, se incluyen marcas en 64% de los con-
tratos, desplazando en importancia a otros elementos. '

El efecto de las marcas es muy significativo en el desempefo
de las empresas, en cuanto a los margenes de utilidad, aun cuando
no se han registrado efectos significativamente estadisticos respecto
de la concentracién del mercado. De hecho, s6lo los conocimien-

11. Por supuesto, la frecuencia no necesariamente debe correspon-
der al orden de importancia. No obstante, tal evidencia permite suponer
que para las empresas nacionales que adquieren tecnologia para esos sec-
tores, las marcas son lo mas importante en cada contrato (véase Unger
y Saldana, op. cit.)

tos técnicos presentan una correlacion positiva y significativa con
el grado de concentracion.'? No obstante la ausencia de un efec-
to de las marcas sobre la concentracion, la relacion entre las mar-
cas y el margen de utilidades es positivo y significativo, tanto en
bienes de produccién,'3 como en las empresas nacionales que
producen bienes de consumo en algunos de los sectores de oli-
gopolizacion tipica, por la via de diferenciacion de marcas (sec-
tores alimentario, textil y del vestido).!

Dicho de otra manera, la adquisicion de licencias de marcas
extranjeras en esas industrias puede no traducirse en que una o
cuatro empresas obtengan el control absoluto del mercado inter-
no (como estd implicito en las formas de medir la concentracion),
pero si permite que distingan sus productos en el marco de sus
“espacios reales’” de referencia en el mercado, al grado de fijar
precios por encima de los niveles de competencia. Estas empre-
sas por lo general son de mediano tamano, cada una de ellas con
una proporcion modesta del mercado interno en productos como
camisas, corbatas y similares, pero cada una con cierta clientela

““cautiva” a su marca y poco susceptible a diferencias de pre-
e 15
cios. !

En lo que concierne a bienes de produccion, en particular en
empresas nacionales de bienes de capital, también se observa una
relacién positiva y significativa entre las licencias de marcas y los
margenes de utilidades,'® lo cual puede explicarse por dos razo-
nes principales. Primero, es claro que las etapas iniciales de pro-
duccion local de bienes de capital se caracterizan por el virtual
monopolio del mercado interno en la mayoria de las lineas de
maquinaria y equipo que comienzan a producirse. Ademds, el
sistema de proteccion los aisla de la competencia externa y el ta-
mano del mercado generalmente se cubre con uno o varios, pe-
ro muy pocos, productores que agotan las economias de escala
técnicas y econdmicas minimamente indispensables. En México
se observan no pocos casos de barreras a la entrada de nuevos
competidores. En atencion al tamano del mercado, son eviden-
tes; destacan algunas lineas de maquinaria y equipos especializa-
dos. Los indices de concentracion no son mayores debido a la
heterogeneidad de lineas, que suelen agruparse en la misma
clasificacién, lo que tal vez explique la falta de relacién entre

12. El coeficiente de correlacion entre la frecuencia de conocimien-
tos técnicos y el porcentaje de produccion correspondiente a los cuatro
establecimientos mas grandes de cada clase censal (4 digitos) es .3182,
significativo a 1 por ciento.

13. Coeficiente de correlacion de .4263 para datos censales de cua-
tro digitos, significativo a 1 por ciento.

14. Coeficiente de correlacion de .4519, significativo a 5%. La rela-
cion no se efectud en las empresas extranjeras de la muestra en esos sec-
tores, porque sus margenes de utilidades han sido moderados, en la ma-
yoria de los casos, por la fijacion de controles de precios (por ejemplo
en lacteos y automovilistica). Esta limitacion puede explicar asimismo los
altos niveles de pagos tecnoldgicos que eanalizan hacia sus matrices.

15. Otro aspecto relacionado con este tipo de mercados diferenciados
es que las marcas van acompanadas de intensos esfuerzos publicitarios.
Asi, la correlacion de rango entre la frecuencia de marcas y el porcentaje
de gastos en publicidad entre ventas, es .3792 para las clases industriales
clel PNDI, significativa a 1%. La correlacion también se da separadamente
para las clases de bienes de consumo no duradero ¢ intermedios.

16. Coeficientes de correlacion de .3859, significativo a 1 por ciento.

17. Debe aclararse que la estimacion de concentracién de las clases
industriales de bienes de capital no es muy apropiada porque cada clase
contiene lineas y productos que no compiten entre si. Esto explica, al me-
nos en parte, que no se encuentre relacion significativa entre el nivel de
concentracién y otras variables estructurales basicas. Por ejemplo, las tres
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marcas (y posiblemente entre otros elementos tecnolégicos) y el
grado de concentracion, a pesar de la relacion con el margen de
utilidades indicada.

En segundo lugar, los nuevos productores usualmente comien-
zan a ofrecer la misma maquinaria o equipo que antes se impor-
taba, ensamblando partes importadas, para lo cual suelen contar
con la asistencia técnica del productor original. En estos casos
también es usual que se conserve la marca extranjera, previa li-
cencia, lo que hard que el fabricante interno pueda atraer mas
facilmente a la clientela familiarizada con ella. Solamente en las
lineas de bienes de capital muy estandarizados (los cuales incluyen
una buena cantidad de equipos periféricos) puede prescindirse
desde el arranque del apoyo de una marca extranjera.'8

La mayoria de las ramas productoras de bienes intermedios
presentan caracterfsticas distintas de las descritas. La frecuencia
(importancia) de las licencias de marcas varia mucho, y los grados
de concentracién de los bienes intermedios suelen ser mayores
que en los otros tipos de bienes. Veamos cada uno de estos as-
pectos por separado.

Un pequeno grupo de ramas de bienes intermedios tiene una
frecuencia muy alta de contratacion de marcas extranjeras. So-
bresalen las industrias farmacéuticas, de fertilizantes y plaguici-
das, y de productos de arcilla para la construccién, que las han
incluido en aproximadamente dos terceras partes de sus contra-
tos. Sin embargo, la inmensa mayoria de las industrias restantes,
que producen insumos estandarizados para otras industrias, de-
penden poco del apoyo de marcas. De hecho, si se excluyen los
contratos de la industria farmacéutica, la frecuencia promedio de
las marcas desciende a menos de 30% de los contratos de todas
las industrias restantes de bienes intermedios.

No obstante la modesta importancia de las marcas en los bie-
nes intermedios en general, estas ramas se caracterizan por ser
de las industrias mas concentradas, lo cual muy posiblemente se
debe a las barreras a la entrada. Una de ellas se impone por el
alto costo absoluto de la inversion fija, caracteristica de muchos
de los procesos continuos y de alta intensidad de capital de in-
dustrias como la quimica, la petroquimica, del hierro y acero, de
metales no ferrosos, de pasta de celulosa, de alimentos balancea-
dos para animales, etc. Este tipo de barrera puede apreciarse de
modo aproximado mediante la intensidad de capital fijo por em-
pleado, la cual esta positiva y significativamente asociada con la

clases que componen el subgrupo de maquinaria para industrias especi-
ficas (363) comprenden tal variedad de mercados especificos por produc-
tos, que la concentracién, estimada en 35% en promedio para las cuatro
plantas mayores en cada una, no indica ni de cerca el grado de control
real que ejercen algunas empresas en los mercados especificos de pro-
ductos. Entre las empresas de estas clases que entrevistamas, su partici-
pacion en el mercado nacional por productos era usualmente superior
a 50%, aun cuando la mayoria de estas empresas son de tarnarnio regular.
Condiciones similares prevalecen en la mayoria de las otras clases de ma-
quinaria no eléctrica (excepcidn hecha, claro estd, de tractores y equi-
pos agroindustriales) y en muchas de maquinaria eléctrica.

18. Este es el caso, por ejemplo, de muchos equipos estandares que
se usan en el procesamiento de alimentos (recipientes, mezcladores, la-
vadoras, calentadores, enfriadores, etc.). Sin embargo, aun en algunas de
estas lineas la aceptacidn del mercado es més expedita si les acompana
alguna marca extranjera familiar al comprador. Véanse mas detalles en
Kurt Unger, "'Los bienes de capital para la produccion de alimentos’’, en
Comercio Exterior, vol. 30, ndm. 1, México, enero de 1980, pp. 3-10.

frecuencia de elementos tecnoldgicos mas relacionados con las
fases de inversion, montaje y produccion, como la ingenieria ba-
sica y de detalle.! En este contexto, podria decirse que las ba-
rreras por el alto costo de la inversion fija se reflejan también en
la importancia que adquieren la ingenieria bésica y de detalle en
los contratos de transferencia tecnolégica. En contraste con las
moderadas frecuencias promedio de estos elementos (su parti-
cipacion en los contratos no excede de 10%), la mayoria de las
actividades prioritarias de bienes intermedios los incluye en pro-
porciones que oscilan entre 30 y 50 por ciento.?0

Vale resumir, a manera de conclusion, los resultados princi-
pales, subrayando las implicaciones de politica que se despren-
den de ello. En primer lugar, es claro que hay una considerable
diferencia entre las actividades industriales, en cuanto al papel
de los distintos tipos de tecnologias, diferencia que en lo general
es mas significativa que la distincion entre empresas nacionales
y de participacién extranjera. El papel de las marcas como meca-
nismo de diferenciacion de productos es notable en las ramas pro-
ductoras de bienes de consumo y adquiere més relevancia en las
de bienes de consumo no duradero de menor desarrollo tecno-
logico, en donde las empresas nacionales de mediano tamano
comparten parcelas de un mercado de alta rentabilidad. En la me-
dida en que los recursos de inversién dependan de las utilidades
de las empresas existentes, es dificil que éstas se sustraigan de tan
lucrativas dreas para dedicarse a la produccion de bienes de in-
version u otros de prioridad nacional y de menor rentabilidad.

En el caso de los bienes de capital, particularmente en las em-
presas nacionales, aunque las marcas son importantes para favo-
recer el arranque y establecimiento, a mediano plazo tienden a
perder su importancia inicial. En estas actividades, las barreras sue-
len basarse en el tamano relativamente modesto del mercado in-
terno, lo que prolonga estructuras mono-oligopélicas que hacen
poco previsible el logro de la eficiencia exportadora por la sola
dindmica de las propias empresas. Es decir, se deberia promover
el desarrollo de un grado de eficiencia competitivo internacio-
nalmente por medio de mecanismos explicitos y especificos para
ese proposito.

Finalmente, los bienes intermedios se distinguen por requerir
instalaciones de alta intensidad de capital, que dependen de cuan-
tiosos volimenes de inversion fija y de capital de trabajo, los cuales
se asocian a barreras a la entrada de este origen y muy poco a
barreras de orden tecnoldgico en estricto sentido. Estas activida-
des, y en especial el control estatal de muchas empresas, ofrecen
mas oportunidades para impulsar el desarrollo de capacidades tec-
noldgicas nacionales, en atencidn a una estrategia de desarrollo
tecnoloégico que incluya tanto los conocimientos técnicos esen-
ciales (entre ellos, capacidad de ingenieria basica y de detalle)
como el desarrollo de la oferta de bienes de capital que se les
asocia.

19. El coeficiente de correlacién en las clases censales de bienes in-
termedios es .5536 para la intensidad de capital y la frecuencia de inge-
nieria basica en contratos, y de .5513 para la relacion entre intensidad
de capital y frecuencia de ingenieria de detalle, ambos significativos a 1
por ciento.

20. Esta tendencia es mas marcada en las empresas nacionales. Asi,
por ejemplo, las de hierro y acero (laminacién primaria), han incluido
ingenieria basica en 50% de los contratos; en hierro y acero (laminacion
secundaria), 35%; en petroquimica bdésica, 57%; en quimicos industria-
les basicos, 32%; en hule y resinas sintéticas, 32%; en pasta de celulosa,
28 por ciento.



