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PANORAMA MUNDIAL DE LOS ENERGETICOS

petroleo seguird dominando la escena mundial de la energia
sor el resto del siglo XX, y tal vez durante dos o tres decenios
aetr XXl.

La crisis energética de 1973 puso de manifiesto la elevada
dependencia de la economia con respecto al petréleo; para mo-
dificar esta situacién, se concibieron nuevas politicas energéticas,
inicidndose asi el trascendental proceso conocido como la tran-
sicion energética.

Por el lado de la demanda se introdujeron politicas de ahorro
y conservacion, que auspiciaron su cambio estructural. Con esto,
la demanda de petroleo —en el llamado mundo occidental— se
redujo en diez afios, en 4.4 millones de barriles diarios (MMBD).

Desde el angulo de la oferta, las elevaciones de precios favo-
recieron la explotacion de nuevos yacimientos, a la vez que se
desarrollaron otras fuentes, con lo cual se expandieron los sumi-
nistros disponibles. Las reservas acumuladas por los principales
paises consumidores se sacaron al mercado al advertirse que habia
pasado la época mas dificil, con lo que se amplié ain mas el
abastecimiento.

Como resultado, en 1982 habia un exceso de oferta de petro-
leo que amenazaba crear una baja generalizada de precios y
permitia suponer que el mercado habia sufrido una transforma-
cion sustancial y volveria a ser como antes. Esta fue una aprecia-
cién erronea, que no tomo en consideracion los esfuerzos de los
paises productores de petr6leo —dentro de la OPEP y fuera de
ella— por reimplantar la estabilidad del mercado. Una vez logrado
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tal objetivo, el mercado tiende a fortalecerse, ya que con la recu-
peracion de la economia occidental se necesitaran mayores can-
tidades de energfa.

Lo anterior hace pensar que los excedentes marginales se
agotaran en poco tiempo y que los precios podrian establecerse
en un nivel mas alto que el presente, cuando tome brio la demanda.

El crecimiento econdémico vigorizaria la demanda mundial de
energia, de tal modo que ésta podria ascender 35% de 1980 al
afio 2000: de 96 a 130 millones de barriles diarios de petréleo
equivalente (MMBDPE). El ascenso seria suave en los paises de la
OCDE (18.4%) y serfa del doble en los paises en desarrollo.

No se espera una etapa de florecimiento continuo; sin embar-
g0, se prevé que el mercado petrolero estard en mejores condi-
ciones de adaptarse a las fluctuaciones que sobrevengan en lo
que falta del siglo, lo que podria permitir que se logre una estabi-
lidad razonable.

Hoy, la mitad del consumo mundial de energia se cubre con
petréleo. Otros productos importantes son el carbén (20% del
consumo) y el gas natural (17%). La tendencia que sigue la susti-
tucién de hidrocarburos por otras fuentes permite estimar que en
el afo 2000 el petroleo podria significar 40%. Sera una reduc-
cion apreciable, pero no eliminara al petréleo como principal
energético.

Se espera que al fin del siglo habrd un consumo mayor de
energia hidraulica, geotérmica y edlica; el carbén habra recobrado
importancia y, sobre todo, progresara la energia nuclear, cuya uti-
lizacion casi se triplicara en los paises de la OCDE para el afio 2000.

EL GAS NATURAL
El mercado

| alza del precio del petréleo registrada en 1973-1974 es-

:imulé el aprovechamiento del gas natural como energético,
propiciando mayores inversiones en su exploracion y produccion,
lo que incrementé notablemente las reservas mundiales de este
combustible y dio como resultado su utilizacion intensiva, sobre
todo en Europa Occidental y Japén.

Sin embargo, en la segunda mitad de los setenta, el crecimiento
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del uso de gas natural se vio frenado por los incrementos subse-
cuentes del precio de los hidrocarburos, la disminucién de las
reservas, el ritmo de explotacién vy la resistencia de los importa-
dores a aceptar una paridad del precio del gas con el del crudo.

A comienzos de los ochenta, la prolongada recesion econé-
mica registrada en los principales paises industrializados, aunada
al sostenimiento de las politicas de conservacién, uso eficiente
de energia y sustitucion de fuentes energéticas, dio lugar a un
excedente de gas en los principales paises consumidores.

Asi, a mediados de 1983, existia un excedente de gas en Estados
Unidos del orden de 2 600 millones de pies cubicos. Los paises
de Europa Occidental también registraban problemas similares
debido al incremento sostenido de la producién y la exportaciéon
de paises como Noruega y la Unién Soviética. Por su parte, los
paises del Golfo Pérsico que aspiraban a exportar gas a Europa
Occidental, afrontaban problemas crecientes de acceso a este
mercado por el aumento considerable de las exportaciones so-
viéticas a través del gasoducto transiberiano.

En este contexto, los niveles tanto de precios como de volu-
menes de gas importado por los centros consumidores mas im-
portantes del mundo disminuyeron significativamente. Tanto
Canada como México redujeron sus precios y volimenes de
exportacion; Argelia entré en platicas con el Gobierno estado-
unidense sobre la reducciéon de las ventas de gas licuado y los
paises de Europa Occidental anunciaron su intencion de revisar
los contratos firmados con la Unién Soviética, no obstante haberse
iniciado ya el suministro. Se estima que Jap6n, pese a ser el prin-
cipal importador mundial, ha reducido en 14% aproximadamente
el volumen calculado de compras para el presente ano.

En suma, el panorama actual del mercado internacional del
gas natural no es tan favorable como esperaban hace algunos afios
los paises productores. Persiste, sin embargo, la expectativa de
que dicha situacion cambie para fines del actual decenio, una vez
que la produccién mundial disminuya para equilibrar la oferta y
la demanda, se ajusten los precios a la baja en términos de su
equivalente cal6rico con el crudo y persistan los avances en los
programas de diversificacién de fuentes de los paises iridustria-
lizados.

Reservas y produccion

as reservas mundiales probadas de gas natural, incluidas las
de las economias centralmente planificadas, se sitGan en unos
3 U0 billones de pies cutbicos (BPC) 0 sea 5 000 000 MMBPE, esto
es, mas de las tres cuartas partes de las reservas probadas de
petréleo. Se estima que 75% de los depsitos son de gas disociado.

Estos recursos podrian alcanzar para 50 afos, a las tasas histo-
ricas de produccion, en tanto que el petréleo podria durar 30 afos.
Algunos depésitos, cuya explotacion actual no es econdmica,
podrian ampliar las reservas y el gas podria conservar su sitio en
el mercado energético por mas tiempo aun,

La Union Soviética se halla a la vanguardia, con 41% de las
reservas, seguida por los pafses de la OPEP, que representan 32%.
Estados Unidos, Canadd y México disponen de 12%, en conjunto.

La naturaleza del gas determina que su participaciéon en el
comercio internacional se limite al 12% de la produccion, por las
dificultades que suponen su almacenamiento, transformacion y

distribucion. Es por ello que, a pesar de las grandes reservas
mundiales de gas natural, su produccién representa sélo 37% de
la produccién total de hidrocarburos. El principal productor es
Estados Unidos, que aporta 34.3% del total mundial, seguido por
la URSS, con 31.1%; Europa Occidental participa con 10.4%;
Canada y México contribuyen con 4.5 y 2.8 por ciento, respec-
tivamente.

Consumo

I consumo mundial de gas revel6 un desarrollo sostenido

y acelerado, de 6.5% anual en promedio, de 1960 a 1980,
como reflejo del aumento generalizado que manifest6 la demanda
de energia, sobre todo antes de 1970, lo que se vio favorecido
por un precio atractivo y por el descubrimiento y explotacién de
nuevas fuentes.

Dicho consumo alcanzo 16.6 MBDPE en 1982, 18.2% del con-
sumo mundial de energia primaria y algo menos de la mitad del
consumo de petréleo. La demanda estd sumamente concentra-
da: Estados Unidos y la URSS absorben 64.5% del total mundial;
Europa Occidental y Japon participan con 15.5%. Al resto del
mundo toca sélo 20%. El 80% es abastecido por ductos: en su
mayor parte van de la URSS, Holanda y Noruega al resto de
Europa, y de Canada y México a Estados Unidos. El grueso de
los envios de gas natural licuado (GNL) procede de la OPEP, del
que dos terceras partes es adquirido por Japén.

Es dificil prever el comportamiento de este mercado para el
resto del siglo, por las dificultades de su transporte y porque no
puede garantizarse su suministro ni la estabilidad del precio. Las
proyecciones de la demanda mundial de energia primaria elabo-
radas por la Agencia Internacional de Energia muestran que hacia
1985 el gas natural seguira siendo una fuente de energia impor-
tante, después del petréleo y del carbon. La tasa media anual de
crecimiento de la demanda de dicho energético de 1980 al aio
2000 sera de cerca de 7%, la mas alta en relacién con las demds
fuentes de energia.

LA ENERGIA EN MEXICO

éxico dispone de un destacado y eficiente sector energé-

tico capaz de satisfacer las necesidades internas y de ser
una ruente prédiga de divisas. La produccién total de energia sumé
207.5 millones de toneladas de petréleo equivalente (MMTPE) en
1982. Los hidrocarburos aportaron 89% de esta cifra, pues su
produccion registrd un crecimiento anual de 16% de 1970 a 1982,
lo que permitid casi cuadruplicar el abasto de energifa. La hidro-
electricidad es la segunda fuente comercial de energia, y su
participacion es de 4%. El carbén aporta 2%. La diferencia co-
rresponde a lefa, carbén vegetal y bagazo de cafa utilizado como
combustible en los ingenios, que significaron 5 por ciento.

El propio sector consumio6 46% de la oferta total en 1982 como
insumo para la petroquimica y como energético. Con esto la
demanda final de energia sumé 87 MMTPE en 1982, en su mayor
parte (80%) constituida por refinados de petréleo y gas. La elec-
tricidad abastecié 7 por ciento.

El predominio de los hidrocarburos en el balance energético
de México es consecuencia natural de su disponibilidad de re-
cursos. A pesar de que su extraccion ha mantenido una tenden-
cia creciente, como efecto y causa del proceso de desarrollo del
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pais, la exploracién y descubrimiento de nuevos depésitos ha
seguido un curso paralelo.

Las reservas probadas totales de hidrocarburos llegaron a
72 500 MMB en 1984, Por su volumen son las cuartas en el mun-
do, después de las de la URSS, Arabia Saudita e Iran. De ese total,
49911 MMB corresponden a aceite y la diferencia (22 589
MMBDPE) a gas y liquidos, del que 80% es gas asociado.

Estas disponibilidades tienen un caracter eminentemente di-
namico, determinado por la magnitud del proceso de explotacion,
los sistemas de recuperacién y el descubrimiento de nuevos cam-
pos y yacimientos. Las reservas mexicanas alcanzan ese nivel como
resultado de que se lleva a cabo un proceso equilibrado de pro-
duccion y recuperacién, ademds de que se realizan continuos
trabajos de exploracién que han permitido encontrar y desarro-
llar nuevos campos, sobre todo en la plataforma maritima de
Campeche, en la zona de Chiapas-Tabasco y en Chicontepec.

La extraccion de crudo en 1983 fue de 2.7 MMBD, de los que
1.5 se exportaron y 1.2 se consumieron internamente.

MEXICO COMO PRODUCTOR DE GAS NATURAL

Jando México expropié sus recursos petroleros en 1938 re-

zibié una red de 256 km de gasoductos. A fines de los cua-
rema y durante los cincuenta inicié una verdadera industria gasera,
al construirse el gasoducto Reynosa-Monterrey vy la red de distri-
bucién de la ciudad de México. En los setenta la tecnologia habia
alcanzado un desarrollo notable en materia de plantas criogéni-
cas de recuperacion, utilizacion de compresoras y manufactura
de tuberias de gran didmetro.

Las actuales reservas probadas de gas natural equivalen a cin-
cuenta afos al ritmo actual de produccién. La red de gasoductos
sumdé 12 370 km en 1983 y se encuentran en la etapa de disefio
o en construccién alrededor de 5 000 mas.

En gas natural México ha sido tradicionalmente autosuficien-
te. Incluso ha contado con excedentes para exportacién en al-
gunos anos.

Como resultado de la expansion de la actividad exploratoria
y de la creciente disponibilidad de reservas registrada desde el
inicio de los setenta, la produccién de gas se incrementd en
forma notable.

En la actualidad destaca como importante regién de gas natu-
ral la zona sur, que en los Ultimos cinco afios ha representado
cerca de 70% de la produccién total del pafs.

Hacia 1982, como consecuencia de los mayores volimenes
de crudo extraidos en la Sonda de Campeche, la produccién de
gas en esta zona se triplicé en virtud de que el gas que ahi se
produce es casi en su totdlidad gas asociado.

En cambio, la produccién de gas no asociado ha sido irregular
en los ultimos afios. Su caracteristica de no asociado ha permitido
abrir o cerrar los pozos dependiendo de los requerimientos del
mercado nacional y de la disponibilidad de gas asociado.

Con la baja de la actividad econémica y la reduccién de los
voliimenes de exportacion, la produccion de estos pozos ha dis-
minuido con respecto a los niveles de afos anteriores.

Durante los setenta, el rapido aumento en la produccion de
gas, tanto asociado como no asociado, aunado a la falta de in-
fraestructura de recoleccidn, procesamiento y distribucion, hizo
que se quemara o desperdiciara una parte significativa de la pro-
duccién de gas natural asociado.

El rezago en la terminacién de las instalaciones para procesar
el gas natural fue consecuencia de la alta prioridad otorgada en
nuestro pais, en la segunda parte de los setenta, de la expansién
acelerada de las exportaciones de crudo, asi como de la falta de
una estrategia que impulsara el aprovechamiento integral de los
hidrocarburos. En los tltimos dos afios, el avance de los proyectos
para lograr una capacidad suficiente de recuperacién, procesa-
miento y transporte ha hecho posible una disminucién conside-
rable de la quema de gas en términos absolutos. La mayor parte
del gas disipado correspondio a la produccion marina, ya que en
la produccion terrestre se aprovecha mas de 95 por ciento.

La reduccién de los volumenes de gas quemado en la atmds-
fera y el aumento continuo en la interconexién nacional de los
principales centros consumidores asegurara una mayor produc-
cién y el aprovechamiento integral del gas natural.

En el campo de la exploracién y la produccién, las politicas
de México son aumentar las reservas probadas; evitar el desper-
dicio originado por la produccién acelerada de petréleo crudo;
establecer programas de reinyeccion, reactivacién y recuperacion
secundaria o terciaria, y optimizar la produccién.

El uso del gas natural como combustible y materia prima ha
crecido a pasos acelerados. La produccién subié a una tasa me-
dia de 5.9% en el periodo 1970-1983 (aument6 de 1 822 millo-
nes de pies clbicos diarios —MMPCD— a 4 054). Las ventas inte-
riores se incrementaron de 772 a 1 300 MMPCD. Cerca de tres
cuartas partes del consumo total de gas natural corresponden al
sector industrial.

El afo pasado se quemaba 14% del gas asociado. En 1984 se
pretende reducir esta tasa a 2%, que corresponde a los coeficientes
de las economias mds adelantadas. México se volvio exportador
neto en 1980, con un volumen de 280.9 MMPCD. En el dltimo
ano las ventas bajaron, como consecuencia de la depresion
del mercado estadounidense, situdndose las exportaciones en
217 MMPCD.

El gas natural es uno de los energéticos més apropiados para
sustituir algunos productos derivados del petréleo, como el diese!
y el combustdleo. Se considerard prioritario su uso como materia
prima en las ramas petroquimica y metallrgica.

México considera de la mayor importancia establecer politi-
cas internas de precios acordes con el verdadero valor del pro-
ducto. El precio del gas natural aiin es bajo con relacién a sus
caracteristicas, pero se ajustard gradualmente segln varie el mer-
cado de los demas energéticos. También se procura disminuir los
costos de distribucion con ductos y equipos mas eficientes y con
el adecuado mantenimiento.

En 1983, 75% de la produccién de gas estaba disponible para
consumo. Petréleos Mexicanos utilizé 50% como materia prima
y energético; la industria, 32%; el sector eléctrico, 9%; el resi-
dencial, 2%, y se export6 7%. La politica es exportar sélo volu-
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menes excedentes, que se puedan colocar en condiciones fa-
vorables.

Pemex tiene un contrato de exportacién con el consorcio
estadounidense Border Gas, por 300 MMPCD. Opera con la clau-
sula de consumo minimo de 180 millones. El contrato incluye una
férmula que permite a México obtener el mayor precio que re-
sulte de entre una canasta de cinco crudos y el precio que paga
Estados Unidos por el gas canadiense. Se considera que el con-
trato actual es justo para ambas partes y que no hay razén para
modificarlo.

El crecimiento de la oferta de gas en México dependerd, al
menos en el mediano plazo, del que se obtenga en forma asociada
con el crudo, por lo que no se alterara el programa actual de dis-
tribucién interna y exportacion.

Existen yacimientos de gas no asociado que se irdn desarro-
llando a medida que el pais lo requiera o cuando las condiciones
de comercializacion externa sean favorables.

PERSPECTIVAS

1 demanda total de energia primaria podria incrementarse
1 una tasa media anual de entre 5 y 6 por ciento hasta el afio
2uvu0, con lo que alcanzaria entre 210 y 235 MMTPE.

Para cubrir este consumo sera preciso diversificar las fuentes
e implantar medidas para la conservacién, el ahorro y el uso
eficiente de la energia, mediante un proceso de planeacion, fun-
dado en el anélisis de la oferta y la demanda, en funcion de los
requerimientos de energia util, a fin de establecer las sustituciones
posibles y proponer diferentes niveles de demanda de energja final
para una misma necesidad social o actividad econémica, seguin
cada fuente y sus rendimientos.

sta reunion resulta particularmente oportuna. Es indudable

jue los mercados estadounidenses del gas natural estan en
unia etapa de transicién. Al examinar con cuidado el comercio
del gas natural entre nuestros tres paises, se ve claramente que
1984 serd un afio crucial en lo que atarie a las politicas que lo
orientan: Estados Unidos ha anunciado sus nuevos lineamientos
de importacién de gas natural; Canadé estd por redefinir sus
normas de precios en lo que concierne a las exportaciones de
ese combustible y el Gobierno mexicano dara a conocer en bre-
ve su nueva politica energética.

Un lugar especial ocupara, desde luego, la programacion de
los hidrocarburos, previendo su paulatina sustitucion, con la idea
de darles un mejor aprovechamiento petroquimico e industrial.

Las demas fuentes localizadas (solar, eolica, biomasa y micro-
hidraulica) deberan desemperiar un papel especifico en el plazo
medio en la satisfaccién de requerimientos especializados de
pequefo o mediano volumen, particularmente en el ambito ru-
ral, aunque también en usos especializados en la industria y los
servicios. En el largo plazo, y segln el desarrollo tecnolégico y
la capacidad de industrializacién, podrian aportar mayores vold-
menes, con la idea de desplazar en forma significativa a los
hidrocarburos.

Al mismo tiempo, se continuaré el desarrollo de las fuentes
volumétricas (nuclear, carbén, geotermia e hidrdulica) con el
objeto de lograr un balance energético mejor estructurado. De
este modo, la politica energética mexicana busca mantener la auto-
suficiencia nacional en este campo y pretende dotar de energia
a un nimero creciente de habitantes, sobre la base de un mejor
balance energético.

México seguird siendo un productor importante de hidrocar-
buros durante el resto del siglo y aun después, porque se busca
que la explotacion de esa fuente se funde en politicas orientadas
a lograr un aprovechamiento més productivo, regulado de acuerdo
con las necesidades de desarrollo y con las caracteristicas del mer-
cado interno. Nuestra participacién en el exterior esta guiada por
las tendencias que siguen las fuerzas de la oferta y la demanda,
manteniendo una actitud regulatoria, en coordinacién con los prin-
cipales paises exportadores del ramo, para evitar desequilibrios
y desajustes. Tal como se ha venido haciendo en los aflos mas
recientes, procuraremos obtener el mayor rendimiento fisico,
economico y social de las reservas, con enfoque prospectivo, en
bien de las generaciones futuras. [J

MARIO RAMON BETETA

Quisiera aprovechar esta oportunidad para hacer unas breves
observaciones sobre la situacién actual y las perspectivas del gas
natural en México, asi como para definir los limites de nuestra
politica de exportacion de gas natural a mediano plazo.

El mercado del gas natural se ha caracterizado por cambios
rapidos tanto en las condiciones reales como en la manera de apre-
ciarlas. En Estados Unidos se completd un ciclo entero —de la
escasez a la saturacién— en un lapso muy corto. A la escasez de
la década de los setenta siguieron fuertes excedentes al iniciarse
el decenio de los ochenta. Las previsiones del mercado cambiaron
a paso acelerado. Sin embargo, en varias ocasiones, la realidad
las superd. Al promulgarse la ley sobre Natural Gas Policy de 1978,
se concibieron proyectos en gran escala para el gas natural y el
natural licuado (GNL), que después se abandonaron. México no
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fue la excepcién. En la primera mitad de los setenta hubo faltan-
tes de importancia. Se hicieron entonces fuertes inversiones para
incrementar la produccion de otras fuentes de energia para la
industria, en particular en el norte de México. Posteriormente
—entre 1974 y 1981— la produccién de gas natural se duplico,
de hecho, y surgid la posibilidad de exportar excedentes en gran-
des cantidades.

La politica mexicana en materia de gas se sustenta en una
continuidad que no ha sufrido cambios relevantes. Mantenemos
nuestro punto de vista sobre la magnitud de los recursos de gas
natural de México, asi como nuestra decisién de asignar la mas
alta prioridad a su aprovechamiento interno. En marzo dltimo
Pemex anuncié un ligero aumento en las reservas probadas de
gas natural: de 75.4 a 77 billones de pies ctibicos. Por otra parte,
el consumo nacional se duplicé de 1976 a 1983. Durante esos
siete anos, el consumo crecid a una tasa media anual de 10%.
Sin embargo, de 1977 a 1980 la demanda total de gas natural para
sustituir otros tipos de combustibles elevo esta tasa anual a casi
19%. Debido a que se dio prioridad al consumo nacional, las
exportaciones se limitaron a un maximo de 10% de la produc-
cion total.

Las condiciones de produccién determinaron también el monto
de nuestros excedentes exportables. Las exportaciones masivas
de gas se fundaban en la premisa basica de que el volumen de
extraccion bruta seria mucho mas elevado. Este supuesto —sos-
tenido hasta hace pocos afios— se basaba en un volumen de
extraccion de crudo mayor que el producido en realidad, asi como
en la extrapolacién de las altas relaciones entre gas y petréleo
observadas en los yacimientos terrestres del sureste a la explota-
cion prevista de los depésitos marinos. Estas hipotesis resularon
erréneas. La discusién se centra ahora en la tasa a la cual se
desarrollardn nuestras reservas de gas y no en su nivel. La expli-
cacion es relativamente sencilla: los depdsitos marinos contienen
menos de un tercio de las reservas de gas natural del sureste de
México y precisamente de ahi es de donde planeamos obtener
la mayoria de nuestro abastecimiento adicional de crudo. Las
considerables diferencias en las razones gas/petréleo de los yaci-
mientos terrestres y los marinos hacen que la produccién de gas
sea mas una variable de politica que un resultado de los objeti-
vos de produccion de crudo.

El panorama actual a mediano plazo (hasta 1988) de nuestra
balanza de demanda y oferta de gas natural se puede describir
de la manera siguiente:

i) La produccion bruta se incrementara levemente. La extrac-
cién en 1988 serd superior a la de 1983 en aproximadamente
150 000 millones de pies ctbicos.

ii) La produccién neta aumentard a una tasa ligeramente su-
perior debido a la reduccién de la quema de gas, que bajara a
menos de 2% de la produccién bruta.

iif) La participacion del gas no asociado en la produccién per-
manecera en alrededor de 20 por ciento.

iv) La demanda interna total de gas natural aumentara menos
de 5% al afio durante el periodo 1983-1988.

v) Las exportaciones de gas se mantendran en 66 000 millo-

nes de pies cubicos al ano. Pueden elevarse a 110 000 millones
si asi se requiere.

Hasta afos recientes se atendia con preferencia el lado de la
oferta de nuestro sistema de gas natural. El objetivo fundamental
de la politica era elevar rapidamente el nivel de la produccion.
En la actualidad se presta mas atencion a los costos de produc-
cién y de transporte y, en general, a la demanda. En cualquier
sistema, después de un periodo de crecimiento explosivo, es pru-
dente consolidar los logros. En el caso del sistema de gas natural
de México esto es especialmente aconsejable. Hemos de mejorar
la eficiencia en cuanto al manejo, transformacion y distribucién
del gas. Debemos fijar prioridades con respecto a tos mercados
que deseamos abastecer. Es preciso que utilicemos nuestro gas
de manera mds eficiente en términos generales.

La industria petrolera marcara la pauta. Esta obligada a hacerlo
porque Pemex es, con mucho, el mayor consumidor de gas na-
tural del pais. Su propio consumo representa mas de la mitad de
todo el gas que se utiliza en México. Ademds, el sector petrolero
mismo estd en una posicion clave para sustituir unos energéticos
por otros. Se estin tomando diversas medidas al respecto. Al
finalizar este trimestre pondremos fin a la quema masiva de gas
en la Sonda de Campeche. Ya se estan probando nuevas instala-
ciones de aprovechamiento que pronto estaran en marcha. Casi
toda la infraestructura de distribucién esta lista para funcionar.
Otras instalaciones de transformacion comenzaran a trabajar en
el tercer trimestre de este afio. Con todo esto, podremos lograr
en breve nuestro proposito de reducir la quema de gas casi al 2%
previsto. Ademads, Pemex estd formulando criterios para impul-
sar la produccion de gas asociado. En el futuro no se autorizara
la produccion de crudo si las instalaciones no cuentan con una
infraestructura de recuperacion de gas. Se evitara asi el desperdi-
cio en su forma mas obvia.

Un segundo conjunto de medidas se refiere a la utilizacion del
gas en nuestras propias instalaciones. Hemos iniciado una serie
de estudios especificos del aprovechamiento del gas natural en
refinerias, plantas petroquimicas y campos de extraccién. Dichos
estudios forman parte del programa de Pemex para ahorrar ener-
gia y seran un medio para asegurar el buen uso del gas y aportar
a la administracion los datos necesarios para tomar decisiones.
Al mismo tiempo, en todo el sistema se estd dotando a las gran-
des calderas de una doble capacidad de combustién para gas y
combustéleo. Las decisiones en cuanto a sustitucién de energé-
ticos se tomararr en Pemex de acuerdo con los objetivos de
la politica nacional y no s6lo con las metas especificas de la
empresa.

El consumo del gas natural se consideraba, tradicionalmente,
como un problema de ef/iminacién, hecho que se reflejaba en una
politica de precios tal que el combustible, a la salida del quema-
dor, resultaba mds barato que cualquier otro energético. Durante
los ultimos dos afios y medio, el Gobierno mexicano ha aplicado
una politica de precios energéticos mas dinamica y realista. Si bien
los del gas y del combustéleo son todavia bajos en comparacion
con los internacionales, el precio relativo del gas ha ido aumen-
tando con regularidad. El real también se ha elevado. Es obvio
para nosotros que el instrumento clave para racionalizar el uso
del gas y su conservacion radica en fijar precios adecuados. Un
mejor empleo de los diferentes instrumentos y técnicas de comer-
cializacion nos permitird escoger los mercados més convenien-
tes, asi como fijar prioridades de suministro. Nuestra concepcion
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si ha cambiado: los problemas de eliminacion cedieron el paso
a las cuestiones de mercadeo.

Los costos de oportunidad representan una premisa basica que
sustenta nuestra politica de precios en materia de gas natural, tanto
para el mercado nacional como para el de exportacién. Las razo-
nes son obvias: el sistema de gas de México se caracteriza por
su flexibilidad, tanto por el lado de la oferta como por el de la
demanda. Es posible reducir de manera significativa la produc-
cion de gas sin afectar la extraccién del crudo; también le dan
flexibilidad las grandes diferencias entre las razones gas/petroleo,
y el consumo puede elevarse en forma notable. Ya que México
tiene la posibilidad de utilizar su gas natural de diversas maneras,
es preciso que le asigne un valor equivalente al de los combusti-
bles sustitutos. A corto plazo, y sin rebasar el limite de determi-
nado volumen, dicha equivalencia debe establecerse con respecto
a los precios de exportacion de nuestro petréleo. Sin embargo,
en el largo término, el gas natural puede sustituir parcialmente
a combustibles mas caros y al crudo mismo.

Deseo, para concluir, hacer unos comentarios acerca de nues-
tras exportaciones de gas natural. En 1979 Pemex firmé un con-
trato de exportacion con el consorcio estadounidense Border Gas,
por 110 000 millones de pies cubicos al afio. Desde mayo del afio
pasado, y debido a las condiciones de {a demanda de gas en
Estados Unidos, el abastecimiento quedé reducido a 66 000
millones de pies ctbicos, seguin la cldusula de consumo minimo
del contrato. México quisiera mantener sus actuales convenios de
exportacién de gas en los mismos términos. Concordamos con
los puntos de vista expresados en los nuevos lineamientos de
politica de Estados Unidos sobre importaciones de gas natural,
en cuanto a la inconveniencia de toda accién gubernamental que
modifique de manera unilateral los contratos actuales de com-
pra. México, al firmar este convenio, tomé en cuenta las politicas
estadounidenses vigentes a la fecha y el contrato fue revisado y
autorizado por el Gobierno de Estados Unidos. México invirtié
sumas muy considerables en la construccion de las instalaciones

PRODUCCION
Exploracion

urante 1983 las actividades exploratorias se encauzaron
a descubrir reservas de hidrocarburos y evaluar las posibili-
daaes petroleras en dreas alin no productoras.

La asignacion de recursos a la actividad exploratoria se ade-
cud al objetivo de mantener un nivel de reservas del orden de

72 000 millones de barriles diarios (MMB) de hidrocarburos liqui-
dos totales.

Se destinaron 78 equipos de perforacion a la actividad explo-
ratoria, habiéndose terminado 65 pozos, de los cuales cuatro
fueron de sondeo estratigréfico, 17 resultaron productores y 14
no llegaron a su objetivo. Esto representa 36% de aciertos.

de transformacion y transporte necesarias para poner el gas en
la frontera norte.

Conforme a nuestra interpretacion de los nuevos lineamientos
estadounidenses sobre importacion de gas, concluimos que el con-
trato entre Pemex y la Border Gas es congruente con ellos. El
convenio es flexible; permite amplios ajustes del volumen, tal
como se comprobo el afio pasado; incluye un explicito mecanis-
mo de ajuste de precios; establece la obligacién del comprador
de adquirir o pagar cuando menos 60% del volumen total esti-
pulado en el contrato, y sus disposiciones caracteristicas ya han
sido puestas en prdctica. Por su parte, México ha demostrado
ser una fuente confiable de abastecimiento, tanto para petréleo
como para gas.

Las cldusulas del convenio actual son muy claras en cuanto
alos precios de nuestras exportaciones de gas natural. No vemos
razén alguna para modificar este mecanismo de fijacion de pre-
cios. El que se pague realmente continuard siendo el que resulte
de aplicar la férmula de aumento estipulada en el contrato o el
mismo que reciba Canada por sus exportaciones, cualquiera que
sea el mayor. Actualmente se le paga a México lo mismo qgue a
Canada por sus exportaciones, de acuerdo con la cldusula de la
nacién mas favorecida incorporada en el contrato de exportacion
del gas mexicano.

Dada la incertidumbre caracteristica del mercado del gas
natural y la limitada capacidad de prevision —en ambos lados de
la frontera— estoy convencido de que es sumamente convenien-
te que el contrato actual siga vigente. El modesto flujo de gas entre
nuestras dos naciones ha perdido su importancia general tanto
para México como para Estados Unidos. Sin embargo, no pode-
mos conocer con seguridad cudles serdn las necesidades futuras
de importacién de Estados Unidos, ni cual sera el monto de los
excedentes mexicanos. Por esta razén debemos dejar la puerta
abierta a las opciones. Que el actual flujo de gas nos haga recor-
dar que ahf existe una posibilidad de comercio. 3

Con lo anterior. se descubrieron 17 campos terrestres, 11 de
aceite, cinco de gas himedo y uno de gas seco.

El descubrimiento de estructuras productoras en el Mesozoico
Chiapas-Tabasco, aunado a las que estan en desarrollo, permitié
disponer de mayor informacién, cuyo analisis y proceso indica
que los incrementos de reservas logrados por el hallazgo de las
nuevas estructuras compensaron, en términos generales el volu-
men de hidrocarburos liquidos totales producidos en el ano. Las
reservas probadas de hidrocarburos liquidos totales al 31 de di-
ciembre de 1983 ascienden a 72 500 MMB.

Con base en la reserva probada mencionada y el volumen de
produccion de hidrocarburos liquidos totales, que durante 1983
ascendio a 1338 MMB, la relaciéon reserva-produccién es del
orden de 54 anos.
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Explotacion

n el transcurso de 1983 la produccion de crudo fue de 2 665 540

barriles por dia calendario (BDC), 2.9% menor respecto del
ano anterior, en el cual sumé 2 746 383 BDC, debido a la con-
traccion del mercado interno.

La distribucién del total del crudo aportado por las diversas
zonas es la siguiente: la Zona Marina contribuyé con 1 673 829
BDC (62.7%), la Zona Sureste con 748 710 BDC (28%) y los cam-
pos de las zonas Sur, Centro y Norte, produjeron 243 001 BDC
(9.3 por ciento).

Con respecto al volumen de condensado del gas recuperado
en las baterias de separacion, se obtuvo en promedio 22 739 BDC,
superior al de 1982, que fue de 1 793, debido a la instalacién de
equipo para su recoleccion.

En 1983, la produccion nacional de gas natural fue de 4 053.6
MMPCD en promedio. De acuerdo con lo obtenido en 1982,
4 246.3 millones de pies ctbicos diarios (MMPCD), el volumen de-
crecio en 4.5 por ciento.

La produccion de gas asociado fue de 3 208.6 MMPCD, vy la
de no asociado de 845 MMPCD; 79 y 21 por ciento, respectiva-
mente, de la produccion nacional.

El drea de Huimanguillo, de la Zona Sureste, fue el principal
aportador de gas asociado con 1 543 MMPCD, o sea, 38.1% de
la produccién total. La caracteristica de estos pozos es que son
productores de aceite volatil con alta relacion gas/aceite, o bien
de gas y condensado.

La produccion de gas natural de la Zona Sureste que fue de
2 359.1 MMPCD representé 58.2% de la produccion total. La de
la Zona Marina fue de 901.4 MMPCD, que corresponde a 22.2%,
y la de los campos de las zonas Norte, Centro y Sur, fue de 793.1
MMPCD (19.6 por ciento).

TRANSFORMACION INDUSTRIAL
Refinacion

| proceso de crudo vy liquidos del gas natural y condensados

realizado en refinerias y centros petroquimicos durante 1983
tue de 1 260 600 BDC, cifra que, al compararse con lo procesa-
do en 1982 presenta un aumento de 0.84 por ciento.

La produccién obtenida fue suficiente para atender la deman-
da nacional; asimismo, los excedentes permitieron exportaciones
de gasolina, turbosina, diesel y combustdleo.

Como continuacion de las mejoras realizadas en el proceso
de reformacién de naftas, se logré menor utilizacién de tetraetilo
de plomo como antidetonante en la gasolina Nova.

Durante el Gltimo cuatrimestre se inicié la produccién de die-
sel especial mejorado que se destina al drea metropolitana para

disminuir las emisiones contaminantes de los vehiculos que lo
emplean.

Al comparar la produccién de 1983 con la del afno anterior,
puede destacarse lo siguiente: el gas licuado aumentd 2.7% y 2%
las gasolinas; el queroseno disminuyo 12.6%, asi como el diesel
(3%), los residuales (0.7%), los lubricantes (15.8%) y las grasas
(37.3%); la materia prima para negro de humo aumento 16%, al
igual que las parafinas (32 por ciento).

La capacidad de proceso de crudo se incremento en 30 000
BDC en la refineria de Madero, al quedar instalados dos calenta-
dores en las plantas de destilacién primaria.

En breve comenzaran a funcionar las ampliaciones de destila-
cién primaria de las refinerias de Salamanca y Poza Rica, que
elevaran la capacidad instalada para el proceso de crudo en 60 000
y 38 000 BDC, respectivamente.

Se continud la construccién de una planta para el tratamiento
de aguas residuales de la ciudad de Monterrey, para suministrar
agua a la refineria de Cadereyta.

Debido a las reducciones registradas en el consumo de ener-
géticos en el pais, se decidié continuar Unicamente las obras que
comprenden la segunda etapa de la refineria de Salina Cruz y
algunas plantas incluidas en la tercera etapa, difiriendo esta ul-
tima, asi como la refineria Las Truchas, en Lazaro Cardenas,
Michoacén.

Se continud la construccion de la segunda etapa de la refineria
de Tula, en la que se dio prioridad a un solo tren de lubricantes
con el que se estima satisfacer, a mediano plazo, el requerimien-
to del mercado nacional.

Por otra parte, se continu6 la ingenieria de 169 obras, entre
las que se incluyen plantas de proceso, servicios auxiliares, pro-
yectos de integracion y proteccion ambiental, asi como la remo-
delacion de la refineria de Azcapotzalco.

Petroquimica

n 1983 se procesaron en promedio 3 384 MMPCD de gas

natural, volumen ligeramente inferior (0.3%) al de 1982. Los
nguidos recuperados, etano y mdas pesados, durante el periodo,
fueron 265 221 BDC, que representaron un incremento de 10 400
BDC, equivalente a 4.1% con respecto a 1982. Este aumento se
pudo obtener como resullado de una mejor y més eficiente ope-
racién de las plantas criogénicas y de absorcion del sistema y un
aumento del volumen de hidrocarburos condensados provenien-
tes de la Sonda de Campeche.

Con objeto de incrementar a corto plazo la capacidad de
proceso de gas natural e hidrocarburos condensados, se dio prio-
ridad a la ejecucion de los proyectos que integran el nuevo
Complejo Petroquimico de Tabasco; estas obras seran de gran
importancia, ya que permitiran procesar el gas asociado prove-
niente de la produccion marina y de los campos del drea de
Huimanguillo.

Asimismo, se estudio la relocalizacién de algunos proyectos
que formaban parte del Complejo de Huimanguillo, Tabasco, en
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otros centros de proceso de gas, para aprovechar la infraestruc-
tura e integracion existentes.

La produccion de petroguimicos bésicos alcanzé en 1983 la
cifra de 11 264 463 ton, que al compararse con las 10 589 903
obtenidas durante 1982, indica un incremento de 674 560 ton,
equivalente a 6.4 por ciento.

Durante 1983 iniciaron operaciones las siguientes plantas en
el complejo petroquimico La Cangrejera Xilenos Plus, con capa-
cidad de proceso de 13 000 BDC, que utiliza como carga tolue-
no y aromaticos C9, para producir una mezcla de benceno y
m-p-xilenos. La segunday ultima etapa de la hidrodesulfuradora
de naftas; su arranque, y la mayor disponibilidad de naftas en el
complejo, permitieron incrementar la carga de esta planta hasta
su capacidad nominal de 86 000 BDC. La recuperadora de licua-
bles, con capacidad de 10 000 BDC, permite procesar algunas
corrientes internas del complejo y recuperar los hidrocarburos,
de propano, a mas pesados. La purificadora de hidrogeno, con
capacidad de proceso de 24.6 MMPCD, y la planta estabilizadora
de crudo, con capacidad de proceso de 200 000 BDC, que per-
mitié disponer de 35 000 BDC de gasolina cruda adicional para
incorporarse a la carga de la hidrodesulfuradora de naftas.

Con laintegracion de las plantas anteriores al grupo de unida-
des de aromaticos de este complejo, fue posible incrementar de
manera importante la carga a la planta reformadora BTX desde
el segundo trimestre, obteniéndose volimenes excedentes de
aromaticos, disponibles para exportacién.

Por otra parte, en el complejo petroguimico de Ciudad Pemex
se inicié la operacion de la planta recuperadora numero 2 de azu-
fre, con capacidad de 118 800 toneladas.

Son dignos de mencionarse los incrementos porcentuales de
produccién obtenidos, con relacion a 1982, de los siguientes
productos petroquimicos: benceno, 44.5; butadieno, 26.7; ciclo-
hexano, 40; cloruro de vinilo, 69.2; cumeno, 79.2; dicloroetano,
31.9; mezcla de xilenos, 98.7; etileno, 62.9; ortoxileno, 44.4; 6xido
de etileno, 41.8; paraxileno, 220.7, y tolueno, 61.2 por ciento.

Se continué la construccién de la infraestructura, integracion,
servicios auxiliares y plantas de proceso, de los complejos de La
Cangrejera (plantas de polietileno de baja densidad y etilbenceno-
estireno), Pajaritos y Morelos, en Veracruz, y San Martin Texme-
fucan, Puebla.

También se efectud un estudio para relocalizar algunos pro-
yectos originalmente destinados a los complejos de Altamira,
Tamaulipas, Laguna del Ostion, Veracruz, y Dos Bocas, Tabas-
co, con objeto de aprovechar la infraestructura y la integracion
existentes en otros complejos en operacion. Con base en lo ante-
rior, se decidié que la planta de acrilonitrilo se relocalizara en
la refineria Madero; las plantas de acido acrilico y acroleina, en
el complejo Morelos; la planta de metanol, en el complejo Coso-
leacaque, y las plantas de derivados clorados, en Pajaritos.

Se continué trabajando en la ingenieria de detalle y procura
de equipo y materiales de los proyectos de plantas de acetaldehi-
do, 150 000 ton anuales (T/A); butadieno, 100 000; isopropanol,
75 000; acrilonitrilo, 50 000; propileno, 100 000; oxigeno,
540 000, y etileno, 500 000, que se erigiran en el complejo
Morelos.

COMERCIALIZACION
Marco internacional

afio 1983 fue particularmente dificil para el mercado petro-

ero internacional. La demanda mundial de crudo descendid,
a pesar de que en el segundo semestre del afio las economias de
los paises industrializados mostraron signos de recuperacion. Lo
anterior, aunado a la persistencia en la oferta, tuvo por consecuen-
cia la baja de 5 dolares por barril en el precio del crudo marca-
dor y el establecimiento de cuotas de produccion por parte de
los paises de la OPEP.

México adoptd una actitud responsable frente a la evolucién
del mercado: apoyo los esfuerzos para fortalecer la disciplina entre
los productores de petréleo, mantuvo un didlogo constante y abier-
to con ellos y fijo durante 1983 un limite de 1.5 MMBD a la
exportacién de petrdleo crudo, con objeto de mantener la esta-
bilidad de los precios.

Los precios oficiales de exportacién de los crudos mexicanos
se modificaron en respuesta a los cambios registrados en el mer-
cado mundial. A partir del 1 de febrero, el barril de crudo Istmo
se cotizod a 29 ddlares, 3.50 ddlares por abajo del precio vigente
desde el 1 de marzo de 1982.

El crudo Maya se modifico tres veces durante 1983, de acuerdo
con la evolucién del mercado de crudos pesados. El primer ajus-
te de precios a partir del 1 de febrero establecié una disminucién
de dos délares, fijandolo en 23 délares por barril hasta el 1 de
agosto, fecha en que se elevo un ddlar; a partir del 1 de octubre,
aumento a 25 ddlares por barril.

Distribucién y ventas interiores!

a5 ventas internas de productos petroliferos y petroquimicos

‘uvieron en 1983 un valor de 551 320.4 millones de pesos,
tres veces las de 1982. De este importe, correspondieron 401 401.1
millones de pesos (72.8%) a los productos petroliferos; 91 176.6
(16.5%) a los petroquimicos; 49 611.9 (9%) a gas natural y el resto,
9 130.8 millones (1.7%), a otros productos.

Con respecto a 1982, el volumen de las ventas de gasolinas
disminuyd 12.2%, el de las de diesel 13.4%, y las de gas natural
2.2%. Las ventas de petroquimicos, por su parte, tuvieron un
aumento de 9.3 por ciento.

El 7 de abril y el 27 de octubre se elevaron los precios al publi-
co de diversos productos petroliferos: entre ellos, la gasolina Nova,
que paso de 20 a 30 pesos por litro, la Extra de 30 a 41, y el die-
sel, de 10 a 19 pesos.

El gas licuado, con un incremento mensual de 0.30 pesos por
kilogramo, paso de 7 a 10.60 pesos.

Los combustibles industriales, el gas natural y el combustéleo,
que venian aumentando su precio 5% mensual, a partir del 7
de abril subieron 0.60 pesos por metro cubico y 0.30 pesos por
litro, respectivamente, para quedar en 6.19 y 4.04 pesos res-
pectivamente.

1. Todos los importes de este apartado y el siguiente son cifras devengables.
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Asimismo, debido al incremento de la demanda y los aumen-
tos de precio de diversos productos petroquimicos el 7 de abril,
8 de julio y 27 de octubre, los ingresos subieron 1.5 veces con
respecto a 1982.

Durante el afio entraron en operacién tres nuevas plantas de
almacenamiento y distribucion, ubicadas en Bajos de la Gallega,
Veracruz; Sabinas, Coahuila y Uruapan, Michoacéan. Asimismo,
entré en operacion el drea de almacenamiento de gas licuado en
Tierra Blanca, Veracruz.

Con las instalaciones mencionadas, la capacidad del sistema
de distribucion se incremento en 442 000 barriles, lo que permi-
te contar con una capacidad total de almacenamiento en termi-
nales y agencias de ventas de 20.3 MMB.

Comercio exterior

11983, Petréleos Mexicanos registré un saldo favorable en

u balanza comercial de 15 565 millones de délares. El valor
de las exportaciones fue de 16 164.8 millones y las importacio-
nes ascendieron a 599.8 millones de délares.

El saldo de la balanza comercial de la instituciéon es inferior
en 2.9% al registrado durante 1982.

El petréleo crudo constituy6 91.7% del valor total de las ven-
tas exteriores de productos; el gas natural contribuyé con 2.2%;
los productos petroliferos con 5.4% y los petroquimicos con 0.7
por ciento.

El promedio diario de las exportaciones de petréleo crudo fue
de 1537 MBD, 3% superior al nivel logrado en 1982.

Las exportaciones estuvieron compuestas en 44% por crudo
Istmo y 56% por crudo Maya. La fuerte demanda de nuestro pe-
tréleo pesado dio por resultado el incremento de su participacién
en el total de exportaciones mexicanas.

En el afno se vendié crudo a 23 paises. Los cinco principales
clientes de Petréleos Mexicanos fueron: Estados Unidos (53.6%);
Japon (7.8%); Reino Unido (5.6%); Espana (10.5%) y Francia (5.4
por ciento).

México y Venezuela iniciaron durante el mes de agosto el
cuarto afo de operacién del convenio petrolero para abastecer
a Centroamérica y el Caribe, conocido como Acuerdo de San José.

El total de crudo enviado al exterior para su maquila fue de
28.1 MBD. De estos cargamentos, 51.8% estuvo integrado por
crudo Maya y 48.2% por Istmo.

Los productos petroliferos tuvieron una balanza comercial
favorable de 610.4 millones de délares. Las ventas externas de
estos combustibles ascendieron a 865.8 millones de délares. En
este total destacan las exportaciones de gasolina (25.1%), diesel
(33.0%) y combustéleo (24.5%). Las exportaciones de productos
petroliferos registran un monto 143.2% superior al de 1982. Este
aumento fue posible gracias a la mayor disponibilidad de exce-
dentes exportables, generados por la reduccion de la demanda
interna de productos. En cuanto a las importaciones, las princi-

pales correspondieron a gas licuado (43%) y a aceites lubricantes
(47 por ciento).

La demanda de gas natural de Estados Unidos decling signifi-
cativamente durante 1983. Los descensos generales del consu-
mo de energia, un clima benigno y la sustitucion de combusti-
bles ayudan a explicar la debilidad del mercado de gas natural.
En abril de 1983, el consorcio de companias estadounidenses
importadoras de gas, notificd a Pemex que sus importaciones para
el resto del afo se reducirian de 300 MMPCD al volumen contrac-
tual minimo de 180 MMPCD. El precio de exportacién se redujo
a partir del 17 de mayo de 4.94 a 4.40 dolares por millén de
unidades térmicas britanicas (BTU). Esta disminucion fue originada
por la decision canadiense de ajustar la cotizacién del gas natural
que exporta a Estados Unidos.

La balanza comercial petroquimica mostrd un déficit de 212.6
millones de délares. Las exportaciones estuvieron constituidas fun-
damentalmente por amoniaco y metanol, con importe de 120.8
millones de dolares.

Los principales productos petroquimicos importados fueron:
polietileno, estireno, cloruro de vinilo, butadieno y acetaldehi-
do. Su valor agregado representd 68.2% del total de petroquimi-
cos adquiridos en el extranjero durante 1983.

La maquila de crudo en el extranjero permitio complementar
la oferta nacional de productos petroliferos y petroquimicos. De
esta forma, se recibieron 492.9 BDC de lubricantes de Espana
como resultado de la maquila de crudo Istmo. Por otra parte, tam-
bién provenientes de la maquila de crudo, se recibieron produc-
tos petroquimicos, entre los que destacan los volimenes de
polietileno, butadieno, estireno y cloruro de vinilo. La produc-
cion de La Cangrejera permitio contar con excedentes de etileno
que se maquilaron en el extranjero para obtener cloruro de vinilo
y polietileno, destinados a satisfacer nuestro mercado interno.

RESTRUCTURACION DE LA DEUDA EXTERNA

1 el drea de financiamientos, en 1983 se llevaron a cabo
abores tendientes a reordenar, consolidar y adecuar los com-
promisos crediticios de la institucion. Estas operaciones fueron
de gran magnitud, comprendiendo 60% del pasivo documentado.

En agosto pasado, se renové por dos afos nuestra linea de
aceptaciones bancarias en el mercado estadounidense, por un
monto de 4 000 millones de dolares. Esta es la operaciéon mas
grande que se haya efectuado en ese mercado y el mayor crédito
individual otorgado a la empresa. En la renovacion de este
compromiso, que alcanza 22% de la deuda total de Pemex, par-
ticiparon 82 bancos de 11 diferentes paises.

Igualmente se renové por dos anos la linea de aceptaciones
que opera Pemex en el mercado de la Gran Bretafia por 365
millones de libras esterlinas.

De acuerdo con los lineamientos seiialados por la SHCP, y en
coordinacién con la misma, se procedio a renegociar la restruc-
turacion de los adeudos con vencimientos comprendidos entre
agosto de 1982 y diciembre de 1984, por un monto de 6 200
millones de délares, que representa aproximadamente 30% de
nuestra deuda total, la que tiene ahora un plazo de ocho anos
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con cuatro de gracia, por lo que serd hasta 1985 cuando reanu-
dard la amortizacion de la deuda no restructurada.

Esto permiti6 mejorar de manera importante el vencimiento
promedio o perfil de la deuda, que pasé de menos de dos afos
a cerca de cuatro, lo que, de acuerdo con las proyecciones fi-
nancieras, permitird hacer frente en forma oportuna a los com-
promisos credicitios.

INFORMACION FINANCIERA

Flujo de efectivo

n términos de flujo de efectivo, Pemex tuvo ingresos por
un total de 2 910 100 millones de pesos. Los ingresos presen-
waron la desagregacion que se incluye en el cuadro 1.

CUADRO 1

Pemex: ingresos

(AAilac An millanae An macac)

faruaciun

Ingresos Monto %
Ingresos por ventas 2 460.2 84.5
Interiores 520.8 17.9
Exportacion 1939.4 66.6
Otros ingresos 87.6 3.1
Captacion de financiamientos 47.1 1.6
Subtotal 2594.9 89.2
Impuestos retenidos 315.2 10.8
Impuesto al valor agregado 107.3 3.7
Impuesto especial sobre produccion y
servicios 207.9 7.1
Tert~l 201N 1 1NN N

Los ingresos por ventas fueron 2.3 veces superiores a los de
1982; esta situacion se debe basicamente al incremento de pre-
cios de producto de venta interna y, en el caso de las exportacio-
nes, al cambio de paridad del peso frente al dolar, ademas del

aumento de las exportaciones de petroliferos con respecto al afo
anterior.

En el rengldn de otros ingresos se reflejan los réditos por 41 900
millones ganados por depdsitos financieros, la revaluacion por
30 300 millones de existencias en moneda extranjera e ingresos
diversos por 15 400 millones de pesos.

Durante el afio, se obtuvieron créditos por 47 100 millones
de pesos, equivalentes a 352.2 millones de délares, a través de
las lineas de crédito existentes con el objeto de financiar parte

de las importaciones de equipo destinado a los programas de
inversion.

En 1983, Petrdleos Mexicanos asumio la obligacion de auxi-
liar al fisco en la recaudacion del impuesto al valor agregado y

el impuesto especial sobre produccién y servicios. De esta ma-
nera, Pemex tuvo ingresos por 315 200 millones de pesos, cantidad
que se compensé en la parte de egresos por el pago de impues-
tos conforme al régimen fiscal vigente.

Los egresos totales del ejercicio fueron 2 740 600 millones de

pesos y presentaron la desagregacion que se muestra en el cua-
dro 2.

CUADRO 2

Pemex: egresos

IAAilne An millanmac Aa nacac)

rarusiuaciun

Egresos Monto %
Gastos de operacion 291.4 10.6
Gastos de inversion 348.3 12.7
Intereses 319.6 1.7
Otros gastos de operacion 79.6 29
Subtotal 1038.9 37.9
Impuestos y derechos 14955 545
Amortizaciones 206.2 7.6
Financiamiento de contratos 155.9 5.7
Deuda documentada 50.3 1.8
Ttnal D TAN A 1NN N

En los egresos de operacidn e inversion se obtuvieron ahorros
muy importantes, con respecto al presupuesto, debido al mejor
aprovechamiento de materiales en almacén y a una programa-
cién mas eficiente de la construccién de obras.

Los renglones afectados de los gastos de operacion fueron prin-
cipalmente sueldos y salarios, adquisicién de materiales vy fletes.
Los gastos de inversion se destinaron en forma prioritaria a los
programas de perforacion, la adquisicion de equipo y los progra-
mas de construccién.

El pago de intereses representd 12% de los egresos totales. La
cantidad liquidada incluye los intereses correspondientes a [as

operaciones de financiamiento de contratos y el crédito con
el FFSP.

La cantidad registrada en otros gastos de operacién se refiere
principalmente a la adquisicién de materiales para reventa.

‘Pemex cumplio totalmente sus obligaciones fiscales de 1983,
ademas de haber liquidado los adeudos fiscales provenientes de
afos anteriores. De esta manera pago a la Federacién impuestos
y derechos en efectivo por 1 148 500 millones de pesos, ademds
de haber enterado por VA y por impuesto especial sobre produc-
cion y servicios por 346 900 millones retenido por cuenta de
terceros y a su propio cargo.

Durante 1983, Pemex liquidé deuda documentada por 206 200
millones de pesos, equivalente a 1 784.7 millones de dolares. De
esta cantidad, 155 900 millones de pesos correspondieron a la
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documento

liquidacién total de los financiamientos de contratos y 50 300
millones se destinaron a liquidar capital de créditos no sujetos a
la restructuracion de la deuda y de arrendamiento financiero.

Después de considerar la totalidad de los ingresos y egresos
ejercidos durante el arfio en términos de flujo de efectivo, se
tuvo un incremento en las disponibilidades de 169 500 millones
de pesos.

Balanza de divisas

amex obtuvo ingresos por 16 517 millones de dolares, de

os cuales 16 101 corresponden a ventas de exportacion y 352
minones a nuevos financiamientos. Destiné 1 920.6 millones de
dolares a gastos de operacion e inversion, 2 213 millones a pago
de intereses y 1 784 millones a pago de la deuda. Se tuvo, al
finalizar el ejercicio, un saldo favorable de 10 599.4 millones de
dolares, cantidad que representé un apoyo muy importante para
las finanzas publicas.

Cabe senalar que el logro de este saldo favorable obedecié en
gran parte a menores egresos en el contenido importado de los
programas de operacién e inversion.

Situacién financiera

ebido a los apoyos recibidos de la administracion central

y a una serie de acciones de caracter interno, durante 1983
se 10gré mejorar notablemente la situacion financiera que tenia
el organismo a finales de 1982.

La estructura financiera, entendida como la relacién de patri-
monio contable a activo total pasé de 25 a 42 por ciento.

El capital de trabajo, entendido como la diferencia del activo
circulante menos el pasivo a corto plazo, pasé de una cifra nega-
tiva de 739 000 millones de pesos a una positiva de 588 000 mi-
llones, con lo que la relacién de liquidez cambié de 0.39 en 1982
a 2.39 en 1983. La relacién de disponible con el pasivo exigible
mejor6 de 0.04 a 0.49 en el ejercicio. La relacion de pasivo a corto
plazo con respecto al pasivo total pasé de 45 a 13 por ciento.

Estados financieros

os principales cambios que se tienen respecto del balance
al 31 de diciembre de 1982 son los siguientes:

Como reflejo del superévit en el flujo de efectivo, el incremento
de las cuentas por cobrar y los inventarios, el activo circulante
aumentd 117%, el activo fijo neto se incrementé 1 700 miflones
de pesos, debido principalmente a su revaluacion y a la incorpo-
racién de nuevas plantas e instalaciones. De esta manera, a di-
ciembre de 1983, se tiene un activo total de 5 600 millones de
pesos, 70% superior al de 1982,

Por otro lado, el pasivo total se incrementé a 3 200 millones
de pesos, Gnicamente 31% con respecto a 1982. Cabe destacar
gue dentro de éste, el pasivo a corto plazo disminuyd su partici-
pacién de 49 a 13 por ciento, debido a la restructuracion de la
deuda y al pago de impuestos provenientes de afios anteriores.

En el patrimonio se destaca el incremento a la reserva para
exploracion y declinacion de campos por 800 000 millones de
pesos, para llegar a 954 000 millones de pesos. Asi mismo, el
superdvit por revaluacion se incrementé 105%, para llegara 1 382
millones de pesos.

Con respecto al estado de resultados, se puede comentar lo
siguiente:

Las ventas durante 1983 fueron 2.3 veces superiores a las de
1982, llegando a 2 493 000 millones de pesos. De esta cantidad,
1928 000 millones corresponden a ventas de exportacion y
565 000 millones a ventas interiores; asi, 23% de las ventas se
canalizo al consumo nacional y 77% a los mercados exteriores.

La utilidad bruta que se obtiene al deducir de las ventas el costo
de operacién de campos petroleros, refinerias y plantas petroqui-
micas y las compras de productos, fue de 82% con respecto al
total de ventas, 2% mayor que la de 1982.

El costo de distribucién disminuyo su participacion de 5.4%
en 1982 a 4.1% en 1983. Sin embargo, debido principalmente
a la devaluacion de la moneda, el costo financiero subio de 7 a
9 por ciento sobre las ventas.

Los impuestos y derechos devengados en el afio fueron de
985 000 millones de pesos, cifra superior en 313 000 millones a
los devengados en el afo anterior. Asi, este renglon representé
40% de las ventas totales.

A las utilidades después de impuestos, se dedujo la reserva para
exploracién y declinacién de campos, misma que se transfirié al
patrimonio del organismo. Debido a los buenos resultados de este
ano, el incremento a dicha reserva ascendio a 800 000 millones
de pesos. Asi la utilidad neta del ejercicio es de 1 100 millones
de pesos, una vez considerada la participaciéon de los trabajado-
res, por 1 400 millones de pesos. [

CUADRO 1

Pradiimridn Adiarial Ao crida v osc natiieal

D R T R T LI TR )

Variacion Variacion

Zonas 1982 1983 % 1982 1983 %
Norte 51898 47719 — 8.1 478.1  461.0 —3.6
Centro 127577 100119 215 234.0 220.1 —59
Sur 96 778 95163 — 1.7 1158 112.0 —3.3
Sureste 852724 748710 —12.2 25593 2359.1 -7.8
Marina 1617406 1673829 35 859.1 901.4 4.9

Thrtal 7 7A4L 2R ) LAE BAN 7 Q A ML 2?2 ANE A A8

2. Millones de pies ctbicos.
Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1982,
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CUADRO 2

Destino de la produccién de crudo
(Milac Ao harriloc)

urruvau wrar

CUADRO 3

Utilizacion del gas natural, 1983

MAilAanac Aa niac ~ithicAc)

(R T VT AT

el PG LT

Concepto promedio % Concepto promedio %
Produccién 2 665.5 100.0 Produccién 4 053.6 100.0

Refinacién 10731 40.3 Encogimiento por extraccion de
Petroquimica 26.1 1.0 licuables 364.4 9.0
Comercio exterior 1530.3 57.4 Encogimiento por gases acidos 132.0 33
Magquila 26.5 1.0 CO, enviado a la atmosfera 20.5 0.5
Llenado de lineas 1.4 n.s. Enviado a la atmésfera 434.3 10.7
Vaciado de lineas =22 n.s. Condensacion en gasoductos 92.0 23
Derrames accidentales 0.1 n.s. Consumo interno antes de ductos 426.0° 10.5
Pérdidas por evaporacion 13.3 0.4 Consumo interno 1085.1 26.7
Diferencias de medicion -—16.7 —0.6 Entregado para ventas interiores 1296.9 32.0
\/ariariAn da invantarine 11 A [A Entregado para exportacic')n 217.5 5.4

Nifaranciae Aa mmadiciAn 101 n A
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Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1983.
CUADRO 4
Pemex: ventas internas 1981-1983'
(Millnnec Ao necnc)
Productos Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor Cantidad Valor
Petroliferos — 90867.2 — 145099.3 — 59.7 — 451013.0 — 3108
Gas licuado (miles de ton) 36394 7 395.3 4137.4 10 658.1 13.7 441 44836 20137.3 8.4 88.9
Gasolinas (miles de m?) 20763.2 348348 20943.8 33338.0 0.9 —4.3 183839 174 280.1 —12.2 4228
Kerosinas (miles de m?) 3 880.1 11 289.8 3782.8 226058 —2.5 100.2 32431 712496 —143 215.2
Diesel (miles de m?) 13 515.7 13137.5 129105 40555.0 —4.5 208.7 11175.0 63683.0 —134 57.0
Combustéleo (miles de m3) 14 483.9 7536.5 156189 11 707.2 —7.8 55.3 171335 36 315.7 9.7 210.2
Gas natural (miliones de m?) 14712.4 6720.8 14787.2 129479 0.5 92.6 14456.7 496119 — 2.2 283.2
Lubricantes (miles de m?) 655.1 8727.6 644.2 11 286.3 —-1.7 29.3 569.7 30248.0 —11.6 168.0
Asfaltos {(miles de m?) 1029.2 268.9 1074.5 582.1 4.4 116.5 941.8 2197.7 —124 2775
Grasas (miles de ton) 13.5 242.4 15.9 3722 17.6 53.6 10.6 871.7 —33.1 134.2
Parafinas (miles de ton) 96.0 713.6 95.5 1 046.7 —0.5 46.7 78.8 24180 —175 131.0
Petroquimicos — 212342 — 349448 — 64.6 — 91176.6 — 160.9
Polietileno baja densidad (miles de ton) 257.5 3625.2 261.3 7 069.8 1.5 95.0 250.9 150157 — 4.0 1124
Polietileno alta densidad (miles de ton) 100.1 1726.3 120.3 3207.7 20.1 85.8 120.2 7580.0 — 0.1 136.3
Amoniaco anhidro (miles de ton) 1204.8 1925.2 1338.1 2779.2 11.1 44 .4 14549 7 784.0 8.7 180.1
Estireno (miles de ton) 116.9 1797.4 117.6 2639.3 0.6 46.8 116.3 6514.1 — 1.1 146.8
Cloruro de vinilo (miles de ton) 144.7 1411.7 138.7 1715.0 —4.2 21.5 205.6 6752.6 48.3 293.7
Paraxileno (miles de ton) 186.8 2382.2 186.9 33045 0.1 38.7 131.3 62318 —29.8 88.6
Oxido de etileno (miles de ton) 77.8 1148.6 77.5 1494.0 —0.4 301 105.4 3820.7 359 155.7
Acrilonitrilo {miles de ton) 74.2 10913 71.4 1592.6 —3.8 45.9 85.9 4 425.8 204 1779
Acetaldehido (miles de ton) 123.7 1134.7 156.2 2163.4 26.3 90.7 199.9 5557.8 28.0 156.9
Butadieno (miles de ton) 69.5 868.3 65.9 1583.3 —5.2 82.3 84.1 5572.6 27.5 252.0
Otros — 4123.3 — 7 396.0 — 79.4 — 219215 — 196.5
Varios - 1310.5 — 21023 — 60.4 — 9130.8 — 3343

Trtal 112411 Q 127 1AL A AN K EQt 29N A M 7
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de los distribuidores.
a. Cifras preliminares.
Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1983.
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CUADRO 5
Pemex: exportacionef e importaciones (1982-1983)
Productos Cantidad? Valor Cantidad? Valor Cantidad Valor
Exportaciones — 16 594.5 — 16 164.9 — — 2.6
Petroliferos — 16 454.1 — 16 040.9 — — 2.5
Crudo istmo (miles de barriles diarios) 680.2 8 144.8 677.9 7 309.3 — 03 —10.3
Crudo Maya (miles de barriles diarios) 811.9 7 477.9 859.1 7 512.0 5.8 0.5
Subtotal 1492.1 15622.7 1537.0 14821.3 3.0 — 51
Gas natural (millones de pies cibicos diarios) 273.1% 475.5 217.14 353.9 —20.5 —25.6
Virgin Stock {miles de barriles diarios) — — 4.5 449 — —
Combustéleo (miles de barriles diarios) 35.6 273.3 25.9 212.4 —27.1 —22.3
Diesel (miles de barriles diarios) 2.6 37.0 24.5 286.1 842.6 672.4
Gas licuado (miles de barriles diarios) 1.2 9.6 4.4 34.1 271.0 255.9
Gasolina (barriles diarios) 157.4 2.2 19 261.3 217.2 12 137.2 9630.4
Kerosinas (barriles diarios) 475.0 7.2 611.7 8.0 28.8 11.2
Nafta (barriles diarios) 2 105.4 26.6 2 398.6 27.7 13.9 4.1
Lubricantes basicos (barrriles diarios) — — 204.7 4.2 — —
Turbosina (barriles diarios) — — 2541.7 31.3 — —
Petroguimicos (miles de ton) 872.9 140.4 806.0 123.9 — 7.7 —11.7
Etileno — - 3.5 1.6 — —
Amoniaco 834.6 133.9 743.8 112.3 —10.9 —16.1
Metanol 38.3 6.5 55.0 8.4 43.7 30.4
Ortoxileno — — 3.7 1.6 — —
Importaciones — 550.5 — 599.8 — 8.9
Petroliferos — 149.2 — 263.3 — —
Gas licuado (miles de barriles diarios) 3.6 34.5 10.4 110.5 188.3 220.5
Turbosina (miles de barriles diarios) 1.2 19.0 1.1 15.1 —12.3 —20.7
Aceites lubricantes (miles de barriles diarios) 3.1 75.3 5.6 121.8 79.5 61.8
Gas natural (millones de pies cubicos diarios) 5.34 8.8 4.74 7.9 —10.0 —10.0
Otros — 11.6 — 8.0 — —31.0
Petroquimicos 701 462 401.3 582 039 336.6 —17.0 —16.1
Acetaldehido 12 896 6.4 42 238 20.1 227.5 2129
Acetonitrilo 279 0.3 234 0.3 —16.1 —16.0
Acrilonitrilo 16 838 12.0 8 523 18.2 69.4 52.1
Aromina 150 3098 1.3 3135 1.2 1.2 — 5.2
Benceno 12 249 5.7 — — — —
Butadieno 49 554 38.4 44 981 30.6 — 9.2 —20.4
Cicloexano 12 989 7.0 2 630 1.3 —79.7 - 81.5
Cloruro de vinilo 70 679 21.5 74 653 32.5 5.6 50.9
Dicloroetano — — 24 741 7.0 — —
Dodecilbenceno 47 356 33.0 51257 33.3 8.2 1.1
Estireno 60 882 36.4 65 582 39.8 7.7 9.5
Etilbenceno 15 882 7.5 5848 2.6 —63.2 —64.9
Etileno 31 430 13.7 — — - —
Isopropanol 31130 14.5 24 889 10.5 —20.0 —27.6
Ortoxileno 9 831 5.1 6 796 2.8 —30.9 —45.1
Paraxileno 130 559 79.0 24 545 12.2 —81.2 —84.6
Percloroetileno 11 643 2.9 9024 2.3 —22.5 —21.5
Alkilbenceno — — 3 497 2.3 — —
Palietileno alta densidad 17172 13.4 49 185 38.9 186.4 188.7
Palietileno baja densidad 105 676 76.3 87 997 67.6 —16.7 —11.4
Propileno tetraetilo 22138 10.3 17 106 7.1 —22.7 —31.2
Tetraetilo de propileno 15192 6.6 5761 2.5 —62.1 —62.1
Tolueno 11792 4.6 — — — —
Xileno 12 026 5.0 9417 3.4 —21.7 -—32.0

1. Devengables.

2. Cifras confirmadas.

3. VolGimenes facturados.

4. Medidas a 1 kgic,2 y 20°C.

Fuente: Pemex, Memoria de labores, 1983.



