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e debe tener mucho cuidado con el tratamiento de la proble-

matica petrolera y, sobre todo, con {a inclinacién natural a
extrapolar hacia el futuro las tendencias histéricas y actuales. A
esta inclinacién se deben, en gran parte, los errores cometidos
en anos recientes por los pronosticadores. Asimismo, conviene
no perder de vista el conjunto de las cosas y evitar caer en la ten-
tacion de no ver el bosque por concentrar ta mirada en los drboles.

Algunos analistas parecen no percatarse del caracter ciclico
de la economia mundial y no toman en cuenta que, debido al
caracter finito de los recursos naturales, existe una tendencia sub-
yacente hacia el estrechamiento a largo plazo de la oferta de petré-
leo convencional. Algunas veces se olvida que, independiente-
mente de los acontecimientos petroleros actuales, el mundo ha
entrado, definitivamente, en una fase de transiciéon hacia otras
fuentes de energia, precisamente como consecuencia de dicha
tendencia.

{TONIO CASAS GONZALEZ
MON HERRERA NAVARRO*

DERROTERO A LARGO PLAZO DE LA OFERTA

lincremento de los precios del petréleo, la recesién econémica

mundial, el drenaje de inventarios y el aumento en la pro-
duccion de los paises que no son miembros de la OPEP, a través
de sus efectos en el consumo petrolero, crearon una sobreoferta
que no se debe malinterpretar, es decir, no se le debe considerar
como algo permanente y no transitorio. Al respecto, debe tenerse
en cuenta que a pesar de dicha situacién, el problema estructural
persiste. La politica de precios y de produccién que siga la OPEP
en adelante marcara la pauta y fijara el ritmo de dicho proceso.

En relacion con lo que se ha llamado el problema bdsico del
petroleo, conviene sefalar lo siguiente: desde 1950 se ha obser-
vado una tendencia muy marcada al decrecimiento de la relacién
descubrimiento/produccién petrolera mundial. En efecto, esta rela-
cién pas6 de 5 en 1950 a 0.9 en 1980 (véase el cuadro 1).

Durante el periodo 1950-1959 el mundo tuvo un abastecimien-
to petrolero abundante y de bajo costo. Esto se debié, en gran
parte, a que el volumen de petréleo que se descubria cada ano
(28 000 millones de barriles) era cinco veces mayor que la pro-
duccion petrolera mundial (5 000 millones de barriles), lo cual
dejaba un excedente de 23 000 millones de barriles que se ana-
dian a las reservas probadas. Sin embargo, en los siguientes aios,
debido al crecimiento de la demanda, por un lado, y a la dismi-
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CUADRO 1

Tendencia del descubrimiento y produccion mundial
de petréleo crudo
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Volumenes promedios anuales descubrimiento/

Periodo Produccion Descubrimiento’ produccion
1950-1959 5 28 5.6
1959-1969 11 32 29
1969-1979 20 29 1.5
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Fuente: Agencia internacional de Energia.

nucion del volumen promedio anual de descubrimiento de nuevas
reservas, por otro, se produjo una modificacién paulatina de esta
situacion. En el periodo 1976-1980 el volumen promedio anual
de produccién se elevd a 22 000 millones de barriles, mientras
que el volumen de petroleo descubierto ascendié a 20 000 millo-
nes de barriles, lo cual dejaba un déficit de 2 000 millones de barri-
les al afo que se tenia que empezar a satisfacer a expensas de
las reservas. Como consecuencia de este fenémeno, se redujo la
duracion tedrica de las reservas probadas, que pasaron de 38 afos
en 1960 a 30 anos en 1980 (véase el cuadro 2).

La baja en el volumen de descubrimientos de reservas obedece
al proceso normal de exploracién, pues se exploran primero las
areas mas promisorias. Hasta ahora la bldsqueda en estas areas
ha sido muy amplia, por lo que la extensién de aquellas otras
donde pueda haber grandes yacimientos se ha reducido de mo-
do importante.

Los gedlogos estiman que en la actualidad sélo resta explorar
200 de las 600 cuencas sedimentarias del mundo. Consideran que
la mitad de ellas son muy pequefas como para contener yaci-
mientos grandes o gigantescos y que de las 100 restantes apenas
entre 40y 45 podrian contener grandes volumenes de hidrocarbu-
ros. Sostienen, asimismo, que de las 400 cuencas sedimentarias
que se han explorado, sélo en 160 se ha encontrado petroleo;
sin embargo, la mayoria se encuentra en el mar, en aguas pro-
fundas, o en zonas polares, por lo que su extraccion requiere desa-
rrollar nuevas tecnologias e implicaria altos costos.

CUADRO 2

Duracion tedrica de las reservas petroleras mundiales,
1960-1980

AAilac Aa millanac Aa harrilac)

Lurdeion

Reservas tedrica
Afios probadas Produccion (anios)
1960 290.0 7.7 38
1965 338.7 11.1 31
1970 530.5 17.5 30
1975 712.4 20.2 35
10N LA N 97N an

A medida que ha transcurrido el tiempo se han perfeccionado
los conocimientos tecnoldgicos para la exploracion y el descubri-
miento de petréleo. Debido a ello, en la actualidad se conoce
de modo mas preciso la localizacién de los posibles yacimientos
petroliferos y se comprende mejor su proceso de formacion y
acumulacién. En vista de esto, ya no es realista esperar, por ejem-
plo, que puedan conseguirse volimenes significativos de petré-
leo a profundidades superiores a los 5 000 metros. Hasta ahora
las exploraciones efectuadas a esas profundidades han arrojado
resultados poco satisfactorios. A esto se debe, en gran parte, que
durante los ultimos afios las companias petroleras hayan dismi-
nuido sus esfuerzos para localizar yacimientos marinos a gran-
des profundidades. Algunos gedlogos piensan que tales yacimien-
tos no existen y que, en caso de haberlos, se necesitarian mayores
adelantos tecnologicos en la produccion de petréleo y sustancia-
les aumentos en sus precios reales para que fuera econémicamente
factible explotarlos.

La Agencia Internacional de Energia (AIE) sostiene que ““para
mantener la actual produccién petrolera mundial se requiere el
descubrimiento anual de dos yacimientos del tamano del Prudhoe
Bay (Alaska) o un volumen de petroleo igual al descubierto en
el Mar del Norte durante la dltima década’’. Sostiene, asimismo,
que en un futuro no muy distante la produccién fisica de petro-
leo llegard a su maximo y que tan pronto como se alcance (lo
cual quizé haya ocurrido en 1979), la actual produccion mundial
s6lo podra mantenerse por algunos afos mas y luego comenzard
a declinar. Advierte que esta reduccién se podria contrarrestar
parcialmente por medio de técnicas de recuperacion. Empero
—agrega—, esto tiene un limite. Sefala al respecto que el limite
técnico y econdmico se alcanza con una relacion reserva/produc-
cion de entre 10y 15 anos. Por debajo de este nivel, la produccion,
indefectiblemente, debe declinar.

No obstante, conviene seialar que el proceso de disminucion
de la relacién descubrimiento/produccién mundial se ha frenado
en los ultimos afos por el significativo descenso de la demanda
y por que el aumento de los precios del petréleo crudo ha tenido
un efecto positivo sobre las reservas probadas. Como se sabe,
dicho aumento volvié econémicamente factible la extracciéon de
un volumen mayor de petrélec. Ademds, una buena parte del
incremento en las reservas probadas se ha logrado mediante la
revision de las estimaciones (mds que como resultado de un con-
tinuo esfuerzo exploratorio). La forma como se ha producido este
incremento ha sido motivo de preocupacion para algunos, pues
se ha sefalado que, asi como se logré aumentar las reservas proba-
das por esa via, también podria registrarse una disminucion, en
caso de que los precios reales bajen.

Como se puede apreciar en el cuadro 3, la relacion descubri-
miento/produccion alcanzé su nivel mas bajo en 1976 (0.29). En

CUADRO 3
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1977 1.11
1978 0.81
1979 1.00
1980 1.31
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los anos siguientes, debido a los factores seiialados, experimento
una tendencia irregular hacia el alza que la situd en 2 para 1981.

De 1974 a 1980 la actividad exploratoria, medida por el nime-
ro de cuadrillas sismicas al mes (véase el cuadro 4), se increment6
26%, mientras que las actividades de perforacion, determinadas
por el nimero de taladros activos, registraron un crecimiento de
45% de 1974 a 1983 (véase el cuadro 5).

Sin embargo, como se aprecia en el cuadro 6, las reservas
probadas del mundo apenas se incrementaron 5% de 1974 a 1983.
Lo anterior indica que las actividades de exploracion y perfora-
cién han sido poco fructiferas, sobre todo si se tiene en cuenta
que, como se anoto, una parte del aumento de las reservas pro-

CUADRO 4

Actividades geofisicas en el mundo, 1974-1980

AN immnra Aa ciiadeillae clemninan manmcialac

17749 170U 190U/ 19749
Medio Oriente 147 243 96
Asia 871 1157 286
Africa 739 791 52
Europa 546 747 201
América del Norte 4100 5545 1445
Estados Unidos 3661 4 750 1089
Canada 439 795 356
América Latina 1157 1017 — 140
Argentina 269 270 1
Bolivia 93 9 — 84
Brasil 17 150 33
Chile 36 32 — 4
Colombia 52 56 4
Ecuador - 12 12
México 252 380 128
Paraguay 6 7 1
Perd 271 2 — 269
Trinidad y Tabago n.d. — —
Venezuela 56 60 4
Otros 5 39 34
Groenlandia — 2 2
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CUADRO 5
Aiimornc Ada taladrac artiviace 1074 0 1QQ72
incremento
1983/1974
1974 1983 Absoluto %
Asia 1019 1579 560 55
Ameérica del Norte 1588 2125 537 34
América Latina 315 460 145 46
Europa 111 227 116 105
Africa 128 219 91 71
Medio Oriente 11 132 21 19
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badas.en los uUltimos anos se debid a una revisién en las esti-
maciones.

También conviene mencionar que en los tltimos anos la activi-
dad perforatoria del mundo se ha concentrado en América del
Norte, Asia y América Latina. Sin embargo (como se aprecia en
el cuadro 4), América Latina es la Gnica drea que registra un des-
censo en la actividad exploratoria de 1974 a 1983.

La concentracion de la actividad perforatoria en Estados Unidos
se debe, entre otras razones, a los menores riesgos de las inver-
siones que alli se realizan; a motivaciones de caracter politico,
relacionadas con el interés por reducir la dependencia del petréleo
importado, y a que dicha actividad la realizan miles de buscado-
res independientes debido a que el régimen minero de ese pais,
a diferencia de otros, permite la propiedad privada sobre los re-
cursos del subsuelo. Otra razén la constituyen las caracteristicas
geologicas de Estados Unidos, lo que determina la existencia de
numerosos campos pequeiios. El promedio de produccién por
pozo es de 16 barriles diarios (b.d.) y casi dos terceras partes de
los pozos (550 000) son marginales. El promedio de produccion
de estos ultimos apenas alcanza 3 b.d. Empero, su contribucion
a la produccion total de Estados Unidos representa 13 por ciento.

Es oportuno mencionar que los paises latinoamericanos y, en
especial, los centroamericanos, deben tener muy en cuenta la
experiencia estadounidense, ya que es un indicio cierto de que
es posible poner a producir los yacimientos pequeros, sobre todo
para atender el crecimiento de la demanda interna.

En contraste, |a relativamente menor actividad exploratoria y
perforatoria en el resto del mundo y, especificamente, en América
Latina, se debe en gran parte a los riesgos de toda indole, inclu-
yendo las nacionalizaciones, que las mismas entrafian. En vista
de esto, es necesario encontrar férmulas que permitan superar
estas barreras. El descubrimiento y la explotacion de recursos na-
turales requiere una buena dosis de conocimientos tecnolégicos
y de capitales, de los cuales generalmente carecen los paises
donde se localizan dichos recursos. Hay que buscar, entonces,
la manera de lograr una canalizacion de capitales y tecnologias
de las regiones industrializadas hacia estos paises.

México, Brasil y Venezuela han estado manejando la idea
de constituir una empresa trinacional que permita conjugar las
capacidades y experiencias de sus empresas petroleras estatales,
como un medio para lograr ese objetivo. Esta empresa trabajaria
con base en términos estrictamente comerciales para desarrollar
actividades de exploracion y explotacion petroleras, principalmente
en los paises latinoamericanos y ofreceria ademas programas de
formacion y entrenamiento de personal local.

La presencia de esta empresa podria representar una opcion
frente a las transnacionales petroleras, las que podrian servir a
dichos paises con fines de comparacion. Lamentablemente, esta
idea atn no ha podido materializarse por diversas razones, entre
las que se encuentra, por supuesto, la dificil situacion economi-
ca de los paises promotores.

No hay que olvidar, en relacién con la posibilidad de canalizar
capitales y tecnologias de los paises industrializados hacia América
Latina, que ellos también estan interesados en desarrollar su poten-
cial petrolero. Esto se debe no sélo a que desean contar con una
fuente de suministro adicional {que era su principal motivacién
en el pasado) sino a que, en caso de que el petréleo que se des-
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CUADRO 6

Reservas probadas de petréleo en el mundo, 1974 y 1983

AR ne A mnillaman Aa haveilacd

vdiidLiun
1974 1983 Absoluta %
Medio Oriente 352.7 3693 16.6 5
Asia’ 186 198 1.2 6
Africa 636 578 — 58 — 9
Europa ) 15.7 229 7.2 46
América del Norte 49.4 36.8 —12.6 —26
Estados Unidos 40.6 29.8 —10.8 —27
Canada 8.8 7.0 — 1.8 - 20
América Latina 29.3 78.5 49.2 168
Argentina 2.3 2.6 0.3 13
Brasil 0.8 1.8 1.0 125
Ecuador 1.4 1.4 — —
México 3.5 48.3 44.8 1280
Venezuela 18.6 21.5 2.9 16
Otros 2.7 2.9 0.2 7
Subtotal 529.3 585.1 55.8 11
Paises de economia planificada 109.4 85.1 —24.3 —22

ot = A A e -

. IHILIUY T MAdila Ut 1 achivy,

cubra no se destine a la exportacién, su oferta adicional contri-
buira de cualquier manera a aliviar la presion sobre la demanda
internacional y sobre los precios. A estos paises les interesa, ade-
mas, reducir su dependencia del energético de la OPEP. Esta situa-
cion, légicamente, tiende a favorecer el desarrollo petrolero de
los paises latinoamericanos gque no son miembros de esa organi-
zacion y deberia ser aprovechado en su interés.

DESENVOLVIMIENTO RECIENTE
DE LA SITUACION PETROLERA MUNDIAL

1ego de analizar la tendencia a largo plazo de la capacidad

dotencial de suministro petrolero, lo cual es de vital impor-
tancia para formarnos una idea de lo que esta ocurriendo o de
lo que puede ocurrir con la situacién petrolera mundial, se pasara
a analizar el otro aspecto importante: la demanda. Para ello, se
verd cémo la han afectado el aumento de los precios y la rece-
sién econémica mundial.

Como se aprecia en el cuadro 7, la demanda petrolera mundial
se incrementd 5 millones de barriles diarios (mbd) de 1973 a 1979,
a pesar de que el precio de petréleo crudo se cuadruplicé en 1974,
Sin embargo, se debe indicar que de 1974 a 1978 se produjo un
aumento nominal del precio del crudo equivalente a 22%, que
fue mas que compensado por la inflacion mundial y por las va-
riaciones en el valor del délar, debido a lo cual el precio del pe-
troleo crudo, en términos reales, mas bien experimenté un des-
censo de 11 por ciento.

En el cuadro 7 se muestra, asimismo, una reduccién de la de-
manda de 9.4 mbd de 1979 a 1982 debida al efecto de la rece-
sién econdmica mas severa de los ultimos 40 afos y a la acumu-
lacion de los efectos negativos sobre la demanda derivados de
los aumentos de precios de 1974 y 1979.

CUADRO 7

Oferta y demanda mundial de petréleo, 1973, 1979 y 1982
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1979- 1982- 1982-
1973 1979 1982 1973 1979 1973

Demanda 492 54,2 4438 50 — 94 —44
Oferta
Produccién de la OPEP!  31.1 31.3 18.8 0.2 —125 123
Produccién no OPEP 18.1 220 23.0 3.9 1.0 49

Exportaciones netas
de los paises de
economia planificada 1.3 1.8 2.0 0.5 0.2 0.7

Total oferta 50.5 55.1 43.8 46 —11.3 —6.7
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Fuente: FMI y Paine Webber Mitchell Hutchins Inc.

Cabe mencionar que se ha determinado que la elasticidad-pre-
cio de la demanda de petréleo tiende a variar en funcién del tiem-
po, siendo mayor a largo que a corto plazo. Esto se debe a que
los cambios en la infraestructura fisica o en la tecnologia que pro-
vocan las variaciones en los precios no ocurren en forma instan-
tanea, sino después de cierto tiempo.

Se estima que un aumento de 10% en el precio del petréleo
provoca una disminucién de la demanda de 1.5% a corto plazo
y de 5% en el largo plazo. Se considera que ademds de este efecto
directo se produce uno indirecto, debido a que un aumento real
en los precios, al originar una reduccion del consumo, ejerce una
influencia negativa en el desenvolvimiento de la actividad eco-
némica que, a su vez, afecta de modo negativo el consumo.

Por otro lado, debe tenerse en cuenta que la demanda petro-
lera mundial es “‘elastica’” en relacion con el ingreso. En efecto,
se ha determinado la existencia de una estrecha vinculacién entre
el crecimiento econémico y el consumo de energia, del cual el
petroleo es el componente mas importante. La relacion entre el
comportamiento de estas dos variables se expresa mediante el coe-
ficiente de energia, el cual mide la variacion porcentual entre el
PNB y el consumo de energia. Nos indica la cantidad de energia
que se requiere para cada incremento en la produccién de bie-
nes y servicios. Hasta comienzos de la década de los setenta existia
una relacion de uno a uno entre ambas variables. Es decir, que
un aumento de 1% en el PNB llevaba a un crecimiento similar
en el consumo de energia. Sin embargo, a partir de 1973-1974,
como consecuencia del alza en los precios del petréleo y de las
medidas de conservacién y de la sustitucion por otras fuentes de
energia, se ha producido una tendencia descendente muy marca-
da que ha provocado que deje de usarse como elemento bésico
para proyectar la demanda. Como consecuencia de este fenémeno
se ha concluido que el consumo de energia por unidad de PNB
es menor que lo que suelen indicar las tendencias a largo plazo
durante los periodos de recesién econdmica. En vista de ello, se
ha afirmado que no se podra tener una clara evidencia del grado
en que se ha afectado la intensidad del uso de energia en los pai-
ses industrializados, en tanto no se produzca un proceso de
recuperacion econémica.



146

perspectivas petroleras mundiales

Ademas de lo anterior, no es facil distinguir la naturaleza de
las variaciones en la demanda debido a que depende del efecto
combinado de diversos factores que se interinfluyen.

En vista de ello podria producirse, por ejemplo, una elevacion
del consumo, paralela a un aumento de los precios, ya que este
ultimo se podria mas que compensar con un incremento de la
actividad econdmica.

Precisamente, la mencionada dificultad constituye uno de los
elementos bdsicos de otra de mayor significacion que ha dado
lugar a una algida polémica —muy importante por cierto—, ya
que de ella depende, en gran parte, que los prondsticos sobre
el futuro comportamiento del mercado petrolero sean optimistas
o pesimistas. Nos referimos a la dificultad para determinar cuanto
de la reduccion en la demanda se debe a factores temporales rela-
cionados con la recesién y cuanto a la introduccién de cambios
permanentes en el aparato productivo mundial. Es decir, cuanto
de dicha reduccion obedece a la influencia de factores coyuntu-
rales y, por lo tanto, esta sujeta a variaciones del comportamien-
to de la economia, y cuanto se debe a razones estructurales v,
por tanto, llamada a perdurar en el tiempo, independientemente
de las variaciones ciclicas.

Quienes consideran que la disminucién de la demanda se debe
primordialmente a factores coyunturales, suelen opinar que se
recuperarad a medida que la economia mundial vaya saliendo de
su actual recesién, y que el problema que habrd de confrontar
el mundo para finales de la década de los ochenta serd méas bien
de exceso de demanda antes que de sobreoferta. Los que asi opi-
nan sostienen que los paises miembros de la OPEP no deben adop-
tar medidas que surtan efecto a mediano vy largo plazos. Consi-
deran implicitamente que el problema al que actualmente se
enfrentan los paises miembros de la OPEP es transitorio y, en vir-
tud de ello, estos paises simplemente deben dirigir sus esfuerzos
a superar los obstaculos actuales.

Por su parte, hay quienes piensan que la reduccion de la de-
manda obedece a la introduccién de cambios estructurales en el
aparato productivo, y que las respuestas a los aumentos de pre-
cios son permanentes e irreversibles. En vista de ello —alegan—
si los paises miembros de la OPEP desean superar sus dificultades
actuales, deben introducir medidas dirigidas p.imordialmente a
tener un efecto positivo sobre la demanda a mediano y largo
plazos.

De lo anterior se deduce, y asi lo han expresado algunos analis-
tas, que para tener una idea clara sobre el futuro comportamiento
del mercado petrolero es de vital importancia comprender cabal-
mente los factores determinantes de la demanda. Sin un claro en-
tendimiento de este asunto, seria practicamente imposible saber,
por ejemplo, el efecto de una cierta reduccion en los precios rea-
les del petroleo.

Sin embargo, lo que si se tiene claro es que una reduccién
en los precios originard (y, en efecto, la baja recientemente ocurri-
da asi lo ha demostrado) una declinacién del ritmo de desarrollo
de fuentes distintas de energia y de campos petroliferos de altos
costos fuera de la OPEP.

Con relacién ala naturaleza de la disminucién de la demanda
petrolera mundial se ha sefalado que en buena parte es conse-

cuencia de las medidas de conservacion mas bien transitorias (pues
tienen que ver con el volumen y la calidad de la energia consu-
mida, antes que con un uso mds eficiente de la misma). Al respecto
se ha mencionado que entre esas medidas figuran: el mejor ma-
nejo de los termostatos, la reduccion de los limites maximos de
velocidad de los vehiculos y el uso de automaoviles mas pequenos.

Ademas de esta forma facil de conservacion, existe otra que
si tiene un efecto duradero porque entrana un mejoramiento de
la eficiencia en el uso de la energia. Esta incluso puede dar lugar
a un incremento en el volumen vy la calidad de la demanda.

Mientras el primer tipo de medidas generalmente no involucra
la realizacion de inversiones, el segundo tipo si. Sin embargo, es
importante destacar que la primera forma de ahorrar energia, la
facil, tiene una duracién muy efimera ya que, por lo general, al
producirse un mejoramiento en la situacién econémica, suele vol-
verse a un comportamiento similar al anterior.

Algunos observadores opinan que ya se han cubierto casi todas
las posibilidades de ahorro facil de energia, que la mayor parte
de la conservacion registrada hasta ahora se ha debido a este tipo
de medidas faciles y que, por lo tanto, la duracion de su efecto
podria ser temporal y tenderia a desaparecer a medida que co-
mience a salirse de la recesion econdmica actual.

Otro elemento determinante de la demanda es la conversion
o sustitucion del petréleo por otras fuentes de energia. Se ha dicho
que después de un rapido desplazamiento del petréleo por el car-
bon y por la energia nuclear (en menor grado) este proceso se
ha estancado como consecuencia, inicialmente, del incierto com-
portamiento futuro de los precios y, posteriormente, por la reduc-
cién de las cotizaciones de la OPEP. A esto se han unido una serie
de reservas en cuanto al efecto de dichas fuentes sobre el am-
biente y los riesgos de seguridad que, principalmente, plantea la
energia nuclear, sobre todo después del problema de *“Three Miles
Island’’. lgualmente, las proyecciones del ritmo de crecimiento
de la generacion de energia eléctrica se han modificado a la baja,
lo que también ha afectado negativamente este proceso de sus-
titucion.

Por altimo, se ha observado que conforme se han desarrollado
estas fuentes, sus costos de produccion se han encarecido debi-
do a las cuantiosas inversiones para construir las infraestructuras
y cumplir con las normas de seguridad y proteccién ambiental.
Estas dificultades, y los costos de produccion mds elevados, han
afectado particularmente a los productores tradicionales de car-
bén en Europa.

No obstante lo anterior, se considera que el carbén sera la fuen-
te incremental de energia mds importante del mundo y que sus
precios seran el punto de referencia, para fines competitivos, de
los otros energéticos, sobre todo de los que se destinan al sector
industrial y a la generacién eléctrica.

Algunos analistas consideran que la principal causa de la dis-
minucién de la demanda petrolera mundial es el deterioro del
crecimiento econémico, seguido de las medidas de conservacion
y sustitucion. Estas Gltimas en una relacion de 6 a 4.

En un simposio sobre Economia de la Energia celebrado en
Japon, en diciembre de 1981, un grupo de investigadores japo-
neses presentd un trabajo que concluia que 54% de la disminu-
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cion del consumo se debia al deterioro del PNB, 27% a medidas
de conservacién y 19% a las de conservacidn o sustitucion del
petroleo.

La mayoria de los investigadores coincide en que el principal
factor explicativo de la baja de la demanda petrolera ha sido la
recesién econémica mundial. Esta ha afectado particularmente
a las industrias que se caracterizan por un uso intensivo de la ener-
gia, como las del hierro y el acero, el aluminio, el cemento, y la
petroquimica. Muchas de ellas han tenido que reducir bastante
su produccidn o incluso cerrar. Se estima que algunas no se rea-
brirdn y que, en todo caso, los equipos de las que puedan hacerlo
o que vuelvan a instalarse incorporaran adelantos tecnolégicos
para usar la energia de modo mas eficiente.

El combustible residual, debido a la relativamente mayor
elasticidad-precio de la demanda, a los sustitutos como el carbon,
ha sido el producto petrolifero mas afectado por este proceso de
sustitucién del petréleo por otras fuentes.

Es importante mencionar que como consecuencia de los cam-
bios estructurales en el aparato productivo mundial se ha observa-
do una declinacion en el indice de intensidad en el uso de energia,
medido en términos de la que se requiere para producir un monto
determinado de PNB. En efecto, este indice ha pasado de 4.05
barriles de petréleo equivalente por cada 1 000 délares de PNB
en 1973 a 3.6 barriles de petréleo equivalente en 1982. Parte de
esta reduccién se ha debido a un mejoramiento de la eficiencia
en el uso de la energia y a cambios en la estructura econémica,
por ejemplo, modificaciones en la manera de producir algunos
bienes y servicios. Este fenémeno es uno de los elementos que
habran de influir en el ritmo de desenvolvimiento futuro de la de-
manda petrolera mundial.

La mayoria de los investigadores opina que debido al fené-
meno mencionado, principalmente, el futuro crecimiento de la
demanda serd méas lento o moderado.

Una cuestién que vale la pena destacar es el efecto positivo
indiscutible de los aumentos de los precios del petrélec. Se esti-
ma que de no haber sido por éstos, la demanda mundial hubiera
alcanzado niveles del orden de los 80 mbd, practicamente impo-
sibles de satisfacer, y que las reservas probadas de petréleo del
mundo se hubieran agotado sin haber dado tiempo para el desa-
rrollo de otras fuentes de energia, lo cual hubiera colocado al
mundo en una situacion verdaderamente dificil. El aumento de
precios se ha producido, pues, como respuesta al crecimiento ver-
tiginoso de la demanda petrolera mundial.

En la grafica 1 se hace una comparacion de la tendencia histo-
rica del crecimiento de la demanda con la actual.

De lo planteado se desprende que los aumentos de precios
han frenado el ritmo de crecimiento de la demanda de petroleo
y estimulado el desarrollo de otras fuentes de energia y que el
mundo ha entrado en un fase de transicién hacia estas ultimas,
que se espera sea lo menos traumatica posible.

Lo lamentable de todo este proceso es que los aumentos de
cotizaciones se hayan producido a saltos y no de modo gradual,
como hubiera sido lo ideal, lo cual, dicho sea de paso, se explica
por la politica de mantener los precios artificialmente bajos se-
guida por las empresas transnacionales hasta 1960.

GRAFICA 1

Demanda petrolera mundial,’ 1955-1980
(Millones de barriles diarios)
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1. Excluye a los paises de economia centralmente planificada.

La OPEP ha desempenado un papel muy importante en toda
esta transicion hacia otras fuentes de energia. A este respecto, es
de hacer notar que en ocasiones esa organizacion ha actuado
como un elemento moderador de las tendencias del mercado.
Asi, por ejemplo, a raiz de los aumentos de precios ocurridos en
1979, en respuesta a las alzas en el mercado ocasional, la OPEP
fijo un tope a los precios de sus crudos (algo aparentemente il6-
gico desde el punto de vista comercial a corto plazo) que los situo
entre 15y 20 délares por barril menos que los prevalecientes en
dicho mercado. Sin embargo, debido a las presiones ocasiona-
das por el incremento en los gastos gubernamentales de algunos
de sus miembros, posteriormente se produjeron algunas accio-
nes individuales que condujeron a precios que, desafortunada-
mente, no tuvieron en cuenta la necesidad de guardar una estre-
cha relacién con las cotizaciones requeridas para mantener la
competitividad frente a otras fuentes de energia. Es justamente
a esto, asi como al rapido crecimiento de la produccién petrole-
ra de los paises no miembros de la OPEP y a la politica de inven-
tarios de los paises industrializados, a lo que se ha debido la pér-
dida de control de los precios por parte de la OPEP, observada
en afos recientes.

Al analizar con un poco mas de detalle lo ocurrido a partir de
1973, en el cuadro 7 se puede apreciar el efecto de la baja en
la demanda sobre la produccion de la OPEP. Esta baja ha afecta-
do primordialmente a los paises miembros de la OPEP debido al
papel de abastecedores complementarios o residuales que éstos
han desempenado.

De 1973 a 1983 la demanda petrolera mundial disminuy6
4.4 mbd que originé una baja en la produccion de la OPEP de
12.3 mbd, como consecuencia de un incremento en la produc-
cién de los paises no pertenecientes a la OPEP y de un aumento
en las exportaciones netas de los paises de economia centralmente
planificada de 4.9 y 0.7 mbd, respectivamente. Ademas de ello,
en ese lapso se redujeron los inventarios en 2.3 mbd.

Es importante sefalar que el incremento en la produccién
no-OPEP, principal elemento determinante de la reduccién en
la produccion de la OPEP, muestra una tendencia decrecien-
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te. En efecto, su contribucién a la baja en la produccion de la
OPEP (determinada por su ritmo de incremento) disminuy6 de 3.9
a 1.0 mbd en los dos periodos considerados. Esto es importante
porque refleja, en parte, el acercamiento hacia los niveles pico
de produccion de algunos de estos paises y en especial del Mar
del Norte. Debido a ello, se estima que en el futuro el efecto de
la produccion del drea no-OPEP sobre la de la OPEP serd mucho
menor.

Igualmente, se considera que la produccién petrolera de la
Union Soviética ha empezado a confrontar dificultades para man-
tener las tasas de crecimiento de los Gltimos afios, lo cual dara
lugar a que se reduzcan las exportaciones netas de los paises de
economia centralmente planificada a Occidente y probablemen-
te a que cesen para 1990.

La Uinica drea que ofrece posibilidad de crecer significativamen-
te y, por ende, de afectar negativamente la produccién de la OPEP,
es México. Sin embargo, se piensa que las muestras de madurez
dadas por este pais durante la reciente situacion de sobreoferta
petrolera mundial son un indicio positivo de que mantendra una
posicion orientada a evitar un eventual derrumbamiento del mer-
cado petrolero mundial, lo cual afectaria a todos los paises pro-
ductores por igual.

El otro elemento importante que puede afectar negativamente
el desenvolvimiento del mercado petrolero es el manejo de los
inventarios por parte de los paises industrializados. Como se sabe,
este es uno de los factores mas importantes entre los que provo-
caron la inestabilidad en el mercado petrolero mundial de 1979
a 1982. En efecto, la rdpida acumulacién de inventarios que
llevaron a cabo dichos paises ante la incertidumbre creada por
la crisis de Irdn ocasiond buena parte del aumento de precios
en 1979-1981. A ello se unieron, después, las acciones especu-
lativas originadas en el sistema dual de precios que prevalecia en-
tonces, y la consiguiente posibilidad de obtener crudo saudita a
un menor precio que el de otros similares. Esta situacion contri-
buyd significativamente al incremento en la demanda por enci-
ma del consumo real y, por consiguiente, a una explosion en los
precios.

En contraste, el debilitamiento de las condiciones del mercado
de fines de 1981 se debid, en gran parte, al rdpido drenaje en
los inventarios como consecuencia del descenso en el consumo
a finales de 1979, lo cual origind el cierre de refinerias y una re-
duccion de los inventarios de operacién requeridos por la indus-

tria. Ademds, las expectativas de ajustes hacia abajo en los pre-
cios acentuaron esta situacion.

Para mediados de 1982 se comenzdé a observar una desacele-
racién en el ritmo de declinacion del consumo de los paises indus-
trializados que, como se sabe, representa 70% del consumo petro-
lero mundial, y una desaceleracién en el ritmo de drenaje de los
inventarios. Como consecuencia, el mercado dio muestras de un
ligero mejoramiento y las ventas totales de los paises exportado-
res de petréleo tuvieron una leve recuperacion. Ello indujo a algu-
nos paises miembros de la OPEP a producir por encima de las cuo-
tas que se les habian fijado en marzo de 1982 y esto dio lugar,
nuevamente, a un debilitamiento del mercado. Fue durante ese
periodo cuando el ritmo de drenaje de inventarios alcanzo su
punto mds alto, al situarse en un nivel de entre 4 y 6 millones
de barriles diarios en febrero y marzo de 1983, debido, princi-
palmente, al surgimiento de expectativas de reduccién en los pre-
cios. Motivado por esto, la produccién de la OPEP, al contrario
de lo que tradicionalmente ocurre, disminuyd desde 19 mbd en
los meses de octubre y noviembre hasta 14-15 mbd en febrero
y marzo de 1983, y los precios del petréleo crudo en el mercado
ocasional cayeron de 33 ddlares el barril en octubre de 1982 a
menos de 28 dolares a comienzos de marzo de 1983. A media-
dos de febrero Nigeria redujo el precio de su crudo en 5.50 ddla-
res con el objeto de hacerlo competitivo con las reducciones en
los precios de los crudos del Mar del Norte.

Ante la critica situacién anterior, los paises de la OPEP se reunie-
ron con urgencia y adoptaron una serie de medidas que pusieron
fin a la misma. La Organizacién resolvio reducir el precio oficial
del crudo marcador en 5 ddlares el barril; prohibi6 el otorgamiento
de descuentos y establecio un tope de produccién de 17.5 mbd
que se revisaria trimestralmente, con fijacion de cuotas de pro-
duccién para cada uno de los paises. Arabia Saudita fue encarga-
da de equilibrar los volimenes para atender los requerimientos
del mercado.

A partir de esa reunion, el mercado se ha estabilizado y las
perspectivas de que continde mejorando se han fortalecido por
los primeros indicios de una reactivacién econémica de los paises
industrializados y, particularmente, de Estados Unidos, la cual des-
de hace alglin tiempo se venia esperando. En el cuadro 8 se hace
una comparacion de las tasas de crecimiento econdmico regis-
tradas en afos anteriores y las esperadas hasta el afno 2000 en
las principales dreas y paises del mundo. Se prevé, asimismo, una
declinacién del desempleo y un mayor control de las tasas infla-
cionarias. Los expertos opinan que la reactivacidén econdémica que

CUADRO 8
Tamacr A mvmnl i a b am [ B B P B ' MaNn= a4 AnAN
Tendencia anterior rronustcy
a 1974 1974-1979 1981 1982 1983 1984 1980-1990 1990-2000

Estados Unidos 3.5 2.8 1.9 —1.7 3.0 5.0 3.0 2.5
Canada 5.0 3.2 3.1 —5.0 3.0 5.0 3.0 2.5
Europa Occidental 4.5 2.5 —0.1 1.0 2.0 3.0 2.5 3.0
Japén 8.5 4.0 38 3.0 4.0 4.5 4.0 4.5
China-URSS 5.5 4.0 1.5 3.5 3.5 3.5 3.5 3.0
Otras areas 6.5 5.0 1.0 1.5 4.0 5.0 4.5 5.5

Trtal mmismAdial cn 2 C 12 11 N AN 2 2
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ha comenzado serd inicialmente lenta y después un poco mas
acelerada, pero que en ningin momento se alcanzaran las tasas
registradas antes de 1974.

Resumiendo, se puede decir que las perspectivas del mercado
petrolero a corto y mediano plazos dependen principalmente de
tres factores: 1) del grado de adhesion de los paises productores
a las decisiones sobre niveles de produccién y precios adoptadas
por la OPEP y, en general, de su habilidad para adecuarse a las
condiciones del mercado; 2) de la magnitud y duracion del dre-
naje de inventarios que, al parecer, estd llegando a su fin, y 3) del
desenvolvimiento futuro del consumo real de petréleo, lo cual
dependerd, a su vez, de la magnitud y duracion del proceso de
recuperacion econémica en los paises industrializados y de la na-
turaleza de los efectos que sobre el consumo han tenido los
aumentos de precios y la recesién economica.

En el cuadro 9 se muestra una estimacién del balance petrolero
mundial de 1980 a 1985 preparado por una empresa especializa-
da en este tipo de analisis. Segln éste, la produccion de la OPEP
experimentard una tendencia ligeramente creciente que la situa-
ra en 21 mbd en 1985.

Las cifras preliminares de la AIE para julio y agosto indican que
la tendencia descendente de la demanda de los dltimos cuatro
afos estd llegando a su fin gracias a un crecimiento en el consu-
mo petrolero de Estados Unidos de 3% y al mantenimiento del
consumo actual en los pafses europeos.

Asimismo, las cifras de la AIE indican qgue el drenaje de los in-
ventarios en tierra firme estd finalizando.

De los senalamientos anteriores se deduce que durante 1983
continuara la estabilizacién de las condiciones de mercado y que
luego de un posible estancamiento o debilitamiento de las mis-

CUADRO 9

Balance de la oferta y demanda petrolera mundiales,’ 1980-1985
AA N nn < :

RGP SRS B ¥

mas durante el segundo y tercer trimestres de 1984, por razones
estacionales, se producird una tendencia sostenida hacia su
mejoramiento.

En cuanto a las perspectivas a largo plazo, mucho de lo que
ocurra dependera del ritmo de crecimiento de la demanda y del
aumento def precio real del petroleo. Para el andlisis de esta cues-
tién los investigadores utilizan ““escenarios’”’, para lo cual se su-
ponen ciertas hipotesis de trabajo.

Uno de los pronésticos mds recientes (el de la Texaco) sostie-
ne que el ritmo de incremento en los precios reales del petréleo
se situard entre 1y 2 por ciento de 1980 a 2000. Esta prevision
corresponde al caso medio, pues se estimaron opciones en las
cuales los aumentos reales son de 0 y 4 por ciento.

El estudio de la Texaco sefiala que en caso de que los precios
reales del petréleo permanezcan constantes, se requerird un volu-
men de produccion a partir de finales de la década de los 90 que
la OPEP no podrd atender, pues seria del orden de 34 mbd, en
1990, y 45 mbd en el afio 2000.

Por otra parte, el estudio de la Texaco sostiene que en caso
de registrarse un incremento en los precios reales del petréleo
de 4%, la produccion de la OPEP requerida para atender la deman-
da alcanzaria niveles sumamente bajos. Ello ocasionaria una serie
de problemas econémicos y financieros insoportables para estos
paises. En este caso la produccién seria de 27 mbd en 1990 y
22.2 mbd en el afio 2000.

Con el objeto de ilustrar un poco més este asunto, se presenta
el cuadro 10, en el cual se recoge el resultado de dos estimacio-
nes de la oferta y la demanda petrolera mundial para el periodo
1980-2000 efectuadas por la AIE a fines de 1982.

1983'
Ter. 2o. 3er. 4o0.
1980 1981 1982 trimestre trimestre trimestre trimestre Anual 19842 19852

Demanda 48.60 46.80 44.80 45.30 43.40 43.10 45.10 44.23 45.45 47.10
Oferta
Crudo de la OPEP 26.94 22.69 18.78 15.40 16.80 17.50 18.50 17.05 19.70 20.80
Crudo ajeno a la OPEP 18.24 18.78 19.86 20.40 20.70 20.80 20.90 20.70 21.10 21.40
Gas natural licuado 3.20 3.40 3.17 3.10 3.10 3.10 3.20 3.13 3.20 3.50
Exportaciones netas de los paises de

economia planificada 1.80 1.80 2.03 1.80 1.90 1.90 2.00 1.90 1.60 1.30
Total oferta 50.18 46.67 43.84 40.70 42.50 43.30 44.60 42.78 45.60 47.00
Variacién de inventarios 1.58 —0.13 —0.96 —4.60 —0.90 0.20 —0.50 —1.45 0.15 —0.10
Inventarios de fin de perfodo

Miles de millones de barriles 4.86 4.09 4.01 4.02 3.98
LIS I—I\\.IuyCll\.‘U a 1vd pal:c) UT cuurliviliia wcrinaniic e |J|d|||||\-aud.

2. Estimado.
Fuente: Paine Webber Mitchell Hutchins Inc. (29 de septiembre de 1983).
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Como se puede apreciar el cuadro 10 revela que para 1990
se afrontard un déficit de produccion o exceso de demanda de
4 mbd, en caso de presentarse el escenario de demanda alta; mien-
tras que para el afo 2000 se produciran déficit de produccién o
exceso de demanda de 9 y 21 mbd, en caso de presentarse los
escenarios de demanda baja y alta, respectivamente.

Es de hacer notar que el escenario de demanda alta supone
tasas de crecimiento econdmico anual de 2.6 y 3.2 por ciento
para los periodos 1980-1985 y 1985-2000; que disminuyan
los precios a 28 dblares el barril para 1985, expresados en térmi-
nos de dolares de 1981, y que las cotizaciones se mantengan in-
variables (en términos reales) en los siguientes afios.

Por su parte, el escenario de demanda baja supone tasas de
crecimiento econdmico anual de 2.4 y 2.7 por ciento para
1980-1985 y 1985-2000, respectivamente; una reduccion de pre-
cios a 29 ddlares el barril para 1985, y en los afios siguientes un
aumento a razén de 3% anual, en términos reales. La AIE consi-
dera que en este escenario las tasas de crecimiento estarian por
debajo de lo deseable, si se toman en cuenta las actuales circuns-
tancias politicas y sociales, lo cual indica que existe una mayor
probabilidad de que se presente el escenario de demanda alta.

La AIE advertia, cuando se publicé esta estimacion, que las
“'perspectivas de estahilidad a corto plazo en los mercados de
energia y de petréleo, en particular, son enganosas, ya que el ac-
tual excedente de produccion no refleja las tendencias subyacen-
tes a largo plazo, las cuales apuntan hacia la presencia de una
nueva situacién de estrechez en el suministro petrolero mundial
para el decenio de los ochenta”.

El informe de la AIE sefala, asimismo (tal como puede apreciarse
en el cuadro 10), que la produccion petrolera mundial (excluyendo
la de los paises de economia centralmente planificada) se manten-
drd en alrededor de los 50 mbd en los préximos afos y alcan-
zard un nivel maximo de 53 mbd para fines de siglo, y que la de
los paises de la OPEP volverd a incrementarse, en respuesta a un
resurgimiento de la demanda, hasta alcanzar 27-29 mbd alrededor
de 1990. Esta produccién, segin la AIE, representa el maximo que

CUADRO 10

AlE: oferta y demanda petrolera mundiales

con base en dos escenarios
IMAillamnac Ao harriloc Aiariac)

Demanda
OCDE 38.7 35-36 34-37 33-43
OPEP 2.9 4 5-6 8-9
Otros (no desarrollados) 79 910 1113 17-22
Total 49.5 48-50 50-56 58-74
Oferta
QOPEP 27.5 23-26  27-29 24-28
Ajena a la OPEP 20.7 24-25 23-25  25-27
Paises de economia planificada

Exportaciones (importaciones) netas 1.3 1-(1) 0-(2) 0-(2)
Total 49.5 4850 50-52 49-53
Evrocn dn damanda n n na a1

podria esperarse con base en los conocimientos actuales del vo-
lumen de reservas y sus limites técnicos expresados en términos
de la relacién reserva/produccion. Sin embargo, como consecuen-
cia del crecimiento de la demanda petrolera de los paises en desa-
rrollo y, particularmente, del crecimiento de la demanda petrolera
interna de los paises miembros de la OPEP, habrd una menor dis-
ponibilidad de petréleo para los paises industrializados. A esie
elemento restrictivo de la oferta se le agregara el hecho de que
se espera la desaparicion del excedente de produccién que actual-
mente exportan los paises de economia centralmente planifica-
da a Europa Occidental. Ademds, la produccién petrolera interna
de los paises industrializados de Occidente posiblemente dismi-
nuird, esperandose que puedan alcanzarse los niveles actuales de
15 mbd solamente si se logran producir volamenes significativos
de combustibles sintéticos para la década de los noventa, lo cual
parece poco probable debido a la cancelacion y diferimiento de
proyectos de desarrollo de estas nuevas fuentes de energia.

GRAFICA 2

Oferta y demanda petrolera mundiales,! 1980-2000
(Millones de barriles diarios)
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1. Excluye a los paises de economia centralmente planificada.
2. Incluye gas natural licuado y exportaciones netas de paises de econo-
mia centralmente planificada.

En la gréfica 2 se resumen las perspectivas a largo plazo, segin
la AIE. En él, ademds de las curvas de las dos opciones de deman-
da, se presenta una curva muy importante: la de la capacidad de
produccién petrolera mundial. La comparacion de esta ultima con
la demanda indica que hasta 1985, independientemente de cuél
opcion de demanda se presente, se registrard un holgado ex-
cedente de la capacidad productiva mundial. Sin embargo, a partir
de esa fecha se comenzara a producir una tendencia hacia el acer-
camiento de las curvas de demanda y capacidad productiva petro-
lera mundial que haria crisis en 1987, en caso de presentarse el
escenario de demanda alta, o en 1994, en caso de presentarse
el escenario de demanda baja. Es importante tener presente, en
relacién con este fenémeno, que lo que ocurra en materia de pre-
cios durante los proximos afios dependerd, en gran parte, del mar-
gen o diferencia que separe dichas curvas. La observacion de este
aspecto en la gréfica indica que, a menos que se registre un
aumento gradual de los precios del petroleo, es muy probable
que se produzca un acentuado incremento de los mismos a par-
tir de 1987 o0 1994. O



