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CUADRO 17

Aerolineas escogidas. Ingresos de ooeracion v otras actividades efectuadas durante el aro fiscal 1982

AcCtvIiddaes

Ingresos de Otras auxiliares como

operacion Asociacion actividades porcentaje de

(millones Alquiler con otras relacionadas con los ingresos
Aerolineas de ddlares) Excursiones Hoteles de autos aerolineas’ la principal” totales de 1980
Paises desarrollados de economia

e mercado

Air Lingus? 224.2 X X X X 36.0
Air Canada’ 1756.1 X X X 7.7°
Air France 2812.0 X X X X n.d.
Alitalia® 1529.7 X x 3.6
American Airlines 3977.8 X nd. X 4,5b
British Airways® 36219 X X X X 5.0
British Caledonian Airways 614.5 X X x X X 13.9
CP Air 688.1 X X n.d. X 4.7
Eastern Airlines 3769.2 X X n.d.
Finnair’ 353.8 X X n.d. X n.d.
Iberia 1516.1 X n.d. X 11.6
Japan Air Lines 28875 X X X X 7.34
KLM 1708.0 X X X X 17.0
Lufthansa 2 903.5 X X X X 13.4°
Pan Am 3471.4 X X X X 8.3%
Qantas 1255.7 X n.d. X 10.0
Sabena’ 767.0 X X X X 13.1°
SAS 1459.3 X X X X 32.0
Swissair 14247 X X X X 14.3
Trans World Airlines 3236.2 X X n.d. X 9,24
United Airlines 4613.9 X X n.d. X 11.7°
Union de Transports Aeriens-UTA 795.9 X X X X 26.8%
Paises en desarrollo
Air India’ 748.7 X X N X 2.2b
Avianca 413.4 X n.d. X 1.6
Korean Airlines 153.0 n.d. X 3.0
Pakistan International® 663.9 X X X X n.d.
Philippine Airlines 565.8 X X n.d. X 3.3
Singapore Airlines’ 1231.8 X X X X 1.1°

Nnran

VARIG

1. Relaciones de Propicuau y vuus viNLuiwd CHUT aciuiiieds.,

2. Incluye servicios tan heterogéneos como el de alimentos y bebidas a bordo, los aeroportuarios, los seguros y reaseguros de vuelo, los bancarios

internacionales, etcétera.
3. De propiedad estatal.
a. 1982.
b. 1981.

Fuentes: Con base en informes anuales de las empresas; ICAOQ Financial Digest, 1982; World Air Transport Statistics, num 27, 1982; Centro de Empresas
Transnacionales de las Naciones Unidas, Transnational Corporations in International Tourism (ST/CTC/18), publicacion de las Naciones Uni-

das, nim. de venta E.82.11.A.9.

po esta constituido por agencias de viajes mayoristas y minoris-
tas, también vinculadas con hoteles.

Las CTI han penetrado en la actividad hotelera gracias a con-
glomerados tales como Grand Metropolitan (del Reino Unido),
cuyo imperio abarca el comercio al menudeo, las bebidas alco-
hélicas, la manufactura de tabaco y la cadena Intercontinental
Hotel. Las empresas de transporte aéreo,®” los mayoristas de via-

67. Ocho aerolineas dominaban los viajes turisticos fuera de los pai-
ses socialistas; cada una tuvo mas de 10 000 millones de délares de in-
gresos totales por millas/pasajero en 1977, incluyendo las operaciones den-
tro de sus respectivos territorios. Dichas empresas fueron United Airlines,
American Airlines, TWa, British Airways, Japan Airlines, Air France, Air
Canada y Lufthansa.

jes y las arrendadoras de automoéviles®® también cruzan la fron-
tera de una sola linea de actividad para volverse CTS y CTI.

Es de esperarse que las transnacionales sigan expandiéndose
en las actividades turisticas merced a los sistemas computariza-
dos de reservacion, los nombres comerciales y la promocién en
masa. En la batalla por atraer a los turistas, los paises en desarro-
llo se enfrentan a una opcion de dificultad creciente: o se unen
al circuito turistico transnacional, o pierden un apreciable mon-
to de su ingreso turistico en favor de los paises que si participen
en dicho circuito.

68. La Hertz Corporation, la mayor arrendadora de autos del mundo,
es una filial de la RCA, el conglomerado de los medios de comunicacion
de masds.
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nolds Metals; Alcan; varias empresas siderdrgicas, y los seis prin-
cipales grupos de conglomerados japoneses, cada uno de los cua-
les posee una amplia red maritima propia.

Seria l6gico complementar el estudio de la comunidad de ar-
madores con el examen de otra rama destacada del comercio ma-
ritimo, las compafias comerciales, ya que algunas de estas cor-
poraciones son también propietarias de barcos en algunos paises,
por ejemplo, en Japon y en la Republica de Corea. Los autores
han identificado cinco categorias importantes de instituciones co-
mercializadoras transnacionales: las que trabajan con varios pro-
ductos bésicos, las mineras e industriales, los conglomerados in-
tegrales, las empresas comercializadoras estatales,®” y las que
dominan el comercio al menudeo.

Empresas comercializadoras de varios productos bdsi-
cos. De las miles de empresas de este tipo que existen en el mun-
do, menos de 50 dominan la actividad, ya que representan mads
de cuatro quintas partes del comercio de productos primarios.
Son éstas la prole de las compariias comerciales casi monopoli-
cas que reinaron desde el siglo XVIi hasta el XiX. Con excepcion
de los anos comprendidos desde el decenio de los cincuenta del
siglo pasado, que sefalaron la desaparicion de la British East In-
dia Company, hasta fines de los ochenta del mismo siglo, las gran-
des companias comerciales siempre ejercieron algiin dominio so-
bre los precios y los mercados de los productos.

En el curso de 100 anos, las compafias comercializadoras se
transformaron, dejando de especializarse en un solo producto,
por ejemplo, la antigua United Fruit Company, para intervenir en
numerosos mercados de distintos productos. En verdad, las trans-
nacionales més destacadas de la actualidad son muy diferentes
de sus ancestros, dehido a los cambios de gran alcance ocurri-
dos en todos los 6rdenes, incluyendo desde luego a las finanzas,
la banca, la tecnologia de la computacioén y las telecomunicacio-
nes, asi como el transporte. Las empresas comercializadoras de
varios productos pueden subdividirse en las que se integran
verticalmente®? y que incluyen, por ejemplo, a Cargill, Continen-
tal Grain, Bunge, Dreyfus y André, y las que siguen en lo esencial
como comercializadoras, que incluye a Marc Rich, Toepher y
Phibro. La mayorfa de las comercializadoras multiples son pro-
piedad familiar y por tanto estdn menos sometidas a requisitos
contables y de responsabilidad piblica, tanto en los paises en de-
sarrollo como en los desarrollados. En este marco, se han esta-
blecido relaciones intimas entre las comercializadoras y los ban-
cos transnacionales. Muchas de las mayores disponen de lineas
crediticias de hasta 120 millones de délares cada una en un solo
hanco; en algunos casos, una comercializadora puede disponer
de 12 0 15 de tales lineas crediticias. Un creciente ndmero de
bancos adquiere en la actualidad empresas comercializadoras
transnacionales. En estas compras, los bancos no sélo aportan ac-
tivos, sino también la mayor parte de las instalaciones y servicios

82. Estas empresas del Estado dominan el sector externo en los paises
de planeacion central, aunque, en ciertos casos, algunas compafias que
comercian con multiples productos hacen transacciones con las econo-
mias de mercado e incluso en ocasiones se encargan del comercio entre
economias de planeacion central. Del mismo modo, en algunos paises
capitalistas, una parte del comercio de productos primarios esta a cargo
de empresas estatales, por ejemplo, las exportaciones de té de la India
y las de trigo de Canada.

83. Estas incluyen en sus operaciones equipo de transporte, elevado-
res de cereales, instalaciones de transformacion y transporte ocednico.
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laborado con base =n informes anuales de las einprosas,
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ta de la desireza que han lograde las emnpeesas de jopon
doniinio del rnercado, mnchos pafses, tanio deserrolla-
o ¢n desarrollo, se esfucrzan por sinudar =.ie poodelo de
a econdmica mundial. £std por verse silogrardn éiio en
eno, dodas las caraciarisiicas culturales e hisioricas i o-
wquel pais. En la vanguardia de lns imitadar oy ostan fas
n sangsa (compafias generales de comercio), = hrazo co-
zador de ios conglomerados de la Repithlica de Ceiea.
na muestra de la dimension de las operacionss que rea-
changhap sangsa es qite, en 1981, las diez primeras rea-
n poco menos de la mitad de las expoitaciones del pais,
ntes a mas de 20 000 millones de dalaies; y 1as tr=y pii-
aewoo, Hyundai y Samsung) axporicron tne quinta paie
ntas totates al exterior.¥% Ipual qie on Japon, #utos con-
os de comercio disfrutan de relaciones privilzaiedas con
86 v con las fuentes de financiamicimo. Oiras 2iapie-
sia han seguido el cjernplo de japonizaos y corcanos. In
zuatro corporaciones importanies consitiyeron, con apo-
[, una agencia comercializadora conjunia, la Nastra B8

que en ocasiones excedid de (0%, Cada o0 sloshia maneja
a 25 000 productos, lo cual es nna pruebe del sran slicivo de
slomerados que hace mucho dejeron de ser carpor-cion 2 pu-
1ercantiles. Las sugo shoshas son un facior dominante 1:0 s6io
cambio japonés, sino también en las rainas en gue concician
“sus principales rivales. A principios de 1280 ya iaanojeb.nuna
rte de las exportacionas esadouvidense totales, vV oue Foes,
de 1983.
ath, octubre de 1942,
presidente del Consejo de Administiacion de Sansiing, ice
all, organizoé a sus colegas y constituyd la Feder cion de la Tn-
reana, la cual se convirtio en la columna fundamental de apo-
anto presidente Park Chung Hee.
“ios afos atrds, Samsing poseia acciones de [a miind de los ban-
ciales del pais, incluyendo 85% del capital accionatio del que
alidad es el Hamil Bank, casi 50% del Choheung Bank y 30%
-cial Bank of Korea. Véase Far Eastern Economic Review, 4 de
982.
cuatro corporaciones fueron: Petrona, la empresa nacional de
‘eida, el organismo oficial de regulacion territorial. propietario
1 millon de acres de plantaciones de caucho y de palmeras
la Malaysian Mining Corporation, el productor de estafio mds
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En Estados Unidos se ha promulgado l-aicLicicn cpue autoriza
alos bancos y a otras corporaciones a pariicipar @n el estableci-
miento de companias comercializadoas estardeanidonses ™ Fs-
tos disposiciones juridicas tienen el praposite de contrarrestar la
pérdicda de mercados de exportacion de las emuiesas de dicho
pais, a manos de las companias comercializadorae inteoradas de
Asia. Es posible que las estadounidenses nunca o zion el arado
de rohesion que caracteriza a las sago sheshasy = s changhap
sangsa en sus relaciones con el Gohierno v 2l sictema hancario,
pero casi no hay duda de que hardn sentir vu jresencia en los
niercados mundiales del futuro. 0

Empresas minoristas. Fsta clase de 2mprecas tombién ha es-
tablecido estrechos vinculos con las ramas financizras de comer-
cializacion, de publicidad y otras del sactor de fos servicios. Las
grandes corporaciones minoristas han peietiadc en of mercado
mundial de dos maneras: medianie el establec micnio de iiliales
de comercio que adquieten las mercanciay «lirec tamente, y por
medio de la transnacionalizacion de las ventas Fsia Glitina forma
se pone en practica mediante superme endas de depar-
tamentos y companias quereciben pedidos por correo, todos los
cuales logran ventajas al cornprar los articulos dis coomente al ina-
yoreo, en vez de adquitirlos mediante intermediios; ohia de sus
ventajas es que penetran en nuevos mercados y N iies de uti-
lidades.

!l')S,

it

Izual que algunas transnacionales industrizies que han entra-
do al campo del comercio, muchas minoristas walizan convenios
de subcontratacién que cubren productos isles conio vostido, cal-
zado y juguetes. Siempre, en sus operaciones de - ompras masi-
vas a paises en desarrollo, disfrutan de unie fueiza considerable
sobre los “proveedores cautivos”, ya que v<an - posibilidad de
imooner tanto las cantidades como tos precios, Dosacan entre
las empresas que son a la vez comerciclizoduias y minoristas trans-
nacionales las siguientes: C & A Brenninkimayer,?t Maks & Spen-
cer, K-Mart, Daiei, Mitsubishi y ios cinco principales almacenes
de departamentos de la Repitblica Federal de Alemania.

grande del mundo, y la Kuok Brothers, cuyas actividladhss on Asia abar-
can desde la construccion naval. la hoteleria v los Biones 10ices, hasta
el comercio de azticar en gran escala Véase Fiociyl Tlnios, 31 de di-
ciembre e 1981,

89. En la Export Trading Company Act de 1970 (5.756:3), ~e define a
una empresa de comercio exterior cormno aquetla itie e 0ianica y fun-
ciona principalmente con el fin de: a} exportar biea » o suividios produ-
cidos en Estados Unidos, y b] propiciar la exporiacion de bicnes y servi-
cios procucidos en Fstados Unidos por personas indeps.sdicngs, niediante
la prestacion de uno o mds servicios comerciales paia la enporiacion””.
Scnado de Estados Unidos, Committee on Banking, [ousig and Urban
Affairs, Export Trading Companies, Tiade Associotion, cud Ti.de Servi-
ces, nonagésima sexia legislatura, segunda sesion, 15 de ayo de 1980,
p. 5.

90. Existen, por supuesto, algunos conglomerndos incgalos tiansna-
cionales en Estados Unidos que tienen 1aiias inponani -s dedicadas al
comercio. Por ejemplo, Sea-Land Services, la mayor cmpiosa estadouni-
dense de carga maritima, forma parte del R.J. Reynolds lodusicies inc.,
cuyas otras filiales también abarcan una ainplia variedad d2 noductos
primarios {Del Monte, Aminoil), de inanuracturas (lobacco tinernational
y Heubiein) y servicios (Kentucky Fried Chicken).

91. [ .a empresa, que vende directamente al publico y pertenece a
una familia, tiene un capital estimado de 6 000 millones de dolares y cons-
tituye un buen ejemplo de los eslabonamientos hacia ati4as qque estable-
cen este tipo de transnacionales: muchos de los productos que vende se
manufacturan en cerca de 20 plantas que maneja su tlial Canada Inter-
national.
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beral Democrdtico.'" De la misima manera, el Partido Conser-
vador britdnico utiliza los servicios de Saatchi & Saatchi, la cual,
segun la expresion de The Economist, *'ha hecho del abuso un
arie’’. 97 £11982, un cliente prominente de McCann-Erickson era
el politico salvadoreno Roberto d’Aubuisson y la campaia publi-
citaria que emprendio esta agencia contribuyd a que resultara elec-
to Presidente de la Asamblea Nacional de su pafs.'0"

Algunas agencias de publicidad no han limitado sus campa-
fas politicas al ambito nacional e incluso han dirigido sus bate-
rias contra los organismos de las Naciones Unidas y sus activida-
des. El lenguaje que se utiliza en el informe anual de 1982 del
Interpublic Group no es en manera alguna atipico: “"La UNESCO
y otros organisinos impulsan el control de la propiedad guberna-
mental de los medios de comunicacién y esta concepcion cons-
tituye un anatema para fas personas que aman la libertad, asi co-
mo para los empresarios de las comunicaciones, de las cuales
forma parie incegral la publicidad.” 107

Los despachos de coniaduria

Los servicios contables’!V constituyen hoy una actividad de mi-

les de millones de ddlares que ha crecido en concordancia con
la expansion veloz de la corporacion transnacional a lo largo de
las dltimas tres décadas. Igual que sus clientes, las empresas de
contaduria, la mayoria de las cuales tienen su matriz en Estados
Unidos, realizan sus actividades en todas partes del mundo.

En la época del New Deal del presidente Roosevelt, durante
la Gran Depresién, se puso especial ciudado en que las corpora-
ciones fuesen responsables ante el piblico y se sujetaran a su es-
crutinio. Dicha preocupacion correspondio al mismo ambiente
politico que condujo a la separacién juridica de la banca comer-
cial y la de inversion. En un estudio del Senado estadounidense,
que no ha perdido su agudeza, se dice:

““En la Securities Act, de 1933, y en la Securities Exchange Act,
del ano siguiente, el Congieso instruyé a la Securities and Exchan-
ge Commission para que protegiera al pablico contra la informa-
cién ialsa y engaiiosa, exigiendo que las corporaciones constitui-
das publicamente diesen a conocer informacién financiera y de
otro tipo, de suerte tal que se conocieran con exactitud los resul-
tados de sus actividades. . . Las llamadas Big Fight y otras gran-
¢ empresas de servicios contables se han beneficiado con este
requisiio federal debido a que han conservado la funcion de audi-
tores de las principales corporaciones del pais. . . En este estudio
se enconiraion escasas piuebas de que dichas empresas conta-
bles sitvan al pablico o de que sean independientes de los intere-
ses de sus clientes corporativos.”' !

106. La revisia Foriune escribio lo siguiente: Los liberales definen a
““la Dentsu como un manipulador rnaestro que opera de manera oculta,
a veces, y abierta otras, con todos los trucos de su oficio para mantener
el dominio de la ideologia conservadora de la élite gobernante. Desde
este punwo de vista, los contiibuyentes estdn pagando por su propio lava-
do de cerebro”. Véase Forturie, 1 de noviembre de 1982,

107. The Econoaist, 18 de junio de 1983.

108. John Cavanagh v Kathy Selvaggio, "Who's behind the media
blitz?”, en Multinational Monitor, agosio de 1983, p. 20.

109. The Interpublic Group of Companies, Inc., Annual Report, 1983.

110. La conuabilidad puede definirse como la aplicacion sistemdtica
de principios y procedimientos encaminados a registrar, interpretar y pre-
sentar injorraacion financiera. Mds atin, es obligacion de un contador audi-
tar los estados financieros v los registros de la empresa para verificar su
exactitud y asi poder garantizar los intereses del pablico.

111. Senado de Estodos Unidos, Subcommittee on Reports, Accoun-

En los siguientes cinco decenios, en la mayoria de los paises
capitalistas avanzados, asi como en algunos en desarrollo. se pro
mulgaron leyes para regular el ejercicio de la profesion coniable
Aunque diferentes de pafs a pafs, en ninguno fueron mas riguro-
sas que en Estados Unidos. Como respuesta a la amplia exposi-
cion publica de pagos dudosos y sobornos en amplia escala por
las transnacionales en los sesenta y setenta, el Congreso de Esta-
dos Unidos aprobd la Foreign Corrupt Practices Act de 1977, por
la cual se consideraron delictuosos ciertos actos ilicitos y se re-
forzo la legislacién proveniente del New Deal. A principios de
los ochenta, en medio de una lucha feroz por mercados dismi-
nuidos, aun esta legislacion relativamente inocua comenzoé a de-
sarbolarse. "2

Panorama del mercado de servicios contables. Es posible de-
finir a la contaduria como la profesién que abarca desde la tene-
duria de libros en pequena escala hasta los sistemas muy com-
plejos de conta  1ad de las empresas que trabajan en muchas
lineas de activi....... Para los fines de este estudio, sin embargo,
el analisis del campo de la contaduria se restringe a aquellas gran-
des empresas de servicios contables que se supone cumplen con
los requisitos juridicos impuestos a dicha profesion.

En el mundo de la posguerra, ocho grandes empresas de ser-
vicios contables radicadas en Estados Unidos, las Big Fight, do-
minan el campo de los servicios de contaduria de las corporacio-
nes del mundo:

LHicsa IYRHIUTILD UL uuiare s

Coopers & Lybrand (honorarios de 1981) 998
Peat, Marwick, Mitchell 979
Arthur Andersen 973
Price, Waterhouse 650
Arthur Young (honorarios de 1980) 730
Ernst & Whinney (honorarios de 1980) 706
Deloitte, Haskings, Sells 800
Tl e 7NN

Con el tiempo, a las grandes se han unido otras pocas empresas, -
en especial las europeas KMG y Binder Dijker Otte. Igual que las
funerarias y los bufetes juridicos, las grandes de la contaduria han
descubierto que su actividad es inmune a las fluctuaciones de la
economia. Asf, por ejemplo, el ingreso que obtuvo Peat, Marwick,
Mitchell por sus actividades en el mundo durante 1982 aumento
17.5%. En conjunto, los honorarios de las Big Eight sobrepasaron
los 7 000 millones de délares.

En el seno de las mayores empresas de contaduria esta en mar-
cha un lento proceso de diversificacion que las Hleva a convertir-
se en conglomerados transnacionales. En efecto, en la actualidad
ofrecen a sus clientes corporativos servicios ‘‘anadidos’’, sobre
todo consultoria financiera, implantacién de sistemas computari-
zados y manejo de asuntos fiscales. Otro indicio del rapido creci-
miento de las ocho grandes es el aumento de sus socios en Esta-
dos Unidos, que pasaron de 1 070 en 1960 a mds de 7 000 en

ting and Management of the Committee on Government Operations, The
Accounting Establishment: A Staff Study, nonagésima quinta legislatura,
primera sesion, 31 de marzo de 1977, pp. 1, 4y 17.

112. En 1982, la Security and Exchange Commission (SEC) ya habia
derogado por lo menos 14 normas que regian la profesion, y en su lugar
descansaba mds en el Colegio de Contadores Piblicos (American Institu-
te of Certified Public Accountants) para supervisar la actividad de los
174 000 miembros de esa agrupacion. De hecho es0 fue tanto como pe-
dir al zorro que se encargue de vigilar a las zallinas,
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1981.113 Una muestra de su internacionalizacion estiiba en cue
casi la mitad de los ingresos de Peat, Marwick, Mitchell se origi-
na fuera del territorio de Ameérica del Noiie.'!*

La organizacién de los servicios modeinos de contaduria se
concibié en un principio como un instruinento pare defender los
intereses del publico. Sin embargo, el crecimiento de estas ein-
presas gigantescas y sus relaciones sirnbiodiicas cen las transna-
cionales ha resultado en algo muy diferente de 1o gue se peise-
gufa originalmente. De hecho, han adquitido una exwraoidinaia
habilidad para manipular las cuentas de las grandes empiesas me-
diante una amplia variedad de técnicas que van desde los pie-
cios de transferencia hasia los sobornos, junto con una multitud
de artilugios para defraudar al fisco.

Es inadecuado limitarse a informar, corno lo hace Fortune,''3
que 117 de entre las principales 1 043 empiesas esiadotmniden-
ses han sido acusadas de por 1o menos un delito rederal durante
el dltimo decenio. Lo que se omite al afirmar lo anterior es que,
en numerosos casos, esos delitos se cometieron con conocimienio
de los despachos contables que trabajaron junto con los funcio-
narios financieros de las companfas dc gue se tiaie, para ose i,

Asi, el prop6sito original de esos despachos (salvagiardar fos
intereses del publico) queda viciado por la naiurnleza niisina de
la relacién entre ellos y las empresas a las cueles se supone de-
ben vigilar, Estas no sélo pagan por los seivicios de contaduria,
sino que también retirarian todas sus cuenias del despacho que
se atreviera a hacer del dominio publico 1nas practicas tinancieras
ilegales o inconvenientes de sus clientes. La independencia de
estos servicios contables y la responsabilidad que tienen anie el
plblico se erosionan alin mas por el hecho de que la entidad del
Gobierno estadounidense que tiene el encargo de vigilar las biie-
nas practicas contables, recomienda que el sisieina prevalecien-
te se debe sujetar menos al escrutinio de la opinion publica. En
efecto, la Securities and Exchange Commission opind que la Fo-
reign Corrupt Practices Act, de 1977, deberia inodiiicarse de ina-
nera que “las disposiciones contra violaciones de las practicas con-
tables no se aplicaran a las corporaciones en los casos en que
los delitos se hubieran cometido sin conocimiento o participa-
cion de los funcionarios de alto nivel de las propias erpresas’”.11°

Es claro que los intereses del pablico no estardn adecuadamen-
te protegidos en tanto prevalezca este ambiente de tolerancia y

113. En The American Almanac of Jobs and Salaries se informo que
en 1980 los socios de los despachos contables de Nueva York zanaban
en promedio 104 500 dolares al ano y que los socios principales tenian
ingresos medios de 242 700 dolares en el misino periodo. Como estas
empresas estan constituidas como asociaciones profesionales (legal part-
nerships), no tienen la obligacion de dar a conoce: sus utilidades, lo cual
es un elemento fundamental para explicar por qué no son responsabies
ante el pablico.

114. Los ingresos de esta empresa, con casi 2 000 sucios y 23 100 ern-
pleados en 66 paises, provienen en aliededor de 80% de sus actividades
contables, en 14% de sus asesorias fiscales, y el resto de su labor como
consultores de administracion. Vease (he Fconomisi, 28 de noviembre
de 1981.

115. Véase el International Herald Tiibune, del 14 de noviembre de
1980, en donde se cita el estudio de Fortune. “"Los grandes ¢2s0s son a
menudo como cuentos horripilantes. . . la delincuencia en las grandes
empresas no ha sido erradicada mediante una ola de moralidad, luego
de los sucesos de Watergate. . . la lista habria sido mucho mayor si se
hubiesen considerado los sobornos en el extranjero y el tréfico de comi-
siones y participaciones secretas.”

116. The New York Times, 17 de junio de 1981,
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no se observen con todo rigor las normas contables dentro del
espiritu en que se concibieron desde el principio.

Hi. Ei futuro

a economia del mundo estd en un proceso de cambios ex-

tructurales trascendentes. La importancia de los servicios

crecey en la actualidad representan casi dos terceras partes
ael producio interno bruto mundial.

Una recapitulacion

3 esencia de ese proceso de transformacion es la internaciona-

izaciéon: durante el decenio de los setenta, las exportaciones
se elevaron de 16 a 27 por ciento del PIB del mundo. En ese mis-
mo perfodo, los servicios adquirieron preeminencia en los mer-
cados globales y las exportaciones de los mismos se elevaron de
7 a 171 por ciento. Un pequeno nimero de paises desarrollados
de econumia de mercado, y entre ellos Estados Unidos en pri-
mer lugar, han sido los principales beneficiarios del comercio in-
ternacional de servicios, asi como los mds decididos partidarios
de la liberacién de ese intercambio.

La fueiza impulsora de tal inteinacionalizacién esta a cargo
de un pequeno niimero de grandes transnacionales que han en-
trado al secior de los servicios contribuyendo con ello a acelerar
la liquidacion de las empresas medianas y pequenas que tradi-
cionalmente habian dominado esa actividad. No menos répida
ha sido la desintegracion de las barreras que separan los diversos
campos del sector terciario, asi como el surgimiento de los con-
alomerados iransnacionales de servicios (CTS) y de los conglome-
rados tiansnacionales integrales (CT1).

Varias razones explican que los servicios hayan sido el Gltimo
de los sectores impottantes en caer bajo el dominio de los con-
slomerados transnacionales. Las economias de escala y las tec-
nologias relacionadas con la mayor parte de las actividades de
este sector no permitieron, sino hasta decenios recientes, que en
€s0s campos se concentrara y centralizara el capital. Ademas, nu-
Merosos servicios se comercializaban mediante unidades peque-
nas, muy dispersas y de propiedad individual. En diferentes épo-
cas, con grados distintos de intensidad y en diversos sectores, las
empresas transnacionales lograron implantar su dominio. Cuan-
do eso ocurrio, las corporaciones estadounidenses y japonesas
estuvieron en la vanguardia. Las transnacionales de estos dos pai-
ses ejercen en el mercado mundial un control mucho més pro-
iundo de los servicios que de la agricultura, la mineria y la in-
dustria.

En la actualidad, las transnacionales impulsan los servicios a
un ritmo mas rapido que a cualquier otro sector. Esa expansion
ha estado acompanada por una grave disminucion de la respon-
sabilidad de las corporaciones ante el publico, debido al acceso
de esas empresas a los paraisos fiscales, las banderas de conve-
niencia, las leyes del secreto bancario y un gran conjunto de arti-
ficios legales e ilegales.

El poderio de las transnacionales
Y Sus ominosds consecuencids

Qué entranara para la economia capitalista mundial como un
todo, y para los pafses en desarrollo, en particular, la interna-
cionalizacién y transnacionalizacién de los servicios, es decir, del









