


Cuando Estados Unidos se enfrenta a condiciones atmos-
féricas adversas para la produccién, México complementa la
oferta: Sinaloa surte a Florida en el ciclo otofio-invierno y
Baja California a California en el ciclo primavera-verano.?

Las grandes empresas distribuidoras internacionales de
frutasy hortalizas asociadas con empresarios agricolas mexi-
canos tienden a crear ventajas competitivas locales, bdsica-
mente en materia de costos, por contar con el capital y lain-
fraestructura para comercializar el producto en el mercado
internacional. Si bien predominan las coinversiones,
también hay compafifas mexicanas duefias de sus pro-
pias comercializadoras en Estados Unidos que exportan con
su marca propia. En consecuencia, la produccién de horta-
lizas forma una regién agricola transfronteriza integrada.
Ranflaha encontrado que “la produccién de hortalizas en el
valle de Mexicali no compite con la produccién del valle Im-
perial en el mercado estadounidense, sino que se integra gra-
ciasalos circuitos de distribucién internacional que operan
en ambos valles”.? As{, en esta zona se combinan los fac-
tores de la produccién en ambos lados de la frontera y lo-
gran una “alta productividad en la regién, debido al nivel
tecnolégico”,* con lo cual se crean ventajas competitivas.
Lo mismo sucede con los valles en el sur de Ensenaday el
norte de Los Angeles.

El sector agricola de exportacién mantiene un superdvit
en labalanza comercial de Baja California. Sin considerar las
maquiladoras, el capitulo 7 de hortalizas es el que registra mds
ventas,” seguido del de frutas y productos pesqueros. Por ello,
uno de los conglomerados (clusters) estratégicos que ha con-
siderado el gobierno del estado es el de alimentos, ademds del
electrénicoy el de productos de madera.

ra tipificar la produccién de alimentos frescos, en especial
le frutas y hortalizas, se considera la regionalizacién agri-
cola delos distritos de desarrollo rural: €] 001 corresponde a
Ensenaday comprende los municipios de Ensenada, Playas
de Rosarito, Tecate y Tijuana, con 103 531 hectdreas; el 002
a Rio Colorado e incluye los municipios de Mexicali y San

2. C. Schwentesius, “Competitividad de las hortalizas mexicanas en el mer-
cado estadounidense”, Comercio Exterior, vol. 47, nim. 12, México, 1997,
pp. 963-974.

3. A Ranfla, La polarizacion y subregionalizacién de la produccion agricola
yelcomercio en la frontera norte, Cuadernos de Ciencias Sociales, IIS-UABC,
serie 3, nim. 4, Mexicali, 1988.

4. ). Calleros, Origeny desarrolio de dos areas de riego, El Colegio de la Fron-
tera Norte, Tijuana, 1990.

5. Secretaria de Desarrollo Econémico del Gobierno del Estado de Baja
California, Estadisticas basicas de Baja California, 2001.

Luis Rio Colorado, Sonora, con 184 283 hectdreas. La prin-
cipal produccién agricola de hortalizas de exportacién se
realiza en el ciclo primavera-verano en el distrito 001 y en
otofio-invierno en el 002. A estos distritos se les conoce, res-
pectivamente, como zona Costa y valle de Mexicali. Baja
California Sur se considera una sola regién debido a que su
produccién representa 20% de la que se produce enla Zona
Costa,® y75% de la que se encuentra en el valle de Vizcaino,
al sur de Guerrero Negro.

El cultivo de cebollin en el valle de Mexicali

El origen del valle de Mexicali se vincula con el de valle Im-
perial,” ya que histéricamente este tiltimo surgié antes y dio
vidaal primero. A principios del siglo XX la sociedad de irri-
gacién Terrenos de Baja California, filial de la Mexican Land
and Colonization Company, edificé un sistema de canales.
Por las caracterfsticas del terreno, construyeron primero del
lado mexicano, con mano de obra fundamentalmente asid-
tica. El presidente Lézaro Cdrdenas, en un acto conocido
como “Asalto a las tierras”, expropié éstas y las entregé a
mexicanos repatriados por Estados Unidos.

Laagricultura pasé del monocultivo del algodén ala pro-
duccidn de forrajes y hortalizas, las cuales aumentaron su
participacién apartir dela caida internacional delos precios
de las fibras naturales en el decenio de los setenta. En 1965
las hortalizas representaron 0.73%?* del total del valor de la
produccién agricola del valle de Mexicaliy 35 afios después,
en 2000, aumentaron su participacién a 36%. La produc-
cién dealgoddén bajé su partede 79% en 1965 a 17%”° del
valor de la produccién agricola en 2000. Este cambio en
el patrén de cultivos se vinculd directamente con la par-
ticipacién de la inversién extranjera en la produccién del
sector.

Las principales hortalizas de exportacién del valle de
Mexicalison el cebollin, espdrrago, puercoy lechuga. De éstas
destaca el cebollin, que se cultiva sobre todo para el consu-
mo de sus hojas, que sustituyen a la cebolla, porlo cual sele
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algodén, espdrrago y meldn), y las zonas de La Paz'® y del va-
lle de Vizcaino,"” donde se producen hortalizas de exporta-
cién como tomate, chile morrdn, calabacitay pepino en gran-
des ranchos con inversiones de productores de Sinaloa y Baja
California, respectivamente.

Las grandes empresas exportadoras de hortalizas localiza-
dasenlaregién de LaPazy Vizcaino tienenalo sumo 10 afios
en esos valles y su actividad se ha intensificado a partirde 1997,
cuando surgieron problemas con la produccién de verano. La
mano de obra agricola, bdsicamente migrante, trabaja en los
invernaderos y los cultivos.

Efectos en el mercado laboral

Con ¢l cambio de zona de libre comercio a zona de decre-
tosampliados paralaindustriay el comercio el gobierno de
Mexicali inicié una fuerte campafia que logré establecer
importantes empresas transnacionales maquiladoras que
desplazaron alas unidades agricolas aun dentro del mismo
valle. No obstante, al sur de Ensenada y en Baja California
Sur se establecieron mds empresas agricolas exportadoras
y la produccién de tomate se incrementd 150% de 1990 a
1997 por una mayor inversién en tecnologfa de puntay la
apertura de nuevas tierras de cultivo para otras hortalizas.

16. En esta zona sélo La Campana es propiedad de productores de Baja
California; las demas empresas pertenecen a productores de Sinaloa.

17. Enestaregion los productores provienen de la Zona Costa de Baja California
que complementan su ciclo de produccion y trasladan a sus trabajadores
alterminar la cosecha.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadis-
tica, Geografia e Informdtica (INEGI), el desempleo abierto
en Baja Californiaesapenas de 1.9%, lo que significa una gran
escasez de mano de obra a pesar de que la migracién repre-
senta un crecimiento de 4.9% anual. Este fenémeno se ma-
nifiestaen especial en el valle de Mexicali, debido ala creciente
presencia de empresas transnacionales y al desplazamiento
de mano de obra agricola al sector industrial. El efecto en el
incremento en los salarios agricolas hasido notable, al pasar
de5.50 délaresdiariosaun promediode 11.87 d6laresde 1997
22000, paraalrededor de 70% de los trabajadores.

EnlaZonaCostalamano deobraescaseaba desdelosafios
cincuenta, cuando iniciaron los primeros cultivos y se con-
traté a inmigrantes que generaron un amplio mercado de
actividades a su alrededor, asi como redes de enganchadores
dedicados a llevar mano de obra agricola a la regién. Algu-
nos trabajadores se quedaron gracias a las politicas guberna-
mentales orientadas a la inversién en servicios para trabaja-
dores inmigrantes, el acceso avivienday educacion, asi como
el incremento en la produccién de hortalizas con el ciclo de
invierno. Todo ello provocé un cambio en la estructura por-
centual de residentes e inmigrantes. En 1990 éstos represen-
taban 12% delapoblacidnyen 1996, 28%. Para 1999-2000,
una mayorfa de inmigrantes (60.2%) convirtid a poblados
rurales en zonas urbanas-rurales bien definidas.

A partir de 1997 el precio del tomate ha mostrado una
tendencia decreciente, por lo que los productores regionales
han tenido que diversificar su produccién; no as{ las empre-
sas transnacionales que manejan menores costos financieros
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