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ses capitalistas fuera del cdrtel y 26.69% a
las naciones de economia centralmente pla-
nificada.? El total producido fue 3.9% me-
nor que e¢n 1987 y la baja recayd principal-
mente en los pafses socialistas. La produc-
cidn de los paises de economia de mercado
fuera de la OPEP paso de 9 143 millones de
barriles ¢n 1987 29 251 e¢n 1988, con cre-
cimiento de 1.18%; la del cdrtel aumentd
11.09%: de 6 640 en 1987 a 7 380 millo-
nes de barriles en 1988.

Las exportaciones netas (produccion
menos consumo interno) de la OPEP ¢n
1988 sumaron 17.7 mb/d en promedio,
11% mas que en 1987, 14.56% mayores
que el nivel “piso’” de 15.46 mb/d de 1984,
pero todavia muy lejos del nivel “‘techo™
de 1979, que alcanzo 28.8 mb/d.

Salvo el caso de Irdn, que redujo 6% su
produccion, los demds intcgrantes de la
OPEP mantuvieron 0 incremenfaron sus
ventas ¢n 1988. La mayor ganancia fue pa-
ra Irak, que pasd de 1.8 a 2.4 mb/d, 33%
de recuperacion en un ano, pero aun por
debajo de los niveles de exportacion pre-
vios al inicio de la guerra contra Irdn. Esta
mcjoria se debio en parte a su red de oleo-
ductos construida durante la guerra para
evitar depender de Tos puertos de embar-
que danados ¢n el conflicto bélico. Qatar
tuvo también una ganancia de 25%. impor-
iante en términos telativos pero menor ¢n
cifras absolutas, al pasar dc¢ 0.30 a 0.37
mb/d. En cambio, Arabia Saudita, con una
ganancia porcentual menor de 18%, paso
de 3 8a4.5 mb/d. Asimismo, con su cons
tante ¢ impceriosa necesidad de aumentar
sus ingresos, Nigeria elevo sus ventas de 1.1
a 1.25 mb/d, es decir 14% mds quc cn
1987.

Las tendencias de produccion se man-
tuvieron durante ¢l primer semestre de
1989 y sc acentuaron en julio. La produc-
¢ion petrolera enero-junio fue 2.9% mayor
que ¢n igual periodo de 1988, aunque li-
geramente menor que en ¢l segundo semes-
tre de dicho afio. Al igual que en 1988, 1a
principal ganancia fue para la OPEP, a cos-
ta principalmente de las reducciones dc¢ los
productores independientes, sobre todo el
Reino Unido. Del total mundial producido
de crudo v condensados, correspondio
35.5% ala OPEP, 25% al grupo de paises
socialistas y 39.5% a las naciones capitalis-
tas fuera del cidrtel. La produccion de la

3. Véanse los datos sobre la produccion en
1988 y la primera mitad de 1989 en Petroleum
Leonomist, septicmbre de 1989, p. 300, y julio
de 1989, p. 214 '

OPEP ¢n la primera mitad de 1989 alcanz6
538.4 millones de toneladas, 13.46% mds
que en igual periodo de 1988.

En términos de promedio diario, la
OPEP produjo 21.3 mb/d de petrdleo cru-
do y condensados, de los cuales alrededor
de 20.5 fueron de crudo. Esta cantidad fue
muy superior al tope de produccion de
18.5 mb/d cstablecido por el cartel, 1o que
hace obvio que varios de sus micmbros vio-
laron sistematicamente sus cuotas indivi-
duales. Entre los socios que mds se exce-
dieron estan los Emiratos Arabes Unidos,
cuya oferta en ¢l semestre promedié 1.6
mb/d (muy arriba de los 0.99 asignados) y
Kuwait, que produjo también 1.6 mb/d (in-
cluida su parte de la zona neutral) cuando
su cuota ¢s de solo un milléon de barriles
diarios. Un fendmeno similar, aunque en
menores proporciones, 1o presentaron Ara-
bia Saudita, Irdn, Nigeria, [rak, Libia y Ve-
nezuela. Este comportamicento fue una
prucba mds de lo dificil que le resultaa la
OPEP mantener la disciplina interna, espe-
cialmente en un momento en que ¢l mer-
cado da senales de que puede absorber una
cantidad muayot de oterta. Cada uno de los
socios sabe que al exceder las cuotas se
arricsga la estabilidad de los precios. Pero
cada uno espera que otro sea el primero ¢n
hacer las reducciones. De esa manera, aun-
que fa demanda repunt¢ ligeramente, fue
imposible fortalecer los precios en la me-
dida buscada por ¢l cirtel. La tendencia a
la sobreproduccion se acentud cn julio de
1989, mes en que la produccion conjunta
del organismo promedio alrededor de 22.6
mb/d, notablemente por arriba de la cuo-
ta; uno de los principales infractores fue
Arabia Saudita, cuya produccion alcanzo 5
mb/d por primera vez en ¢l ano. Otro fe-
némeno notable fue el crecimiento acele-
rado de la produccion irani a lo largo del
4io. Repuesto de los darios de la guerra en
sus instalaciones y superada la convulsion
politica provocada por 1a muerte del Aya-
tola Jomeini, Irdn produjo 2.9 mb/d en ju-
lio de 1989, cifra similar al nivel de produc-
cion previo a la guerra contra Irak, que am-
bi€n recuperd su oferta hasta 2.8 mb/d. Ni
qué decir que estas cantidades estdn, en am-
bos casos, muy por encima de las cuotas
asignadas por la OPEP. También fuc nota-
ble el incremento de mads de 200 000 ba-
rriles en la produccion de Nigeria, por arri-
ba de su cuota de 1.73 mb/d para el segun-
do semestre del ano.

Los malos negocios
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mos similares a los que siga la actividad
econdmica, lo cual permitird que ¢n el pro-
ximo decenio los precios se recuperen en
términos reales. En cualquier caso, los pro-
ndésticos parecen coincidir en que hay un
cambio en el mercado: el ahorro energéti-
€O tocard sus limites economicos y el con-
sumo de energia tenderd a crecer. Las cues-
tiones sobre qué tipo de energético se usard
y quién lo abastecerd parecen scr variables
que dependerdn de diversos factores.

Negociacion con independientes

Uno de los fantasmas que los paises con-
sumidores ven en ¢l mercado actual es la
posibilidad de un nuevo cdrtel de produc
tores que vuelvaa controlar el mercado. La
creciente colaboracion entre la OPEP y un
grupo de productores independientes ha
generado entre los consumidores la preo-
cupacion de que ambos grupos retomen en
sus manos unilateralmente las decisiones
sobre precios del crudo.

Desde que establecio en 1984 la estra-
tegia de restringir la produccion para ta
tar de sostener una estructura de precios,
la OPEP inicio esfuerzos de acercamiento
con algunos de los productores indepen-
dientes que surgicron con ¢l estimulo de
los precios altos del crudo. Al principio es-
tos intentos resultaron infructuesos v mo-
tivaron una creciente jrritacion entre los
micmbros de la OPEP, (ue vefan como se
reducia su patte del mercado sin que se lo-
graran sostener los precios. Un nuevo cam-
bio de politica en ¢l cirtel, impulsado prin:
cipalmente por Arabia Saudita, condujo a
la guerra de precios de 1986, La OPEPR de-
cidié defender su porcion ¢ mnundo de cru-
do ¢l mercado para obligar a los indepen-
dientes a participar ¢n la regulacion de la
oferta. Dicha estrategia Jlevo los precios a
niveles extremadamente bajos, sin que su
objetiva se cumplicra del todo. Algunos
paises s¢ mostraron mads dispuestos a cola-
borar, pero otros, sobre todo la URSS y ¢l
Reino Unido, siguicron reacios a participar
en cualquier testriccion productiva.

En encro de 1986 cinco exportadores
(M¢xico, Oman, Egipto, Malasia y Angola)
aceptaron patticipar en la siguiente reunion
de la OPEP como observadores para inter-
cambiar impresiones. A lo largo del ano va-
rios paises manifestaron su disposicion a
colaborar con ¢l cdrtel, y en enero de 1987
Noruega ofrecio reducir 7.5% su nivel “pla-
neado’” de produccion.

Un cambio trascendental ocurrié en
abril de 1988, cuando ¢l mismo grupo de

naciones independicntes, mds China vy Co-
lombia, se reunio formalmente en Londres
para “intercambiar puntos de vista'’. El re-
sultado de esa reunidn fue el ofrecimiento
de reducir 5% la produccion del grupo a
cambio de que la OPEP bajara su oferta en
la misma proporciéon. Debido a que la pro-
puusta era inequitativa (ya que buscaba una
reduccion de 850 000 barriles por parte de
la OPEP, mientras que la ofrecida por los
independicntes, mds Brunei que se sumd
luego, rtotalizaba 185 000 barriles) y a que
el cdrtel no logré ponerse de acuerdo al res-
pecto, el ofrecimiento fue ignorado.

La reunion de noviembre de 1988 de la
OPEP trajo otro cambio de actitud. No so6-
lo se distribuyeron nuevas cuotas de pro-
duccion y por primera vez se incluyeron
en la contabilidad los condensados de gas,
sino que el organismo acordo también rei-
niciar las conversaciones con 1os produc-
tores independientes.

México, Omin, Egipto. Malasia, China,
Colombia v Angola, el grupo de producto-
1€5 que ya antes habia establecido contac-
to con la QPLP, dispusicron a principios de
1989 cnviar representantes para reiniciar
conversaciones con ¢l organismo. La no-
vedad consistio en la presencia en dichos
encuentros de observadores de Ja Unidn
Sovicrica, Yemen del Norte, Ja provincia de
Alberta y representantes de Tejas y Alaska.

El grupo de independientes manifesto
solidaiidad con la OPEP respecto al objeti-
vo de estabilizar ¢l precio del crudo en 18
dolares por barril. También reconocieron
la debilidad del mercado debido al exceso
de oferta y ofrecieron proponer a sus go-
bicrnos restricciones en la produccion.

Como resultado practico de este ofreci-
miento, un grupo de seis paises ofrecio re-
ducir 5% su oferta del segundo semestre
del ario; mds tarde s¢ sumoO Brunei. Tres
paises mas, Yemen del Norte, Colombia y
Angola, ofrecieron reducciones, pero lo hi-
cieron sobre sus niveles planificados de ex-
pansion productiva, por lo que no se afec
to ¢l mercado. Mds importante tanto des-
de el punto de vista politico como en el
aspecto economico fue la propuesta de Ia
URSS (que hasta entonces se habia rehusa-
do a cualquier colaboracion) de reducir in-
condicionalmente su produccion en 5%.
La OPEP y los independientes acordaron
también mantener sus contactos para inten-
tar establecer mecanismos de colaboracion
a largo plazo entre ambos grupos.

Es precisamente este Gltimo objetivo ¢l
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