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tal (retrocede al nivel de 1970), mientras
que las sustancias quimicas amplian su par-

ticipacién hasta 25% del PIB manufacture- g‘;;‘;;“i’:]‘gz!“g‘]i?g‘(;‘l’;)(30‘1)
ro en 1985. La evolucién de los indices de Basica Basica (33) Productos quimicos basicos
volumen fisico (base 1970) muestra un pa- (3013)
norama similar; destacan el crecimiento de Abonos y fertilizantes (36) Abonos y fertilizantes
ambos sectores hasta 1980 y la supremacia ge()s?r:a)ls sintéticas
7 . . ~ 1
de la quimica a partir de ese afio. Resinas sintéticas y fibras @osy
artificiales (37) Fibras celuldsicas y
sintéticas (3032)
Existe la idea de que la divisién sustan- oy Y cmaras
cias quimicas es la mis dindmica debido a Vulcanizacion de llan-
i . A L. Productos de hule {41) tas y cdmaras (3212)
que incluye dos ramas clay;. p%trgleo y de Otros productos de hu-
rivados y petroqulmlca bdsica.* Sin embar- le, incluso calzado
. - TR (3219)
80, no es asi. Aunque la actmdad.de refina Materiales y articulos
cion de crudo y los productos derivados del Articulos de plistico (42) de plastico (32213 y
petroleo fue la de mayor peso relativo en 3229)
la divisién durante el periodo 1960-1985, Insecticidas y plagui-
. . . ien s cidas (3022)
su importancia no s tan SlgﬂlflC.atlva como Pintura, bamices y
para determinar el comportamiento gene- lacas (3040)
sty 2 . . f Impermeabilizantes,
ral de la divisién. Luego de disminuir su adhesivos y similares
aporte de manera notable en los sesenta, Intermedia (3091)
dicha rama se estanca en alrededor de 18%
a partir de 1972. En cuanto a la petroqui-
mica bisica, su contribucién fue de las mis Industria | secun i
reducidas en todo el periodo. Ademads, exis-  quimica daria . _ (30
ten otras ramas importantes; la de resinas Tintas y pullmentos Fuli
y fibras sintéticas, por ejemplo, incremen- lust
2 . . 2 ¢
16 su presencia relativa en la generacién del o
producto de la divisién de 4.7% en 1960 Otros productos quimicos (40)
a 14.5% en 1985, cifra no muy lejana a la
del petréleo y derivados. Otra actividad, o
productos farmacéuticos, participé también qut
con alrededor de 14 por ciento. (€1
309
Ace
es¢l
. o
Por tanto, las dos ramas relacionadas Otros productos ‘ém
con el petroleo son muy importantes pero ace
no determinantes en la formacién del pro- P
ducto agregado de la divisién. Ni aun su- (30
% - o E
mdndolas lo serfan, pues existen otras ra- foa
mas que por su afinidad también se debe- cial;:;)
P o (30
rian agrupar (como las de consumo final: Productos farmacéu-
jabones, detergentes y cosméticos y pro- Productos farmacéuticos (38) ticos y medicamen-
ductos farmacéuticos) y tendrian un peso Consumo 105 (3050)
similar. Las dos ramas mencionadas se vin- final
. P Y Jabones, detergentes
culan directamente con la act1v1.dad mds im Jabones, detergentes y v similares (3061)
portante de la produccién nacional: la ex- cosméticos (39)
.z < Perfumes, cosméticos
traccion de petréleo grudo y 8as nat;Jral, y similares (3062)
pero €sta €s una rama independiente.’ Pe-
tréleo y derivados y petroquimica bisica
comprenden la refinacién y el procesa- Refinacion de petréleo crudo y derivados (3111)
miento de hidrOCﬂl‘bUI‘OS cuya contribu- Regeneracion de aceites lubricantes y aditivos (3113)
3
. Petroleo y derivados (33
ci6n al PIB manufacturero —pese a ser ac- etrdleo y derlvados (33) . ' 3
tividades estratégicas— es equiparable ala Industria Materiales a base de asfalto para pavimentacién y techado

de otras incluidas en su misma divisién ge-
nérica, la de sustancias quimicas. Cabe se-

petroquimica

CUADRO SINOPTICO DE LA INDUSTRIA QUIMICA

(3122)

fialar que en algunas estadisticas se exclu- Petroquimica bisica (34) { Productos petroquimicos bésicos (3112)

Nota: El nimero entre paréntesis de dos digitos es el de rama de actividad en el Sistema de Cuentas

Nacionales; el de cuatro digitos es el de la clase de actividad en el Catdlogo Mexicano de
Actividades Econémicas, 1975.

Fuente: SPP, La indusiria quimica en México, México, 1982, p. 5

2. Son las ramas 33 y 34 de la divisién V.
3. Y de hecho estd incluida en Ia gran divi-
sién II, mineria.



seccién nacional

yen esas ramas, y se consideran solamente
ocho dentro de la divisién sustancias qui-
micas.

Composicion y caracteristicas

La industria quimica (1Q) se divide en qui-
mica bdsica y quimica secundaria. Esta 4l-
tima se subdivide en intermedia y de con-
sumo final, agrupacién que se realiza con
base en la composicién del valor de la pro-
duccién bruta para cada rama. Aunque esta
nota se centra en la bdsica, conviene des-
cribir algunos aspectos de l1a 1Q en general.
El cuadro sindptico muestra la clasificacién
del sector (incluyendo las dos ramas que
suelen relegarse) con una indicacién de la
clase de actividad asociada a cada rama in-
dustrial.

Desde 1975 la 1Q aporta alrededor de
18% del PIB manufacturero y abastece 14%
del consumo nacional intermedio de bie-
nes manufacturados. Es una industria de-
dicada principalmente a la fabricacién de
insumos. De hecho, de 1970 a 1984 mis
de la mitad de su produccion se destiné a
ese fin y cubrié 85% de los requerimien-
tos nacionales de productos quimicos. Aun-
que el sector industrial fue el principal de-
mandante en todo el periodo, destaca el in-
cremento de los suministros a los sectores
agropecuario y de servicios.

La produccion de la 1Q depende cada
vez menos de insumos importados. En
1 ‘0S ref aban 35% del total,
pero en 1975 el porcentaje se habia redu-
cido casi a la mitad y se mantuvo asi hasta
1980. En ese lapso se sustituyeron impor-
taciones por bienes intermedios produci-
dos por la industria nacional. De hecho, es-
tos tltimos duplicaron su peso relativo en
el total. Sin embargo, en afios recientes la
tendencia parece revertirse debido a la
apertura comercial y al libre acceso a los
mercados internacionales por parte del pro-
ductor directo, situaciones que presionan
la balanza comercial del sector.®

De 1970 a 1985 el personal ocupado en
la 1Q creci6 a un ritmo anual de 4% en pro-
medio, por lo cual su participacién en el
empleo manufacturero pasé de 9.3 2 11.9
por ciento. En ese lapso, la productividad

4. Véase Rubén Migueles Tenorio, ‘‘Evitaron
una profunda recesién las altas tasas de interés’”,
en El Financiero, 28 de marzo de 1989.

del trabajo’ crecié, en promedio, 2 una ve-
locidad ligeramente mayor (4.2%); el incre-
mento anual de los indices de productivi-
dad (1970 = 100) de la IQ fue superior al re-
gistrado por la industria manufacturera y
mayor también al total nacional. En los ul-
timos anos del intervalo el indice de la IQ
superaba los 160 puntos, mientras que el
manufacturero, y en menor medida el na-
cional, estaban por debajo de 150. En con-
traste, la remuneracion media anual por
persona ocupada crecié a una velocidad
muy inferior a su productividad; de 1970
a 1980 el diferencial fue de casi dos pun-
tos porcentuales, pero en el primer lustro
de los ochenta se ampli6é a mds de 16.

En 1970 la 1Q se integraba por 6 500 es-
tablecimientos industriales, pero al cabo de
cinco anos ese nimero se redujo practica-
mente a la mitad. Aunque en un principio
la mayoria eran establecimientos artesana-
les (56%) y pequerios (31%), en poco tiem-
po los primeros comenzaron a desaparecer
y las proporciones mayoritarias se concen-
traron en los establecimientos pequenos y
medianos (53 y 23 por ciento respectiva-
mente en 1975).6 El cierre de numerosas
plantas se incremerité de manera notable,
pues en 1980 existian ya 377 establecimien-
tos y desde entonces el nimero de instala-
ciones ha oscilado alrededor de 400. Al mis-
mo tiempo, ocurrié un proceso de concen-
tracion en la generacién del valor agregado
bruto, pues éste crecié mais ripidamente en
las unidades gigantes y en las grandes (24
y 17 por ciento de incremento medio anual
de 1970 a 1975). Algo similar sucedié con
la le cre o dela: n del
acttvo tijo bruto. £n aquellos anos 1a gene-
racién de valor agregado segun la estruc-
tura factorial del ingreso guardo la propor-
cién 40-60 entre trabajo y capital, respec-
tivamente, para toda la 1Q. Aunque esa
distribucion varia segin el tamafo de los

5. Es decir, el PIB de la industria entre el ni-
mero de ocupaciones remuneradas en promedio.

6. Existen distintas clasificaciones de la planta
productiva de la industria quimica y del sector
industrial en general. Para el periodo 1970-1975
se utilio la realizada por la SPP en La industria
quimica en México, México, 1982, en la cual se
tomé como criterio de agregacion el valor bru-
to de la produccion por establecimientos (no por
empresas) y se compatibilizd la informacién dis-
ponible de origen censal. Asi, se distinguen cin-
co tipos de establecimientos: artesanales (hasta
100 000 pesos de 1970), pequefios (de 101 000
a cinco millones), medianos (de 5 001 000 a 50
millones), grandes (de 50 001 000 a 150 millo-
nes) y gigantes (mds de 150 millones). Véase SPP,
op. cit., p. 43.

establecimientos, de 1970 a 1975 la propor-
cion evolucioné ligeramente a favor del tra-
bajo en el caso de las instalaciones artesa-
nales y en el de las gigantes. Ello se reflejo
en una mejoria de los salarios medios en
la 1Q respecto al salario minimo nacional.

Seglin cifras recientes sobre la compo-
sicion del capital en 1a.1Q, solamente en 5%
de las empresas existe participacion extran-
jera mayoritaria.” Son menos adn (2%)
aquellas cuyo capital forineo representa
mis de 15% y menos de 50% del total. Es
decir, el perfil industrial en el sector qui-
mico no es precisamente transnacional des-
de el punto de vista del niimero de empre-
sas; de hecho, 92% de ellas son privadas,
nacionales y, en su mayoria, pequenas. Res-
pecto al niimero de establecimientos la dis-
tribuciodn es similar: 5.3 y 2.5 por ciento re-
gistran participacién de capital extranjero
mayoritario y minoritario, respectivamen-
te; 91.8% son establecimientos privados,
nacionales y predominantemente pequenos.

Desde el punto de vista de quién gene-
ra la produccién bruta, el panorama cier-
tamente es distinto; mds de un tercio se
produce en las empresas extranjeras y
13.5% en las que el capital forineo tiene
presencia minoritaria. El capital nacional
privado produce 17% del total en las em-
presas grandes, 10% en las medianas y 18%
en las pequenas. El Estado colabora con
poco mis de 5% de la produccién total.

La generacion del valor agregado con-
firma el perfil descrito, pues el capital ex-
tranjero mayoritario participa con 37% del
total. El resto se divide en los demis estra-
tos, de los cuales el que tiene mayor peso
es, nuevamente, el de las empresas priva-
das, nacionales y pequefias (21 %). Estas 0l-
timas generan practicamente la misma pro-
porcion del empleo total que las empresas
fordneas; empero, si se agrupan todos los

7. Otra clasificaciéon de la planta industrial
puede encontrarse en INEGI, Nafin e Instituto La-
tinoamericano de Estudios Transnacionales, Es-
tadisticas industriales, SPP, México, 1988. En
ese trabajo se clasifican las empresas y los esta-
blecimientos, para 1980, seguin el origen del ca-
pital y el empleo que proporcionan. Se definen
seis tipos de empresas: con participacién extran-
jera mayoritaria, con participacién extranjera mi-
noritaria, publicas, privadas nacionales grandes,
privadas nacionales medianas y privadas nacio-
nales pequenias. La definicién de cada estrato se
encuentra en la nota al cuadro 1.
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tamafios de las empresas nacionales, su
peso en el total resulta mayoritario.

La importancia de la IQ en el comercio
exterior ha ido en aumento. Durante el de-
cenio de los setenta la participacion de los
productos quimicos en la exportacién de
manufacturas se situé en alrededor de 10%,
pero a partir de 1980 esa proporcién casi
se triplicé. El peso de 1a IQ en las importa-
ciones manufactureras también crecid, aun-
que en menor medida. Inicialmente era de
14%, pero en el primer lustro de los ochen-
ta se elevd a 20%. Esa tendéncia ha deter-
minado que los productos quimicos pier-
dan importancia en la formacion del défi-
cit comercial de manufacturas. De 1970 a
1985 el déficit comercial de productos qui-
micos oscilo alrededor de 3 000 millones
de pesos (1970 =100), con algunos picos
hasta de 5 000 millones a mediados de los
setenta e inicios de los ochenta. Cabe re-
saltar que cada vez es mayor la parte del
producto que se destina a la exportacion;
en 1970 las ventas externas representaron
3.1% del valor bruto de la produccién de
la 1Q; en 1980, 4.8% y en 1985, alrededor
de 10%. Como proporcion del PIB de la 1Q
la tendencia es similar (pasa de 7 a 25 por
ciento entre 1970 y 1985).

Durante los setenta el valor del consu-
mo nacional aparente de productos quimi-
cos crecié de manera notable (se duplicé
antes de concluir el decenio); empero, en
el primer lustro de los ochenta se estancod
en alrededor de 90 000 millones de pesos
(1970 = 100). El grado de autosuficiencia
nacional se mantuvo mas o menos constan-
te, pues la participacion de la produccién
en el consumo aparente fue de alrededor
de 93 por ciento.

La industria quimica bdsica.
Sustancias representativas

Parte importante de la IQ es el segmento
industrial que se ubica al inicio de nume-
rosas cadenas productivas: la industria qui-
mica bdsica (IQB). Dicho sector compren-
de tres clases de actividad, una de las cua-
les agrupa la produccién de sustancias
inorgdnicas bisicas. En esta clase los pro-
ductos mds importantes son el cloro, la sosa
cdustica y el carbonato de sodio.

Durante los ultimos cinco afos los prin-
cipales demandantes de cloro han sido las
plantas de derivados clorados de Pemex,
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la IQ en general, la industria de agroquimi-
cos (fertilizantes y plaguicidas), las indus-
trias dedicadas al tratamiento de aguas y los
productores de celulosa y papel. La deman-
da ha decrecido como consecuencia del
cierre de algunas plantas productoras (Ce-
lox y Loreto y Penia Pobre) y de la sustitu-
¢ion de cloro por oxigeno y agua oxigena-
da. En cuanto a la sosa caustica, la deman-
da nacional se ha estabilizado desde hace
algunos afios en alrededor de 430 000 to-
neladas, siendo 1a IQ y, en menor medida,
las embotelladoras, las principales consu-
midoras. Aunque la produccién de esta sus-
tancia tiende a crecer desde inicios de los
ochenta, la demanda la rebasa ano tras ano,
por lo cual se requiere importar de 60 000
2 80 000 toneladas del producto. Cabe se-
fialar que esas compras responden en par-
te al bajo precio internacional, asi como a
la autorizacién de permisos de importacién
a empresas revendedoras.

En lo que respecta al carbonato de so-
dio, la demanda cay6 en 1986 luego de
mantener un nivel mds o menos estable
desde inicios del decenio. El efecto de sus-
titucién podria explicar en parte ese cam-
bio, pues la sosa cdustica importada es re-
lativamente mds barata. La industria del vi-
drio se consolidé como la principal
demandante del carbonato de sodio, pero
la produccién se redujo significativamen-
te en 1986 luego de crecer cuatro afos con-
secutivos.

Las expectativas de corto plazo para el
cloro y la sosa indican que los precios po-
drian descender debido a la sobreoferta de
las nuevas plantas productoras de Corpus
Christi, Free Port y Niagara Falls en Esta-
dos Unidos. En el caso del carbonato de so-
dio se espera un repunte en la produccién
nacional de 1.5% anual a partir de 1989 gra-
cias a la incorporacion de procesos com-
putarizados, el cambio en la utilizacién de
gas por combustéleo, el sistema de recu-
peracién de calor en calderas y las plantas
de 6smosis inversa para ahorro de agua y
energia. Aunque el arancel para e€sos tres
productos a inicios de 1988 era de los mis
elevados (20%), el sector externo consti-
tuye actualmente un problema importan-
te, principalmente en el caso de la sosa
cdustica; la sobreoferta mundial de ese pro-
ducto se resiente en la acumulacién de in-
ventarios no deseados. Ante ello los indus-
triales del ramo han solicitado que se esta-
blezca una cuota compensatoria que por un
lado limite las importaciones a lo estricta-
mente necesario para cubrir los faltantes na-
cionales y por otro ponga un coto 4 situa-

ciones de dumping por parte de provee-
dores estadounidenses.

Otro giro de actividad dentro de la 1Q
es la de pigmentos y colorantes. Desde
1980 ese rubro muestra una clara tenden-
cia ascendente en las exportaciones de bio-
xido de titanio, colorantes y pigmentos or-
ganicos. La excepcion la constituyen los

. pigmentos inorginicos, pues sus ventas al

exterior tienden a descender, aunque en
forma errdtica. Salvo en la produccién de
biéxido de titanio, cuya capacidad produc-
tiva se emplea al ciento por ciento, en los de-
mis subsectores existen margenes conside-
rables de capacidad ociosa. Ello se debe a
la contraccién del mercado interno, espe-
cialmente desde 1982. A pesar de lo ante-
rior, se estima que en esta clase de activi-
dad se invierten actualmente alrededor de
25 millones de doélares en desarrollo tecno-
16gico y 60 millones en ampliacién de ca-
pacidad.

La tercera clase de actividad en la IQB
estd formada por los petroquimicos inter-
medios. En total son 16 sustancias; pero las
mds importantes por su participacién en la
produccién son el dcido acético, el formal-
dehido, los anhidridos acético y ftalico y
el acetato de vinilo. En la cadena producti-
va los petroquimicos bisicos determinan el
comportamiento de los intermedios en tan-
to materia prima para éstos. De hecho fue-
ron una limitante en anos recientes pues a
partir de 1986 se acentud el déficit en la fa-
bricacién nacional de petroquimicos bdsi-
cos y se restringio la importacién de faltan-
tes, debido al incremento de la demanda
mundial y al consecuente aumento de 16s
precios. Por tanto, la produccién de petro-
quimicos secundarios se redujo a partir de
ese afio, aun cuando la capacidad instala-
da habia crecido en virtud de la apertura
de una nueva planta de anhidrido ftalico.

Como consecuencia del incremento del
precio del petréleo, en 1987 continud la
tendencia alcista del de los petroquimicos
en general y con ello se acentda el déficit
estructural de petroquimicos bdsicos (a pe-
sar del incremento en la produccién de Pe-
mex).8 Aun con esas limitaciones, se han

8. Véase Theres Garcia, ‘‘México podria im-
portar petroquimicos con valor de 9 700 millo-
nes de dolares en los afios préximos’ y “‘Méxi-
co, subordinado a grandes productores mundia-
les de petroquimicos bdsicos: Idesa’”, en F!
Financiero, 22 y 27 de marzo de 1989, respec-
tivamente.
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primer lustro de los ochenta la productivi-
dad se desacclerd de manera significativa
(su tasa media de incremento fue 1%), pero
la remuneracién del empleo decrecié en
términos reales, con lo cual el diferencial
en los ritmos de incremento se amplié de
manera notable (mds de 13 puntos porcen-
tuales). Al menos en el lapso 1970-1980 el
deterioro del salario en la IQB fue el me-
nor respecto a las demds ramas de la indus-
tria quimica; s6lo en el caso de los fertili-
zantes las remuneraciones per cipita cre-
cieron mds que el PIB per cdpita.

En 1970 mas de 80% del personal ocu-
pado se concentraba en los establecimien-
tos medianos y grandes pero muy pronto
ese porcentaje se elevo a mas de 90, debi-
do en parte al surgimiento de las unidades
gigantes.” En el decenio de los setenta se
comenzd a configurar un perfil oligopdli-
co en la planta productiva. Al inicio del pe-
riodo 58% de los establecimientos eran ar-
tesanales y pequenos, pero en el segundo
lustro el porcentaje mayoritario lo ocupa-
ron las instalaciones medianas, grandes y
gigantes; esta Ultima categoria no existia en
1970 y cinco afios después ya representa-
ba 43% de la produccion bruta total. Asf,
el empleo en las instalaciones pequerias
quedé desde 1975 en un plano marginal.
Con la masa salarial ocurrié algo similar,
pero en este caso la categoria de los gigan-
tes abarcé proporciones superiores a 40%
del total; magnitudes semejantes se regis-
traron en otros rubros como valor agrega-
do bruto y produccién bruta total.

Durante la primera mitad de los setenta
los establecimientos mas productivos des-
de el punto de vista del incremento medio
del valor agregado bruto fueron los media-
nos y los grandes. Al considerar ese mis-
mo indicador para la IQB en conjunto, se
aprecia que ésta supera a todas las ramas
de Ia industria quimica; los porcentajes son
superiores por mds de diez puntos respec-
to al mds cercano sector competidor. Lo
mismo ocurre si consideramos el creci-
miento del activo fijo bruto; la IQB regis-
tra la mayor tasa.

La presencia de capital extranjero no es
muy significativa a juzgar por el nimero de
empresas que domina (8.8% del total), por
el valor agregado que produce (21.6%) o
por el empleo que genera (18.3%). La ma-
yor parte de las empresas que integran la
1QB son privadas, nacionales y pequefias
(70.2%). El valor agregado y el empleo del

9. Véase SPP, op. cit.
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sector se generan principalmente en las em-
presas privadas nacionales (véase el cuadro

1.

Por ser una actividad que se encuentra
al inicio de la cadena productiva, se espe-
rarfa que la produccion de la IQB tuviese
como destino el consumo intermedio de las
demads industrias. Sin embargo, de 1970 a
1980 solamente 54% en promedio del va-
lor bruto de la produccién se destiné a ese
fin y durante el primer lustro de los ochenta
el porcentaje fue ain menor. La proporcion
restante de su produccién tiene como des-
tino un renglén de la demanda final: las ex-
portaciones.

El sector industrial es el principal desti-
natario de las ventas intermedias de sustan-
cias quimicas bdsicas; en el periodo 1960-
1980 consumi6 80% en promedio del to-
tal de esos productos. La misma industria
quimica participa con una proporcion con-
siderable (35% aproximadamente) en el
consumo de insumos quimicos bdsicos. Le
siguen las ramas de textiles, prendas de ves-
tir e industrias del cuero, petréleo y deri-
vados y petroquimica bdsica, con poco mds
de 10% cada una. La mineria y las compras
externas son las fuentes de suministro de
materias primas de la 1QB.

En busca de mercados externos

La balanza comercial de productos quimi-
cos bisicos ha sido tradicionalmente nega-
tiva. Sin embargo, el déficit tiende a redu-
cirse de manera considerable gracias a que
las ventas a entado con-
tinuamente ucouc 17 /vu. v alecho la par-
ticipacion de las exportaciones de la IQB en
la quimica en general pasé de 24.4 2 45.6
por ciento de 1970 a 1980, mientras que
las importaciones lo hicieron a la inversa:
de 47.3 2 28.9 por ciento. Desde otra pers-
pectiva, si en 1970 en la IQB se exportaban
15 pesos por cada 100 que se importaban,
al final del decenio la relacién subi6 a 66
pesos por cada 100. Ese comportamiento
influye en algunos indicadores como el
consumo nacional aparente, que en ese lap-
so registrd un valor de 4 000 millones de
pesos aproximadamente (1970 =100) y en
cuya composicion las exportaciones gana-

10. En la reunién mis reciente de la Asociacion
Nacional de la Industria Quimica (ANIQ) se dijo
que continuda la tendencia decreciente del défi-
cit comercial y que en 1988 o0 1989 se espera lo-
grar un superdvit. Véase ‘XX Foro Nacional de
la Industria Quimica’’, en El Mercado de Valo-
res, nim. 19, 1 de octubre -de 1988, p. 35.






seccion nacional

s recientes. Aunque pequeiia, la presen-
le 1a 10B en el mercado brasilefio ofre-
mplias perspectivas de expansion, por
ue los esfuerzos encaminados a ese fin
erdn redoblarse. Al otro lado del mun-
ambién existen posibilidades para co-
cializar productos quimicos bisicos.
lo menos desde 1980 las exportacio-
hacia algunos paises del Pacifico asidti-
e han incrementado de manera nota-
especificamente hacia Australia, Corea
Sur, China, Japén, Tailandia, Hong
g y Nueva Zelandia. Del andlisis de las
as externas por rama de actividad!! se
rrende que la IQB es de las pocas indus-
que tienen presencia en €sos siete paf-
De 1980 a 1987 esa industria casi du-
5 su participacion en el total de las ex-
aciones mexicanas hacia esa zona (de
19.3 por ciento, lo que representd un
emento de 380.9% de las ventas de la
a esa region). De sobra conocida es la
ortancia de la Cuenca del Pacifico para
‘onomia nacional, pero son menos evi-
:es las actividades concretas que, apar-
2l petrdleo, tienen posibilidades reales
wcursionar en el enorme mercado del
lado del Pacifico.

a 10B puede ser un puntal importante
impulsar el proyecto de diversificacién
1ercados y productos que subyace en
trategia nacional de desarrollo. Ello re-
re que se consoliden los segmentos de
zado que se han abierto en el Pacifico
ico y en otras regiones del mundo, ta-
Jue tiene en sus manos, fundamental-
te, el sector privado nacional.

inas perspectivas

no parte de la estrategia de racionali-
n de la proteccion, emprendida duran-

sexenio anterior, se eliminé el re-
to de permiso previo a la importa-
de numerosos productos de la in-
ria quimica, se derogaron los precios
ales de las fracciones quimicas y se
intd el programa de desgravacién
celaria. En 1988 la IQ resintié con es-
il fuerza las consecuencias de ese pro-
, pues a la apertura comercial se sumé
presion de la actividad econémica en
ral. Entre otras cosas ello se ha mani-
do en un desalineamiento de los pre-
en el propio sector. Algunos produc-

1. Véase Antonio Salinas Chivez, ““La Cuen-

1 Pacifico: retos y posibilidades para la eco-

2", en Comercio Exterior, vol. 39, nim. 1,
wicxco, enero de 1989, especialmente el cuadro
4.

tos (oxigeno industrial, acetileno, carbona-
to de sodio y dcido sulftrico) fueron
rebasados por el indice general de precios
del productor; otros, en cambio, registra-
ron una inflacién de costos superior al pro-
medio (es el caso de la sosa cdustica, el 4ci-
do muridtico y los fertilizantes). Otra con-
secuencia, segiin los industriales del ramo,
€s que la proteccién comercial —basada ex-
clusivamente en el tipo de cambio— se tor-
na relativamente ineficaz y deja al sector
“en riesgo de llegar a niveles arancelarios
que no compensen al productor nacional
por las ineficiencias estructurales del pafs,
cuyo control estd fuera de nuestras

manos”’. 12

Todo parece indicar que la apertura co-
mercial es un proceso irreversible y que las
reclamaciones de los empresarios no seran
el elemento que la haga retroceder.!® An-
tes bien, el Gobierno parece mis dispues-
to a estimular los niveles de competitividad
como lo verdaderamente importante que
subyace en el reto externo. En ese contex-
to se inscribe el decreto de estimulo a la in-
versién y al desarrollo tecnoldgico, asi
como la reclasificacién de 36 productos ha-
cia la petroquimica secundaria y el retiro
total del sector publico de ese sector.!4 Sin
embargo, la iniciativa privada pide mis; al-
gunos sectores empresariales quisieran do-
minar también la petroquimica bisica y go-
zar nuevamente de una politica proteccio-
nista.

Lo cierto es que el sector privado tiene
una presencia cada vez mayor al menos en
el segmento intermedio de los petroquimi-
cos. Segin Héctor Herndndez, extitular de
la Secofi, el monto promedio anual de so-
licitudes de inversién aprobadas en ese sec-
tor habifa sido de 30 a 40 millones de déla-
res al afio, pero en 1987 se autorizaron in-
versiones por mds de 670 millones de
ddlares, para realizarse en el trienio 1988-
1990 (los recursos forman parte de una car-

12. Leopoldo Rodriguez Sinchez, ‘‘Clausura
del XIX Foro Nacional de la Industria Quimica’’,
en ANIQ, X/X Foro Nacional de la Industria
Quimica. Memorias, 1987, México, 1988, p.
366.

13. La polémica ha girado en torno al acele-
ramiento de Ia estrategia aperturista. Es proba-
ble que el adelanto hubiese respondido al impe-
rativo antiinflacionario de 1986-1987; es decir
que, concebida originalmente como instrumento
del cambio estructural de largo plazo, la apertu-
ra se utilizé6 como medida antiinflacionaria en el
corto plazo. Véase Antonio Salinas Chdvez, op.
cit., p. 15.

14. Véase Leopoldo Rodriguez, op. cit., p.
365.

tera potencial de proyectos de mis de
1 000 millones de délares). Por tanto, se €s-
pera que la capacidad instalada llegue a 2
millones de toneladas ¥ que las exportacio-
nes directas adicionales asociadas a esos
proyectos asciendan a 500 millones de do6-
lares anuales. En general, en la IQB existe
también una tendencia al incremento de las
inversiones; de 1986 a 1987 se concreta-
ron proyectos por mas de 200 millones de
délares (y quedaron pendientes de resol-
ver otros por 120 millones) a realizarse en
el corto plazo. Esos proyectos, ‘‘ademds de
integrar ramas estratégicas y de impulsar la
descentralizacién industrial, permitirdn in-
crementar las exportaciones en mis de 100
millones de délares anuales a partir de la
entrada en operacién de las nuevas

plantas™.!3

El sector externo es, pues, uno de los
retos mds importantes de la 1Q, en particu-
lar de 1a IQB. Afrontarlo con éxito requie-
re superar el rezago tecnolégico que pre-
valece en la industria nacional, toda vez que
en el plano mundial se perciben cambios
que amenazan la vigencia de la estructura
productiva interna. Uno de ellos es preci-
samente la tendencia de las grandes empre-
sas a la reduccion acelerada de sus lineas
de produccién puramente quimicas, incor-
porando elementos complejos en virtud de
que son receptoras naturales del avance tec-
nolégico en las biociencias y las ciencias de
los materiales. Sin embargo, existe la posi-
bilidad de que nuevamente se instalen plan-
tas de productos quimicos bdsicos en pai-
ses como Estados Unidos. Ello podria ocu-
rrir si la fuerte demanda agregada sigue
presionando al alza los precios y las utili-
dades en un contexto de casi plena utiliza-
cién de la capacidad instalada estadouni-
dense. De suceder asi, podria revertirse €l
proceso de restructuracioén mundial de la
industria quimica, que en los Gltimos afnos
se ha caracterizado por el paulatino aban-
dono de la fabricacién de materias primas
y productos bdsicos por parte de las gran-
des empresas quimicas localizadas en los
paises desarrollados. Ese abandono, de he-
cho, ha beneficiado a los productores na-
cionales de paises en desarrollo y obedece
a la l6gica de una nueva divisidén interna-
cional del trabajo que reserva para el pri-
mer mundo las industrias de mayor com-
plejidad tecnoldgica. Asi, la 1Q mexicana (y
la latinoamericana en general) ha podido
disfrutar de una porcion de mercado que

15. Héctor Herndndez Cervantes, ‘‘Clausura
del XI1X Foro Nacional de la Industria Quimica”,
en ANIQ, op. cit., p. 361,












