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ce, a fin de recuperar la credibilidad y el mando. Los puntos cul-
minantes son el movimiento estudiantil de 1968, el enfrentamiento
entre el Gobierno y los empresarios y la devaluacién del peso en
1976, la nacionalizacion de la banca en 1982 y el desplome bur-
satil de 1987. El examen de este periodo en su conjunto es una
de las aportaciones de Miguel Basanez en el libro que se resena.

El autor divide en tres partes de cuatro capitulos el andlisis cro-
nologico de las crisis en México de 1968 a 1987.

Los hechos

1safez describe las que considera las cuatro crisis principa-

es del pais en los Gltimos 20 anos. En 1968, el desafio provi-
no de las clases medias ilustradas —estudiantes y profesores
universitarios— y no de las menos favorecidas por el modelo
de desarrollo instrumentado desde el régimen del presidente Mi-
guel Aleman. Frente al reflujo del movimiento obrero y la disper-
sion del campesino, sélo los sectores medios, dadas las condicio-
nes objetivas, podian encahezar las luchas por las reivindicaciones
populares en los anos sesenta.

Es obvia la conclusion del movimiento estudiantit de 1968: nada
es igual en la relacion del Estado con la sociedad a partir de ese
ano.

En los albores del decenio de los setenta, la campana del can-
didato presidencial Luis Echeverria Alvarez se significo por su in-
tento de abrir los canales de comunicacion con los sectores so-
ciales involucrados en el movimiento estudiantil de 1968, en
particular con los intelectuales, los universitarios y los grupos di-
sidentes de izquierda. Durante el sexenio 1970-1976 se hicieron
reformas que permitieron canalizar, por las vias institucionales,
la violenta participacion politica registrada en 1968. Pese a ello,
algunos sectores radicalizados se inclinaron por métodos de par-
ticipacion violenta, lo que provocé el surgimiento de la guerrilla
urbana y rural. Para derrotarla, el Estado tuvo que desplegar un
amplio aparato de represion.

Ante el cuestionamiento de las bases del desarrollo estabiliza-
dor, aunado a las desfavorables condiciones econdmicas de 1970,
el gobierno de Luis Echeverria optd por la formulacion de otro
modelo denominado de desarrollo compartido. Segtin Basanez,
en 1970 parece abrirse un periodo de transicion en la economia
mexicana, que va de la segunda fase de la industrializacion me-
diante la sustitucion de importaciones a otra estrategia que, en
los tres primero afos del sexenio, se caracterizd por la atonia y
gano terreno a partir de 1973, sobre todo con el objetivo de la
redistribucién del ingreso y el empleo.

En apariencia, la relacién del Gobierno con el sector privado
era cordial a mediados del sexenio. Sin embargo, dice el autor,
el tono del lenguaje y las medidas populistas concitaron una cre-
ciente desconfianza entre los empresarios. Asi, iniciaron un pro-
ceso de desestabilizacion que llevé al enfrentamiento. Fueron tres
los cursos de accion que no parecen haberse detenido por lo me-
nos hasta 1976: la fuga de capitales y la contraccién de la inver-
sién; pasos especificos para mejorar la imagen empresarial y re-
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cobrar la confianza en si mismos, y la unificacion de sus acciones
politicas.

Segun el autor, el acercamiento de Echeverria a las bases po-
pulares, indispensable para recomponer la hegemonia desafiada,
tuvo como contrapartida logica el distanciamiento con el sector
privado. Aunado a lo anterior, aumenté la necesidad de recursos
del sector publico para financiar la rapida expansion de las inver-
siones estatales. El peso de los préstamos paso de 2% del PNB en
1971 a 6% en 1973 y 10% en 1975; el Gobierno pudo disfrutar
casi ilimitadamente de créditos externos para financiar el déficit
y apoyar la moneda. En realidad el resultado fue que se financié
la fuga de capital privado hacia el délar. Todo ello propicio la com-
binacion de las condiciones para la devaluacion de 1976.

Al arribar a la presidencia, escribe Basanez, José Lopez Porti-
llo propuso dos acciones centrales: la reforma politica, para trans-
formar las instituciones democraticas del régimen, y la Alianza
para la Produccion, como estrategia para recuperar y superar la
crisis. Con ellas se intentaba conciliar los objetivos gubernamen-
tales con las demandas sociales, con el sector privado (para recu-
perar su confianza y reactivar la economia) y con ¢l sector disi-
dente que continuaba exigiendo mayor participacion politica.

En el ambito econdmico recurrid a un mercado financiero in-
ternacional saturado de recursos crediticios y dispuesto a otor-
garlos a practicamente cualquier pais. Buena parte de la politica
econdmica en este sexenio se apoyo en el repunte de los precios
internacionales del petréleo, lo que, aunado al descubrimiento
de grandes yacimientos de crudo, permitia sostener la carga de
la creciente deuda externa. Los empresarios aprovecharon las bon-
dades econdmicas ofrecidas por el régimen, utilizando los recur-
sos externos para fines que poco tuvieron que ver con la reacti-
vacion de la economia.

La accién de los empresarios, sefiala el autor, se centro princi-
palmente en: 7) el mantenimiento del control del aparato politi-
co empresarial; 2) la personificacion del liderazgo economico de
los empresarios en el Grupo Alfa de Monterrey, y 3) el incremen-
to de la penetracién privada en el Gobierno. En el libro se desta-
ca la notable participacion de los empresarios, en especial del Gru-
po Alfa, en la integracion del gabinete presidencial de Lopez
Portillo y en los relevos durante el sexenio. Asimismo, tuvieron
amplia responsabilidad en la nacionalizacion de la banca, que
marca el momento culminante de la tercera crisis en andlisis.

Para financiar el desarrollo del sector energético y las impor-
taciones masivas de bienes de capital —con las que se buscaba
mantener una tasa de crecimiento anormalmente alta— el pais
incurrio en un acelerado proceso de endeudamiento externo. El
grave y creciente deterioro hizo evidente la gran fragilidad de la
estrategia de financiamiento basada en la deuda externa y en los
recursos petroleros. A la postre, la situacién se hizo insostenible
y provoco la suspension del crédito externo, el deterioro de la
confianza empresarial, la crisis de las finanzas pablicas y, por al-
timo, la nacionalizaciéon de la banca.

Durante los meses posteriores a junio de 1981, apunta el autor,
se dificulté el proceso de la sucesion presidencial. Por una parte,
se agudizd la baja de los precios del petroleo, lo que afectd seria-
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Los cuatro rubros sefalados que sirvieron para identificar el
comportamiento global de la sociedad tienen, en conjunto, un
erratico aunque creciente comportamiento a partir de la segun-
da mitad de los cuarenta hasta 1965. Sin embargo, de ese afo
a fines de los setenta caydé pronunciadamente, para situarse en
valores cercanos a los de 1950. Al cierre del decenio de los se-
tenta empezo a repuntar y se mantuvo ascendente hasta 1987.

El comportamiento global de la economia tuvo un ascenso
practicamente ininterrumpido de 1945 a 1972, afo a partir del
cual observo un periodo de estancamiento y caida que persistié
hasta 1987. Conviene sefalar que los indicadores de la produc-
cion, las finanzas, el ingreso social y el gubernamental, y el em-
pleo coinciden con lo que podrian llamarse las crisis de origen
financiero o econdmico.

El autor, por dltimo, analiza los tres comportamientos globa-
les (politica, sociedad y economia) para obtener un indice de la
evolucion general del pais. E! resultado “’sugiere una secuencia
historica de atencion a la sociedad en los cuarenta, a la politica
en los cincuenta y sesenta, y a la economia en los setenta y
ochenta’’.

Las opiniones

1 la tercera parte del libro, el autor incorpora los resultados

de dos encuestas nacionales de opinidn realizadas en 1983,
pocos meses después de la nacionalizacion de la banca, y en 1987,
tras la caida de la Bolsa. Se sondearon los siguientes aspectos:
la simpatia por los partidos politicos, las opiniones sobre el Go-
bierno, la nacionalizacién de la banca, el derecho de huelga, la
participacion politica de la Iglesia y de los militares, la actitud per-
sonal frente al cambio y el peridédico de preferencia.

Con esas opiniones se constituyeron dos grandes horizontes
de comparacién: la pirdmide social y la clasificacion regional. En
la primera se consideraron tres grandes estratos (populares, me-
dios y cuspide) desagregados en tres subestratos cada uno. La se-
gunda permitié agrupar al pais en muchas mds regiones, aunque
el autor, por razones de indole practica, optd por tres cuya deli-
mitacion es aceptada: norte, centro y sur.

La encuesta de 1983 arroj6 resultados que podrian parecer ob-
vios, aunque no demostrados con la minuciosidad del autor (por
ejemplo, que la region norte era mas conservadora que el centro
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y éste que el sur). Sin embargo, su importancia crece cuando se
comparan esos resultados con los obtenidos en 1987.

En los cuatro afnos de distancia que separan ambas encuestas,
el autor sefala la “‘profunda erosién que [. . .] sufrio la credibili-
dad de! Gobierno y del partido en el poder”’, justamente en la
regién centro donde se ubican los nucleos de decision del régi-
men. El norte confirmé su tendencia derechista y el sur se man-
tuvo como la region mas afin al Gobierno.

Con plena conciencia queda al final un breve comentario sobre
el capitulo referente a la influencia de la cultura. Si bien parece
novedosa la discusion sobre las culturas combativas y contem-
plativas y su influencia en la heterogeneidad de las maneras de
concebir las crisis, en la capacidad de resistencia a la adversidad,
en las motivaciones para participar o protestar (que el autor plantea
de modo aun mas novedoso), se trata de un tema que poco tiene
que ver con el resto de la obra.

Conclusiones

1 investigacion de Miguel Basanez buscaba responder a cua-

ro hipétesis principales: a] las respuestas a cada crisis se con-
vertian en causas de la siguiente; b] no obstante lo anterior, el
pais habfa mejorado, ligeramente y de manera accidentada, a par-
tir de los cuarenta; c] las crisis han hecho evidente la gran hete-
rogeneidad estructural de la sociedad, lo que da importante ca-
pacidad de resistencia a las situaciones adversas por las multiples
formas de concebir una misma realidad, y d] el plano superes-
tructural (las concepciones, los valores, la comunicacion, la cul-
tura) es el que vincula, trasmite y propaga los fenémenos que ocu-
rren en politica, sociedad y economia; en consecuencia, las
concepciones son tan importantes como la realidad.

Se puede estar de acuerdo o no con la demostracion de las
hipotesis que plantea Basariez, pero sin duda subyacen muchas
preguntas que debieran impulsar a los estudiosos del tema a con-
tinuar con el analisis. ;No se incubaron en 1987 los resultados
del proceso electoral? ;Estamos realmente ante el agotamiento del
régimen de partido Unico? ;La vision de cultura contemplativa que
el autor senala se impone también para el nuevo periodo? Entre
muchas otras, estas dudas se generan a partir de la lectura del
interesante "‘pulso de los sexenios’’. U
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